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پيشگفتار  

مدير اجرايي طرح 
 

طرح نيازسنجي نيروي انساني متخصص و سياستگذاري توسعه منابع انساني كشــور، كـه قـرارداد 
اـه ١٣٧٨ در  اوليه آن با سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور در خرداد ١٣٧٨ بامضا رسيد،  از آبانم
مؤسسه پژوهش و برنامه ريزي آموزش عالي آغاز و در حال حاضر مراحل پاياني خود را مي گذرانــد. 
ــه جـامع ده سـاله تربيـت نـيروي  موضوع طرح « انجام مطالعات و پژوهش هاي مرتبط با تدوين برنام
انساني متخصص كشور، موضوع تبصره ٣٦ قانون برنامه دوم توســعه منـابع انسـاني و رديـف اعتبـاري 

٥٠٣٠٢٩ قانون بودجه سال ١٣٧٨ كل كشور» بوده است. 
ــرح پژوهشـي و مطالعـاتي در  در چارچوب طرح نيازسنجي نيروي انساني متخصص، بالغ بر ٤٠ ط

چهار محور پژوهشي به شرح زير به اجرا درآمده است. 
١ـ  برآورد و تحليل تقاضاي اقتصادي نيروي انساني متخصص 
٢ـ  برآورد و تحليل تقاضاي اجتماعي ورود به آموزش عالي  

٣ـ  تحليل بازار كار نيروي انساني متخصص 
٤ـ  تحليل نظام آموزش عالي كشور 

گزارش حاضر ارايه دهنده نتايج يكي از طرح هاي پژوهشي انجام شده حول محور چهارم است.  
ــه       نتايج طرحهاي پژوهشي  انجام شده به صورت تعدادي گزارش تلفيق، با تاييد و مسؤوليت كميت

ــزي كشـور قـرار گرفتـه اسـت. مسـؤوليت   علمي طرح، تهيه و در اختيار سازمان مديريت و برنامه ري
تحليل هاي به عمل آمده در اين گزارش با پژوهشگر است.  

مجموعه كامل طرح هاي پژوهشي انجام شده در چارچوب طرح نيازسنجي نيروي انساني متخصص بـه 
صورت لوح فشرده (CD) تهيه شده و از طريق انتشارات مؤسسه قابل دسترس است. 

     حقوق معنوي نتايج اين طرح پژوهشي متعلق به مؤسسه پژوهش و برنامه ريزي آموزش عالي است 
و استفاده از آن تنها با ذكر نام مؤسسه مجاز است. 

 
محمد باقر غفراني 

مدير اجرايي 
طرح نيازسنجي نيروي انساني متخصص 

و برنامه ريزي توسعه منابع انساني در كشور 
پاييز ١٣٨٠ 
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تقدير وتشكر  
 

   پس از حمد وسپاس قادر متعال ،كه به لطف وكرم خويــش راه دشـوار ايـن پژوهـش را همـوار 
نمودند،بدين وسيله از برادران وخواهران عزيزي كه مددكار ومشوق ما بودند قدرداني مي كنيم: 

- جناب آقاي دكتر غفراني وجناب آقاي دكتر طايي كه درطول اجراي طرح از كمك هاي فكــري 
واجرايي بي دريغ ايشان برخوردار بوديم . 

ــان مسـير  -  جناب آقاي دكتر رحمان سرشت ناظر محترم علمي طرح كه رهنمودهاي ارزنده ايش
واقعي پژوهش را تبيين نمود. 

ــته اي كـه در جـهت تسـهيل امـور اجرايـي  -  خانم ميرزا علي اكبري به خاطر كمك هاي شايس
معمول داشتند.  

-  آقاي مهندس علوي به خاطر همكاري صميمانه ايشان در ارائه الگوهاي نظري. 
-  آقاي مهدي فراهاني به دليل همكاري صميمانه ايشان در تهيه طرح تفصيلي. 
- خانم ها شاهرخي وكرابي كه با دقت تمام امور اجرايي را به انجام رساندند. 

ــادمي بـه خـاطر تهيـه منـابع مـورد نيـاز پژوهـش و  - خانم مهندس يزدان پناه وآقاي مهندس خ
برخورداري از نظرات كارشناسي ايشان. 

- آقايان ابراهيمي واصيلي به دليل همكاري مجدانه در جلسات مشورتي . 
ــازندگـي وكشـاورزي كـه  - مسؤولان محترم آموزش در وزارت خانه هاي صنايع ،نيرو، جهاد س

اطلاعات ذي قيمتي را ارائه نمودند. 
- همكاران محترم مؤسسه تايپ دانشجوـ به ويژه سركار خانم قازياني ـ كه زحمت حروف چيني 

وصفحه آرايي گزارش را متقبل شدند.  
اـر  - ونهايتاً به روح پاك شادروان دكتر تقي ابتكار،كه در آخرين روزهاي حياتشان با در اختي

ــير ايـن پژوهـش شـدند،  قراردادن اطلاعات ارزنده وتشويق گروه پژوهشي چراغ راه خط
درود مي فرستيم وازدرگاه حق تعالي  مغفرت مسئلت داريم . 

 
 
 

 



 
 
 

چكيده تحقيق 
 

عنوان : ارزيابي كارآيي واثر بخشي دوره هاي علمي ـ كاربردي در پاسخ به نياز كارفرمايان  
 مجريان : تقي بينقي ،محمود سعيدي رضواني 

 
    پژوهشي حاضر درصدد تحقق اهداف زير بوده است: 

ــراي شناسـايي دورههـاي علمـي- ١- نقد و بررسي الگوهاي نيازسنجي مورد استفاده درسازمانها ب
كابربردي مورد نياز. 

٢- نقد و بررسي الگوهاي نيازسنجي  مورد استفاده درسازمانها براي طراحــي برنامـه هـاي درسـي 
دورههاي علمي-كاربردي. 

ــاي درسـي  ٣- ارائه الگوهاي نظري مناسب براي نياز سنجي دورههاي آموزشي و طراحي برنامه ه
دورههاي علمي-كاربردي، به منظور ارتقاء بخشي و توسعه آموزشهاي علمي-كاربردي. 

ــذاران       با توجه به اهداف عملياتي فوق، هدف نهايي اين پژوهش ارائة شواهد لازم به سياست گ
ــاربردي  به منظور تصميم گيري در بارة لزوم تداوم، عدم تداوم و يا اصلاح آموزشهاي علمي-ك

بوده است. 
    نمونه تحقيق عبارت است از يازده دوره كارداني در دو بخــش كشـاورزي و صنعـت در وزارت 
ــق از روش پژوهـش زمينـه  خانههاي صنايع، نيرو ، جهاد سازندگي و كشاورزي. براي اجراي تحقي

يابي استفاده شده است. 
    نتايج بررسي ها حاكي از آن بود كه در مورد رعــايت الگوهـاي علمـي نيـاز سـنجي دورههـاي 
آموزشي علمي ـ كاربردي ، بخش كشاورزي موفقتر عمل كرده است؛ اگر چه به طور كلــي در هـر 
دو بخش ، دوره هاي علمي ـ كاربردي عمدتاً براساس نياز احساس شــده اجـرا شدهاسـت و نقـاط 
ضعف عمدهاي شامل توجه اندك به الگوي تجزيه و تحليل سازمان و الگوي تجزيه وتحليل مشكل 
براي شناسايي دورههاي مورد نياز و نيز عدم استفاده كامل از الگوي مبتني بر طبقــه بنـدي مشـاغل 

ديده ميشود.  
ــاربردي      در مورد استفاده از الگوهاي طراحي برنامههاي درسي متناسب با دوره هاي علمي   – ك
ــش كشـاورزي  نيز بخش كشاورزي موفق تر از بخش صنعت عمل كرده است. با اين وجود، در بخ

نيز به طور كامل از الگوهاي مناسب طراحي برنامههاي درسي مهارت ـ محور استفاده نشده اســت.           
علاوه براين چنين ملاحظه شد كه از نظر نهاد سياست گذار دورههاي علمي – كاربردي هدايت اين 



 
 
 

ــي و تصويـب دوره هـاي  آموزشها از سوي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري صرفاً به مفهوم بررس
پيشنهادي است. از حيث هدايت دوره ها مشاهده شد كه دستورالعملهاي ساليان اخــير نسـبت بـه 
دستورالعملهاي اوليه به لحاظ توجه به اصول علمي نياز سنجي و طراحي برنامههاي درسي مهارت 

-محور، بسيار ضعيفتر بوده است. 
ــف موجـود ميتـوان بـه بـهبود و        تحليل و تفسير يافته ها نشان داد كه علي رغم تمام نقاط ضع
اصلاح اين آموزش ها و هدايت آنها به نفع توسعه منابع انساني كشور اميدوار بود. ولي انجــام ايـن 
مهم تنها در صورت رعايت الگوهاي علمي درنياز سنجي دورههاي علمي – كاربردي و طراحي اين 
ــر ارائـه پيشـنهادهاي  دوره ها ميسر ميباشد. در اين پژوهش به منظور ايجاد چنين زمينهاي علاوه ب
كاربردي دو الگوي پيشنهادي به منظور استفاده در فرايند نيازسنجي و طراحــي دوره هـاي علمـي ـ 

كاربردي توسط گروه پژوهشي با عناوين زير تقديم شده است: 
ــا  ١- الگوي نياز سنجي به منظور شناسايي دورههاي آموزشي علمي ـ كاربردي مورد نياز سازمان ه

يا تاكيد بر روش تجزيه و تحليل سازمان . 
ــاربردي كـارداني بـا اسـتفاده از رويكـرد  ٢- الگوي طراحي برنامه هاي درسي دورههاي علمي ـ ك

پودماني. 
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   آموزش هاي علمي ـ كاربردي در ايران در پي درك اهميت آموزش فني ـ حرفــه اي وبـر مبنـاي 
تجارب جهاني توسط گروهي از صاحبنظران و استادان علاقمنــد در سـال ١٣٦٩ در قـالب شـوراي 
عالي آموزش هاي علمي ـ كاربردي رسميت يافت . اين آموزش ها در حال حــاضر توسـط وزارت 
ــت ايـن آموزشـها توسـط  خانه ها و مؤسسات بزرگ (عمدتاً دولتي) طراحي و اجرا مي شود. هداي
گروه علمي ـ كاربردي  (گروه هشتم ) شوراي عالي برنامه ريزي وزارت علوم ،تحقيقات و فناوري 

و با همكاري دانشگاه جامع علمي ـ كاربردي صورت مي پذيرد. 
ــام شـده      نتيجه بررسي هاي پراكنده اي كه در رابطه با اثرات آموزش هاي علمي – كاربردي انج
ــم اميدهـايي را  است هم چالشهاي جدي را در طراحي و اجراي  اين آموزش ها نمايان ساخته و ه
فراروي برنامه ريزان و تصميم گيرندگــان قـرارداده اسـت .لـذا ارزشـيابي آمـوزش هـاي علمـي ـ 
كاربردي از جنبه هاي مختلف مي تواند سياست گذاران و برنامه ريزي توسعه منابع انســاني كشـور 
ــن نامـه هـا و قوانيـن  را براي تصميم گيري در مورد چگونگي تداوم اين آموزش ها و تصويب آيي

لازم براي بر طرف كردن موانع، راهنمايي كند. 
ــنجي نـيروي انسـاني متخصـص وسياسـت      پژوهش حاضر در چهار چوب « طرح جامع نياز س
ــذا نقـد و  گذاري توسعة منابع انساني كشور » ارزشيابي زمينه اي اين آموزشها را عهده دار گرديد. ل
بررسي فرآيند نياز سنجي دوره هاي آموزشي و طراحي برنامه هاي درسي آنها وجهة همــت گـروه 

پژوهشي قرار گرفت . 
 

اهداف و سؤال هاي پژوهشي  
    اهداف پژوهش شامل موارد زير بوده است : 

ــاربردي  ١- نقد وبررسي الگوهاي نياز سنجي آموزشي به منظور  شناسايي دوره هاي علمي ـ ك
مورد نياز. 

خلاصه اجرايي پژوهش  

نوان پژوهش :  
رزيابي كارآيي واثر بخشي دوره هاي علمي ـ كاربردي در پاسخ به نياز كارفرمايان 

قدمه : 
 

 
ع
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م



 
 
 

٢- نقد وبررسي الگوهاي طراحي برنامه هاي درسي دوره هاي علمي ـ كاربردي . 
٣-  ارائه الگوهاي جايگزين مبتني بر مباني نظري و نقد و اصلاح و بــهبود الگـوي موجـود بـه 

منظور ارتقاء بخشي آموزش هاي علمي ـ كاربردي در جهت توسعه منابع انساني . 
    و با توجه به اهداف فوق سؤالات پژوهشي عمده زير طرح شد : 

١- آيا تأسيس دوره هاي علمي ـ كاربردي بخش صنعت بر اساس الگوهاي علمي نياز ســنجي 
بوده است ؟ 

٢- آيا تأسيس دوره هاي علمي ـ كاربردي بخش كشــاورزي بـر اسـاس الگوهـاي علمـي نيـاز 
سنجي بوده است ؟ 

٣- آيا در طراحي برنامه هاي درسي دوره هاي علمي ـ كاربردي بخش صنعــت اصـول علمـي 
طراحي رعايت شده است ؟ 

٤- آيا در طراحي برنامه هاي درسي دوره هاي علمي ـ كاربردي  بخش كشاورزي اصول علمي 
طراحي رعايت شده است ؟ 

 
روش اجراي پژوهش : 

ــا توجـه بـه مـاهيت پژوهـش ،كـه مـي تـوان آن را از زمـره        براي پاسخ به سؤالات پژوهشي، ب
پژوهشهاي ارزشيابي دانســت ، و نـيز ضـرورت مقايسـة شـرايط موجـود در رابطـه بـا ضوابـط و 

استانداردها، از روش تحقيق زمينه يابي استفاده شد. 
    براي جمع آوري اطلاعات لازم، مستندات آموزشهاي علمي ـكاربردي مورد تجزيه وتحليل قرار 
گرفت  وبا استفاده از مباني نظري نياز سنجي وطراحي دوره هاي علمي ـ كــاربردي الگـوي نظـري 

پژوهش حاضر به منظور پاسخ به سؤالات پژوهشي تدوين شد. 
ــايع،      براي پاسخ به سؤالات پژوهشي اول ودوم با مسؤولان بخش آموزش وزارت خانه هاي صن
نيرو ، كشاورزي و جهاد سازندگي مصاحبه شد. ضمناً براي  تكميل اطلاعات ايــن بخـش پرسـش 
ــال  نامه اي نيز طراحي و به منظور كسب اطلاع از نحوة شناسايي دوره هاي علمي ـ كاربردي در ح

اجرا توسط وزارت خانه ها ، توزيع و جمع آوري گرديد. 
    براي پاسخ به سؤالات پژوهشي سوم وچهارم يازده برنامه درسي دوره هاي علمي ـ كـاربردي از 
ــل و نقـد كارشناسـي براسـاس مبـاني  دو بخش صنعت و كشاورزي انتخاب و مورد تجزيه و تحلي

نظري طراحي دوره هاي مهارت ـ محور قرار گرفت . 
  



 
 
 

اهم يافته ها : 
١- مطالعات تطبيقي در مورد جايگاه آموزش علمي – كاربردي در مورد كشورهاي پيشــرو عمدتـا“ 

ناظر بر موارد زير بوده است: 
الف ) تاكيد بر آمورش هاي علمي ـ كاربردي از حيث كميت پذيرش دانشجو، برگزاري دوره هـاي 
كوتاه مدت و اعطاي گواهي نامه براي رفع نيازهاي فوري تر بازار كار و اشتغال زايــي و در هـم 

آميختگي كار و تحصيل بوده است. 
ب ) توجه جدي به وضعيت اقتصادي و شان اجتماعي فــارغ التحصيـلان مكمـل و بلكـه مسـتلزم 
تحقق اهداف علمي ـ كاربردي  تلقي شده است . به گونه اي كه تقاضا براي ادامــه تحصيـل در 
مقاطع آموزشي بالاتر از كارداني و به خصوص بالاتر از كارشناســي در حـد انـدك اسـت. و در 
ــه بـا انگـيزه  صورتي كه تقاضايي وجود داشته باشد بيش از هر چيز با علاقه و استعداد افراد و ن

كسب در آمد و شان اجتماعي بالا ( بر خلاف ايران ) ارتباط دارد. 
هـ  ٢- بر اساس مستندات مربوط به آموزش هاي علمي ـ كاربردي سه هدف عمده اين آموزش ها  ب

شرح زير است : 
١- بهسازي منابع انساني موجود در بخش هاي دولتي و غيردولتي ( تربيت شاغلين )  

٢- تربيت نيروي انساني مورد نياز براي اشتغال در بخش هاي دولتي و نيمه دولتي وخصوصي  
٣- تربيت نيروي انساني براي ايجاد مشاغل جديد و خود اشتغالي  

ــر كـه احتمـالاً         لازم به ياد آوري است كه در مورد وجود اولويت در اهداف فوق الذكر و اين ام
كدام يك از آنها اهميت بيشتري دارند، بر اساس مستندات و نقطه نظرات مسؤولان نمي توان اظهار 

نظر قطعي نمود. 
ــه  ٣- براساس يافته هاي پژوهشي مندرج در فصل دوم ، وزارت خانه هاي بخش كشاورزي نسبتاً ب
ــه هـدف ايجـاد  هر سه هدف آموزشهاي علمي ـ كاربردي توجه كرده اند وبه خصوص توجه ب
مشاغل جديد و خود اشتغالي از نقاط مثبت عملكرد بخش كشاورزي  به شمار مـي رود و وزارت 
ــيروي انسـاني بـراي اشـتغال در بخـش هـاي دولتـي و  خانه هاي بخش صنعت هدف تربيت ن
ــوند) و نـيز تـا حـدي  مؤسسات بزرگ صنعتي ( كه عمدتاً دولتي يا نيمه دولتي محسوب مي ش

بهسازي منابع انساني موجود در بخش دولتي ونيمه دولتي را تعقيب كرده اند .  
        نكته قابل توجه آن كه وزارت خانه هاي بخش كشاورزي كاربرد ايــن آموزشـها را تـا حـدي 
درسطح فراسازماني و حتي ملي، به منظور مواجهه با بحران هاي اجتماعي نظير حل مشكل بيكاري 



 
 
 

ــه هـاي بخـش صنعـت جايگـاه روشـن  تلقي مي كنند، ولي چنين برداشتي در سطح وزارت خان
ومشخصي ندارد. 

٤- گروه علمي ـ كاربردي شوراي عالي برنامه ريزي در سال ١٣٧١ در جــهت توجـه بـه الگوهـاي 
علمي نياز سنجي دوره هاي آموزشي ، دستورالعملي تدويــن نمـود و بـه دسـتگاه هـاي مجـري 
ــا ي رايـج نيـاز سـنجي دوره  آموزشها ابلاغ كرد. اين دستورالعمل منحصراً به يكي از رويكرد ه
هاي آموزش، يعني رويكرد مبتني بر شناسايي و طبقه بندي مشاغل توجه داشــته اسـت و لـذا از 
ــه و تحليـل مشـكل  اين نظر كه به الگوهاي نياز سنجي مبتني بر تجزيه و تحليل سازمان و تجزي
ــلاوه بـر نقـد عملـي دسـتور  التفاتي نشده است ، انتقادهايي بر آن وارد است. در اين گزارش ع
العمل كلي تدوين برنامه هاي آموزشي دوره هــاي علمـي ـ كـاربردي مصـوب ١٣٧١ ، الگـوي 
ــاربردي بـا تـاكيد بـر روش تجزيـه و  پيشنهادي نياز سنجي براي شناسايي دوره هاي علمي ـ ك

تحليل سازمان  مطرح و در بخش پيوست گزارش آمده است. 
ــايت دسـتورالعمل هـاي مربـوط بـه  ٥- با توجه به يافته هاي پژوهشي فصل سوم، از نقطه نظر رع
نيازسنجي دوره هاي آموزشي درسازمان ها ، عملكرد بخش كشاورزي ( شامل وزارت خانه هاي  
جهاد سازندگي و كشاورزي ) بسيار پيشرفته تر از عملكرد بخش صنعت ( شــامل وزارت خانـه 
هاي صنايع و نيرو) بوده است . اگر چه به طور كلي رويكرد نياز سنجي دوره هــاي آموزشـي در 

هر دو بخش كشاورزي و صنعت با كاستي هاي متعددي روبرو بوده است . 
 

جدول ١: ارزيابي بخش صنعت و كشاورزي از حيث توجه به شاخص هاي مطلوب تدوين دوره هاي علمي ـ كاريردي  
بخش كشاورزي  بخش صنعت  شاخص هاي ارزيابي 

 +  - ١- توجه به الگوي نيازسنجي مبتني برطبقه بندي مشاغل  
 -  - ٢ـ توجه به الگوي نيازسنجي مبتني برتجزيه و تحليل سازمان 
 +  - ٣- توجه به الگوي نيازسنجي مبتني برتجزيه و تحليل مشكل 
 +  - ٤- ميزان رعايت دستورالعمل هاي مربوط به نيازسنجي  
 -  - ٥- توجه به الگوي برنامه ريزي درسي مهارت ـ محور 
 +  - ٦- توجه به طراحي آموزشي براساس رويكرد پودماني  
 ++  - ٧- جهت گبري دوره در راستاي ايجاد خود ـ اشتغالي  

 
راهنماي علايم جدول:      ++ در حدمطلوبي به  شاخص هاتوجه شده است. 

                                 + درحدنسبي به شاخص ها توجه شده است. 
                                 - به شاخص ها توجه نشده است.  



 
 
 

    مندرجات جدول نشان مي دهد كه: 
- درهيچ يك از دو بخش صنعت وكشاورزي به نحو مطلوبي بــه شـاخص هـا ي هفتگانـه تدويـن 

دوره هاي آموزشي علمي ـ كاربردي توجه نشده است . 
ــي بخـش صنعـت هيـچ  - بخش كشاورزي به ٥ شاخص از ٧  شاخص توجه نسبي داشته است ول

كدام از شاخص هاي تدوين دوره هاي علمي ـ كاربردي را رعايت نكرده است . 
 

ــن نامـه مصـوب گـروه  ٦- طراحي برنامه هاي درسي دوره هاي علمي – كاربردي بر اساس دو آيي
ــن نامـه سـال ٧١ از حيـث مـيزان  هشتم در سال هاي ١٣٧١ و ١٣٧٨ صورت پذيرفته است . آيي
رعايت ضوابط طراحي مطلوب برنامه هاي درسي علمي ـ كاربردي بسيار پيشرفته تر بوده اسـت. 
اگر چه به اين آيين نامه هم انتقادات عمده اي (به ويژه از حيــث ارائـه نـاقص الگـوي طراحـي 

برنامه هاي درسي مهارت ـ محور ) وارد است. 
ــاربردي كـه در دسـتورالعمل  برخي از استانداردهاي لازم براي تدوين برنامه هاي درسي علمي – ك
شوراي عالي برنامه ريزي (گروه هشتم)مصوب سال ١٣٧٨ مورد غفلت قرار گرفته اســت، بـه قـرار 

زير است ( اين استانداردها در مصوبه سال ١٣٧١ گروه هشتم موجود بوده است). 
١- شناسايي و طبقه بندي مشاغل  

٢- تجزيه و تحليل مشاغل 
٣- تعيين مهارتهاي مورد نياز مشاغل 

٤- تعيين دانش مورد نياز براي انجام وظايف شغلي 
٥- تعيين سطوح و طبقات حيطه هاي آموزشي براي دانش مورد نياز 

٦- زمان آموزش هريك از توانمندي ها 
٧- خصوصيات جسمي ، فكري و رواني مورد نياز براي شركت كنندگان 

٨- سرانه فضاي آموزشي  
٩- تجهيزات و وسايل آموزشي و كمك آموزشي هر درس  

١٠- هدفهاي رفتاري هر درس 
١١- ويژگي هاي مدرسان هر درس 

١٢- شيوه ارزيابي هر درس   
١٣- شيوه هاي اجرايي كارآموزي و كارورزي 

١٤- صلاحيتهاي تخصصي مدرسين 



 
 
 

١٥- فهرست وسايل و تجهيزات مورد نياز براي اجراي دوره 
١٦- تعيين نرم افزارهاي مورد نياز دوره 

١٧- تهيه سيستم تحليل اطلاعات و سنجش ميزان توفيق در احراي دوره 
١٨- الگوها و شاخص هاي ارزيابي، بازنگري و اصلاح دوره 

در گزارش حاضر ضمن نقد كارشناسي آيين نامه هاي مصوب گــروه هشـتم ، تـلاش شـده اسـت 
ــوي پيشـنهادي طراحـي برنامـه  الگوي طراحي برنامه درسي مصوب سال ٧١ اصلاح و به عنوان الگ
هاي درسي علمي – كاربردي با تاكيد بر روش آموزش پودماني ، تدوين شود. ايــن الگـو در بخـش 

پيوست آمده است . 
ــان داد كـه بخـش صنعـت بـا  ٧- تحليل كيفي برنامه هاي درسي در بخش صنعت و كشاورزي نش
ــوي غـالب در طراحـي برنامـه هـاي  پيروي از  الگوي برنامه ريزي درسي موضوعات مجزا( الگ
درسي دوره هاي مرسوم دانشگاهي ) به عوامل ضروري طراحــي برنامـه هـاي درسـي علمـي ـ 
ــار مشـاغل توجـهي  كاربردي نظير تجزيه و تحليل شغل و تعيين مهارت هاي تفصيلي مورد انتظ
ــه كـاربردي مسـتولي  نكرده است . لذا در برنامه هاي درسي بخش صنعت ، صبغه نظري بر صبغ

شده است . 
ــاي درسـي از الگـوي         در بخش كشاورزي، اگر چه كوشش شده است كه در طراحي برنامه ه
برنامه ريزي درسي مهارت ـ محور  پيروي شود ولي به دليل استفاده ناقص از اين  الگو كاســتي 
ــق برخـي از توانـايي هـاي  هايي نظير عدم پرداخت مناسب به برخي اهداف رفتاري ، عدم تحق
ــار  ذكر شده براي فارغ التحصيلان ، و از همه مهمتر داخل شدن بسياري دروس و محتواي غيرك

بردي در برنامه درسي دوره، به وجود آمده است . 
ــد،  ٨- براي تدوين يك برنامه درسي علمي ـ كاربردي كه بتواند هدايت كننده مجريان آموزشي باش
بايد در شناسنامه هاي اين برنامه ها موارد متعددي ذكر شود ( همــان گونـه كـه در دسـتورالعمل 
ــده اسـت ). پژوهـش حـاضر  تدوين برنامه هاي علمي ـ كاربردي گروه هشتم در سال ١٣٧١ آم
نشان داد كه در هر دو بخش صنعت و كشاورزي ساختار برنامه هاي درسي از نظر وجود ويژگي 
ــر چـه برنامـه هـاي  هاي ضروري يك راهنماي جامع برنامه درسي كاستي هايي وجود دارد . اگ
درسي بخش كشاورزي از اين حيث كامل تر است . جدول زير نمايانگر ارزشيابي شناسنامه هاي 

برنامه هاي درسي بخش صنعت و كشاورزي مي باشد. 
 
 





 
 
 

ــاي كارشناسـي وجـود دارد بـر ابعـاد مشـكل  التحصيلان دوره هاي علمي ـ كاربردي ) با نيروه
افزوده است .  

١٠- يكي ديگر از مشكلات مهم آموزش هاي علمي ـ كاربردي از نظر مسؤولان مربوط ، خلاءهـاي 
ــي ـ كـاربردي بـا  قانوني و عدم هماهنگي بين آيين نامه هاي ارسالي از سوي دانشگاه جامع علم

برخي قوانين و مقررات جاري كشور بوده است. بنا به اظهار كارشناسان، به عنــوان نمونـه اخـيراً    
ــأكيد مجـدد بـر منـع ادامـه تحصيـل  بخشنامه اي  به امضاي معاونت رياست جمهوري مبني برت
ــرم نـيروي  نيروهاي قراردادي ابلاغ شده است . در حالي كه به هر حال در دستگاههاي دولتي ه
ــه در شـكل هـاي قـراردادي  انساني را اكثراً نيروهاي جوان و با مدرك ديپلم تشكيل مي دهند ك
،خريد خدمت و… اشتغال يافته اند، ولي توانايي كامل انجام امور محوله را ندارند و به نظــر مـي 

رسد آموزش هاي علمي ـ كاربردي براي آنها بسيار مفيد باشد. 
 

١١- از ديگر مواردي كه بين سازمانهاي مختلف اختلاف ديدگاه وجود دارد، برداشت اين ســازمانها 
از ميزان مسئوليت ايشان در حل مسايل و مشكلات اجتماعي است. زيرا به نظر رسيد سازمانهاي 
صنعتي در مورد ايجاد دوره هاي آموزشي كوتاه مدت متعدد و متنوع براي بالا بردن ضريب اميــد 
به اشتغال در جوانان، احساس تعهد خاصي نداشته اند، ولي به نظر مي رسد در بخش كشـاورزي 
ــي ايجـاد دوره هـاي كوتـاه  چنين تعهدي وجود دارد . البته شايان ذكر است كه سازمانهاي صنعت

مدت متعدد و متنوع را وظيفه سازمان آموزش فني و حرفه اي تلقي مي كردند. 
ــدت داراي كاركردهـاي مناسـبي در          اما بايد توجه داشت كه، اساساً اجراي دوره هاي كوتاه م
مقايسه با دوره هاي بلند مدت ( چه در حوزه درون سازماني و چه در حوزه برون سازماني) مــي 
ــث  باشند. از حيث درون سازماني،  سازگاري بيشتر اين دوره ها با نظام آموزش كاركنان و از حي
ــا اسـت . بـا ايـن وجـود مطالعـه  برون سازماني، اشتغال زايي اين دوره ها از جمله اين مزيت ه
ــي دهـد كـه در سـاليان اخـير از  اساسنامه هاي موسسات آموزش عالي علمي ـ كاربردي نشان م
اهميت اجراي دوره هاي كوتاه مدت توسط وزارت خانه ها و سازمان هــاي  مجـري دوره هـاي 
ــدت در مقـابل  علمي ـ كاربردي كاسته شده است و به طور مشهودي بر اجراي دوره هاي بلند م

برگزاري دوره هاي كوتاه مدت تاكيد مي شود.  
       از شواهد كاملاً بارز اين مساله اين است كه درحال حـاضر، هيـچ دوره كوتـاه مـدت مصـوب 

شوراي عالي برنامه ريزي در حوزه آموزش هاي علمي ـ كاربردي وجود ندارد. 



 
 
 

ــداف و اسـتانداردهاي  ١٢- برخي مسؤولان آموزش بخش كشاورزي ابراز مي داشتند كه رعايت اه
مطلوب آموزش هاي علمي ـ كاربردي ، نظير بها دادن بيشتر به كيفيت در مقابل كميت دوره ها، 
ــابع سـازمان بـه بـرگـزاري دوره هـاي  طراحي علمي و زمان بر دوره ها و به ويژه تخصيص من
كارداني مورد نياز ( در مقابل دوره هاي كارشناسي و بالاتر ) بعضاً با مخالفت مسؤولان رده بــالا 
مواجه مي شود زيرا مشاهده مي شــود كـه برخـي از ايـن مسـؤولان دارا بـودن دوره هـاي بـه 
اصطلاح عالي تر مانند كارشناسي، و كارشناسي ارشد و دكترا را (هر چند هم مورد نياز نباشند)، 
باعث افتخار و سربلندي خود تلقي مي كنند.به طور كلي به نظر مي رسد از نظر عرف ســازماني 
ــار ارزيـابي  و فرهنگ حاكم بر مسؤولان رده بالا نظير وزيران و نمايندگان مجلس ، ملاك و معي
ميزان فعاليت و سخت كوشي يك مدير مؤسسة علمي ـ كاربردي ، بيش از هر چــيز بـر اسـاس 
ــتري ) و نـه بـر اسـاس مـيزان  تعداد دانشجويان و رشته هاي تحصيلات تكميلي (و به ويژه دك
كاربردي بودن آموزشها و رعايت ضوابط مطلوبيت نياز سنجي آموزشي و طراحي آموزشي مــي 
باشد. ضمن آن كه مسأله تخصيص بودجه به دوره هاي بالاتر و حتي اقتباس از نظرات صنـدوق 
بين المللي پول در مورد شاخص هاي توسعه بين المللي كه تأكيد بر اعطــاي وام بـه ممـالك و 
ــاد مشـكل فـدا كـردن كيفيـت در  مراكز داراي افراد با تحصيلات هر چه بالاتر مي نمايد، به ابع
مقابل  كميت  و غفلت از دوره هاي مورد نياز كارداني به ازاي توجه به دوره هاي بالاتر افــزوده 

است .   
١٣- با توجه به برخي اظهار نظرهاي مسؤولان ذي ربــط چنيـن بـه نظـر رسـيد كـه نـوع تعريـف   
آموزشهاي علمي ـ كاربردي به گونه اي مي باشد كه رسالت دانشگاه هــا در ارتبـاط بـا مسـايل 
بازار كار وايجاد اشتغال براي جوانان مورد غفلت قرار گرفته است ، چرا كه ايــن اظـهار نظرهـا 
نشان مي داد برخي صاحبنظران ،رسالت آموزش هــاي علمـي ـ كـاربردي ارائـه شـده از سـوي 
ــهاي آكـادميك در  دستگاههاي متنوع را تأمين وتربيت شغلي مي دانند ودر مقابل رسالت آموزش

دانشگاهها را ارتقاء سطح علمي جامعه مي دانند. 
 

اهم پيشنهادات 
١-تاكيد بر آموزش كوتاه مدت . با توجه به اين كه آموزشهاي كوتاه مدت فني ـ حرفه اي بنا بــر 
ــا نـزد  مستندات موجود بخشي از آموزشهاي علمي ـ كاربردي هستند و با توجه به اينكه چه بس
برخي افراد اشتغال فوري داراي ارزش بيشتري از كسب وجهه اجتماعي حاصل از كسب مدرك 
باشد ( همان طوري كه تجارب سازمان آموزش فني ـ حرفه اي نشان مي دهد) لذا لازم است از 



 
 
 

ــت  طراحي آموزشهاي كوتاه مدت توسط وزارتخانه هاي بخش صنعت و به ويژه كشاورزي غفل
نشود. 

٢- اجراي دوره هاي پودماني .دوره هاي بلند مدت براي حرفه هايي كه نياز به آموزش بلند مدت 
دارند ،تنها به شكل دوره هاي پودماني (كه هرپودمان حاوي ساعات كارآموزي مــورد نيـاز مـي 
ــر گذرانـدن تعـداد  باشد) اجرا شوند واين نوع آموزش ها جايگزين دوره هاي بلندمدت مبتني ب

مشخصي واحد درسي پيوسته شوند. 
٣- اجراي آموزش هاي پودماني پاره وقت براي شاغلين. با توجه به آنچه در مورد ضرورت عدم 
ــاي بلنـد مـدت پودمـاني كـارداني بـراي  منفك شدن فرد شاغل از محيط كار گفته شد، دوره ه
شاغلين به صورت منقطع و در يك دورة زماني ٤ تا ٦ ساله طراحي شود به گونه اي كه بعــد از 
ــپس دوبـاره مشـغول  گذراندن هر پودمان فرد شاغل مدت بيشتري را در محيط كار بگذراند وس
ــت آمـوزش عـالي در كشـور  گذراندن پودمان بعدي شود. وبراي غير شاغلين با توجه به وضعي

دوره هاي پودماني بدون انقطاع قابل توجيه هستند. 
٤- اجراي دوره هاي كارداني پيوسته. با توجه به ضرورت جذب دانش آموزان قوي تــر وبرخـي 
ملاحظاتي كه در يافته هاي جانبي اشاره شد رويكرد كلي دوره هاي علمي ـ كاربردي بر تشكيل 
وتداوم دوره هاي كارداني پيوسته (٥ساله شــامل ٣ سـال دوره متوسـطه و٢ سـال دوره آمـوزش 

عالي ) استوار باشد. 
ــرورت جـدي بهسـازي منـابع انسـاني  ٥- رفع موانع قانوني ادامه تحصيل شاغلين. با توجه به ض
موجود و آنچه در مورد هرم نيروي انساني سازمان ها اشــارت رفـت، مشـكلات قـانوني ادامـه 
تحصيل افراد ديپلمه شاغل در سازمانها ،كه عمدتاً قراردادي هستند، در مقطع كــارداني برطـرف 

شود. 
٦- عدم اعطاي مجوز اجراي دوره ها به مراكز غير مرتبط.با توجه به تجارب ويافته هــاي جـانبي 
ــي و اجـراي دوره آموزشـي  طرح حاضر اجراي آموزش ها توسط مؤسساتي كه نقشي در طراح
ــد، معمـولاَ سـبب ضعـف در عملكـرد فـارغ التحصيـلان وبسـياري  علمي ـ كاربردي نداشته ان
ــه  مشكلات ديگر مي گردد. لذا پيشنهاد مي شود مجوز اجراي دوره هاي علمي ـ كاربردي تنها ب

مؤسسات طراح هر دوره اعطا شود. 
ــاربردي.بـا  ٧- توجه جدي به حل مشكلات اقتصادي و منزلت اجتماعي دانشجويان علمي ـ ك
عنايت به بهره گيري ا زتجارب خارجي در مورد شأن اجتمــاعي وموقعيـت اقتصـادي تكنيسـين 
ــنزلت اجتمـاعي دانشـجويان دوره هـاي  هاي فني ـ حرفه اي، به نظر مي رسد توجه جدي به م



 
 
 

علمي ـ كاربردي، تخصيص بودجه كافي به دانشگاه جامع علمي ـ كاربردي ،عدم اخذ شهريه از 
ــطح  دانشجويان،  فراهم آوردن امكانات رفاهي براي دانشجويان علمي ـ كاربردي (حداقل در س

دانشجويان دانشگاهها )ازضرورتهاي اجراي دوره ها باشد.  
ــزارش حـاضر تبييـن  ٨- تعديل فاصله حقوق و مزاياي كارداني و كارشناسي. هم چنان كه در گ
گرديد يكي از انحرافات حادث شده در مسير آموزشهاي علمي ـ كاربردي تقاضاي ادامه تحصيل 
ــد.  برخي فارغ التحصيلان به خصوص در رشته هاي غيرمرتبط براي اخذ مدرك ليسانس مي باش
اين مسأله ناشي از اين واقعيت اســت كـه فاصلـة حقـوق ومزايـاي شـاغلين كـاردان وشـاغلين 
كارشناس بسيار قابل توجه مي باشد و باعث كمبود انگيزه تحصيلي در دوره كارداني و يا تــلاش 
براي ادامه تحصيل افراد كاردان به هر شكلي در دوره هاي بالاتر شده است . لذا پيشــنهاد جـدي 
طرح حاضر، تعديل فاصلة حقوق ومزاياي افراد كاردان وشاغلين كارشناس ونيز منحصــر كـردن 
ــار وصرفـاً بـا  امكان ادامه تحصيل براي افراد كاردان بعد از گذراندن مدت مشخصي در محيط ك

برگزاري آزمون در رشته تخصصي شان مي باشد. 
ــاي مطالعـاتي كـه مدرسـين دوره هـاي علمـي ـ  ٩- تجديد نظر در كيفيت اعطاي فرصت ه
ــل مدرسـين دسـتگاه هـاي اجرايـي  كاربردي . با توجه به تجارب منفي كه در مورد ادامه تحصي
وجود داشته است  به نظر مي رسد به جاي فراهم آوردن امكان ادامه تحصيل براي مدرســين، بـا 
هـره  اعطاي فرصت هاي مطالعاتي در داخل وخارج از كشور، مدرسين را با محيط هاي واقعي و ب

گيري از تكنولوژي جديد هر چه بيشتر مأنوس ساخت. 
١٠- لزوم اشراف سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور بردوره هاي علمي - كاربردي . به نظر 
مي رسد با توجه به مشكلات سياســت گـذاري و هدايـت دوره هـاي علمـي ـ كـاربردي و بـه 
خصوص با عنايت به آنچه در مورد توجه به سياست هاي توسعه اقتصادي ـ اجتماعي بيان شد، 
ــوم ،تحقيقـات وفـن آوري بـر سـاير  ونيز مسايل قانوني وعرفي مبني بر عدم اشراف وزارت عل
وزارت خانه ها ، به نظر مي رسد سيستم هماهنگ كنندة بخش هاي نيروي انســاني و آموزشـي 
ــازماني بـايد  وزارت خانه ها به منظور هدايت آموزش هاي علمي ـ كاربردي در سطح كلان وس
ــه توضيـح  زير نظر سازمان مديريت و برنامه ريزي و البته با همكاري وزارت علوم باشد (لازم ب
است كه اخيراً زمينه هايي در راستاي انجام اين پيشنهاد با تشكيل ستاد آموزشهاي فنــي ـ حرفـه 

اي به وجود آمده  است ). 
ــل  ١١- فراهم آوردن زمينه هاي لازم براي توجه به الگوهاي نياز سنجي مبتني بر تجزيه و تحلي
ــازماني  سازمان .با توجه به آنچه مورد ضرورت توجه به استراتژيهاي نيروي انساني و اهداف س



 
 
 

در شناسايي دوره هاي آموزشي علمي ـ كاربردي گفتــه شـد، فراهـم آوردن وتكميـل سـاختار، 
تمهيدات و تسهيلات زير دردستگاه هاي مجري قابل توصيه مي باشد. 

 - تشكيل شوراي عالي منابع انساني در هر يك از وزارت خانه ها وسازمان ها 
 - تشكيل دفتر مديريت منابع انساني  

 -  ايجاد سيستم اطلاعات منابع انساني  
    در همين زمينه برگزاري كارگاه هاي آموزشــي بـراي معـاونين و مديـران كـل منـابع انسـاني و 
ــاي منـابع انسـاني در توسـعه و  آموزشي وزارت خانه با هدف « تدوين جايگاه و نقش استراتژي ه

برنامه ريزي نظام هاي آموزشي» قابل توصيه مي باشد. 
ــه بـه بحـران رو بـه افزايـش  ١٢- يكپارچه سازي سياست گذاري در زمينه اشتغال زايي .با توج
ــه نظرمـي رسـد همـاهنگي سياسـت هـا  بيكاري وضرورت توجه جدي به امر اشتغال جوانان ب
وبرنامه هاي اجرايي بين مراكز مسؤول در قبال اشتغال جوانان ومجريان دوره هاي آموزشي فني 
ـ حرفه اي و علمي ـ كاربردي مي تواند بسيار راهگشا باشد. درهمين رابطه هماهنگي و احتمالاً 
ادغام ستاد آموزشهاي فني ـ حرفه اي با شوراي عــالي اشـتغال مـي توانـد بسـتر مناسـبي بـراي 
سياست گذاري و تصميم گيري يكسان در ايجاد فرصــت هـاي شـغلي وترويـج فرهنـگ خـود 

اشتغالي ايجاد كند. 
ــوزش          ضمناً توجه به برگزاري دوره هاي كوتاه مدت بخش كشاورزي با همكاري سازمان آم
فني ـ حرفه اي با بخشهاي مسؤول در وزارت خانه هاي جهاد وكشاورزي، بــا توجـه بـه خـلاء 

موجود دربرگزاري دوره هاي كوتاه مدت بخش كشاورزي قابل توصيه و پي گيري مي باشد. 
١٣- مشخص شدن محدوده اجراي آموش هاي علمي- كاربردي  از حيث مقطع تحصيلـي.  بـا 
توجه به تجارب پژوهش حاضر و به خصوص مسأله انحرافات ايجاد شده در آموزشها در بخش 
ــي  صنعت ، در شرايط فعلي،تأكيد بر مقطع كارداني وحداكثر تجويز برگزاري دوره هاي كارشناس
ــه ذكـر اسـت كـه مجـوز بـرگـزاري دوره هـاي  ـ ونه با لاتر ـ قابل توصيه مي باشد. البته لازم ب
كارشناسي به مؤسسات بايد تنها در صورت فقدان دوره شناسايي شده مورد نياز در دانشــگاه هـا 

اعلام شود. 
١٤- لزوم مشاركت جدي دانشگاه ها در آموزش هاي علمي- كاربردي .با توجه به مباني نظـري 
ضرورت توجه جدي به آموزشهاي علمي ـ كاربردي وضرورت همكاري دانشگاه ها در اين امر 
ــات وفنـاوري وانـواع دانشـگاه  خطير ،همكاري تمامي مؤسسات مربوط به وزارت علوم ،تحقيق
ــن آموزشـها ضـروري  ها(علاوه بر مؤسسات ووزارتخانه ها ي موجود) در طراحي وبرگزاري اي



 
 
 

مي باشد. ولي با توجه به آنچه در مورد منابع انساني وامكانات متنوع دستگا ههاي برگزار كننــده 
ــتنباط مـي شـود كـه حداقـل در شـرايط   فعلي ونيز وضعيت فعلي دانشگاه ها بيان شد چنين اس
ــه  فعلي(در يك افق ٥ تا ١٠ ساله ) نمي توان انتظار انجام كامل آموزش هاي علمي ـ كاربردي، ب

خصوص در مقطع كارداني را، از سوي دانشگاهها داشت. بنابر اين پيشنهاد مي شود:  
ــت  الف )  وزارت علوم سيستمي طراحي كند كه دانشگاه هاي مختلف ،به ويژه در بخش صنع
وكشاورزي، در راستاي سياست هاي اشتغال زايي قرار بگيرند. دراين سيستم هر دانشگاه بــه 
ــراي آمـوزش  كمك مؤسسات مختلف و به خصوص دستگاه هايي كه در حال حاضر وظيفه اج
هاي علمي ـ كاربردي را به عهده دارند ، در جهت افزايش كمي وكيفي آمــوزش هـاي علمـي ـ 

كاربردي در مقطع كارداني فعاليت نمايند. 
ــر گرفتـن  ب) در مجموعه پذيرفته شدگان براي آموزش عالي در هر سال تحصيلي بدون درنظ
نوع دانشگاه (دولتي ،آزاد،مؤسسات و….) بايد نسبت بين دوره هاي كارداني وكارشناســي 
ــيروي انسـاني مـورد نيـاز در  رعايت شود. بدين معنا كه مثلاً در رشته برق با توجه به بر آورد ن

مجموع سه دانشجوي كارداني ويك دانشجوي مهندسي پذيرفته شود. 
ج) وظيفة تربيت كارشناس ارشد ودكترا صرفا“ به دانشگاهها محول گردد و تعيين نســبت بيـن 
كارشناسان محض و كارشناسان علمي ـ كاربردي با توجه به سياست هاي كــلان توسـعه، 
ــرار گـيرد. مثـلاً در دوره كارشناسـي  شرايط صنعتي كشور وعوامل ديگر بر عهده دانشگاه ق
ــرق وبقيـه  مهندسي برق مشخص شود كه ٨٠ درصد دانشجويان در مهندسي علمي ـ كاربردي ب

در مهندسي علمي محض در اين رشته مشغول به تحصيل دردانشگاه ها شوند. 
١٥- اجراي دستور العمل هاي راهبردي برنامه ريزي آموزشــي و درسـي دوره هـاي علمـي ـ 
ــراي تعريـف دوره هـاي  كاربردي . با توجه به اين كه در شرايط فعلي الگوهاي علمي مناسب ب
علمي – كاربردي و نيز طراحي برنامه هاي درسي اين آموزشها وجود ندارد ، در اين پژوهش دو 

الگو با عنوان : 
الف ) الگوي نياز سنجي به منظور شناسايي دوره هاي آموزشي علمــي ـ كـاربردي ، بـا تـاكيد بـر 

روش تجريه و تحليل سازمان ، و  
ب) الگوي طراحي برنامه درسي دوره هاي آموزشي علمي ـ كاربردي ، با استفاده از روش آمـوزش 
پودماني ،  تهيه شد كه پيشنهاد مي شود به سازمانها ابلاغ شود تا الگوي نياز سنجي آموزشــي بـا 
ويرايش هاي ضروري توسط هر سازمان در كنار الگوي طبقه بندي مشــاغل و الگـوي تجزيـه و 



 
 
 

تحليل مشكل مورد استفاده سازمانها براي تعريف دوره هــاي علمـي - كـاربردي قـرار گـيرد. و 
رـاي  الگوي طراحي آموزشي بر اساس رويكرد مهارت - محور ، جايگزين نظام فعلي طراحي اج

برنامه هاي درسي دوره هاي علمي - كاربردي شود. 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
مقدمه : 

 
طرح  پژوهش 



  ٢
 

١-آشنايي اجمالي با آموزشهاي علمي ـ كاربردي 
    آموزش عالي عمداً با دو نوع سمت گيري قابل دسته بندي است؛ دستة اول آموزش هــايي اسـت 
ــه مـهارت هـاي طراحـي،  كه بيشتر به مباني واصول علمي رشته ها تأكيد دارد ودانش آموختگان را ب
برنامه ريزي ،تحقيق و نوآوري رهنمون مي سازد و دسته دوم آموزشهايي است كه ضمن توجه كـافي 
به پايه هاي علمي ، بيشتر معطوف به كسب مهارت در حرفه ها و اجراي طرحــها و بـهره بـرداري از 

تجهيزات مي باشد. 
    آموزش هاي علمي ـ كاربردي كه با هدف تربيت و تأمين نــيروي انسـاني متخصـص ومـاهرمورد    

ــات وفنـاوري طراحـي و بـا  نياز بخشهاي صنعت ،كشاورزي و خدمات ،توسط وزارت علوم ،تحقيق
ــته دوم مـي باشـد [٧ ] و[٨ ].  مشاركت دستگاههاي اجرايي برگزار مي شود، در زمرة آموزشهاي دس
زمينه گرايش از آموزشهاي آكادميك به آموزش هاي علمي ـ كاربردي از زماني قوت گرفت كه برون 
دادهاي نظام دانشگاهي محض ،در تصدي مشاغل مرتبــط نـاتوان بـوده ونمـي توانسـتند پاسـخگوي 
نيازهاي بازار كار باشند.(1) به طور خلاصه مهمترين دلايل شــكل گـيري تفكـر آموزشـهاي علمـي ـ 

كاربردي به شرح زير است : 
ــه  ١- در نظام آكادميك بيشتر توجه به علوم محض است ، در حالي كه درنظام علمي ـ كاربردي تكي

بر جنبة كاربردي علوم مي باشد(2). 
٢- نظام آكادميك از نظر برنامه ريزي و اجراي برنامــه هـاي آموزشـي ،بـه دليـل كمـي امكانـات بـا 
ــراوان  محدوديت مواجه است ،در حالي كه در نظام علمي ـ كاربردي ،امكان اجراي برنامه هاي ف

، تقريباً نامحدود است. 

                                                           
١- البته اين واضح است كه از نقطه نظر فلسفة تعليم وتربيت هدف تعليم وتربيت ويادگيري در 
مفهوم وسيعش فقط آماده سازي جوانان براي اشتغال نمي باشد. تعليم وتربيت در مرحله اول بايد به 
رشد شخصيت فرد وقادر ساختن او براي آن كه او را براي زندگي در جامعه آماده بسازد ، كمك 
نمايد .اما همـان طوري كه اوليور برتـراند (Oliver) (Bertrand) -  علي رغم تأكيد برضرورت رشد 
شخصيت توسط تعليم وتربيت ـ تصريح دارد،رسالت تربيتي فوق هرگز به اين مفهوم نيست كه 
مراكز آموزشي وبرنامه ريزان درسي آينده شغلي جوانان را مد نظر قرارندهد. از نظر وي اين جنبه 
داراي يك اهميت اساسي است كه بايد توسط تربيت حرفه اي ـ شغلي محقق گردد.[٩ ]١٥. 
٢- يكي از متخصصان آموزش عالي معتقد است آموزش هاي كاربردي فرصتي براي به عمل در 
آوردن تئوري ها مي باشد. او همچنين تصريح دارد كه يك دانشجو از طريق آموزش هاي كاربردي 
مهارت هايي را فرا مي گيرد كه در دانشگاه ها آموزش داده نمي شود.[١٠]ص ٧٧. 



  ٣
 

٣- در نظام آكادميك تناسب ساختار وبرنامه هاي آموزشي با خارج از كشــور نـيز مـد نظـر قرارمـي 
گيرد،درحالي كه تناسب ساختاري وبرنامه هاي آموزشــي نظـام علمـي ـ كـاربردي بـر نيازهـاي 

داخلي استوار است.[ ٤] ص٢٣. 
ــهمتر از تربيـت      علي رغم اينكه به گفته متخصصان « درتوسعه اقتصادي يك كشور هيچ نظام آموزشي م
تكنسين نيست » [ ٦ ] ص١٧ در كشور ايران تأكيد برنامه ريزان دانشگاهي بيشتر بر علوم آكادميك بوده 
ــالي اسـت كـه بـر اسـاس شـاخصهاي بيـن  وكمتر به دوره هاي كاربردي توجه نموده اند ؛اين در ح
المللي، دربرابر يك كارشناس معمولاً به طور متوسط تا پنج كاردان نياز است تـا بتـوان بـه طرحـهاي 
صنعتي و كشاورزي و خدمات جامة عمل پوشانيد .اين نياز آشكار  در كشور به نيروهــاي تكنيسـين، 
مديران و برنامه ريزان را بر آن داشت تا نسبت به آموزشهاي كاربردي برنامه ريزيهاي لازم رابه عمــل 
آورند. با عنايت به مسائل فوق ،شوراي عالي انقلاب فرهنگي د رسال ١٣٦٩ به منظور نهادينــه كـردن 
ــاطع  امر آموزشهاي علمي ـ كاربردي در همان زمان جهت برنامه هاي درسي دوره هاي كارداني و مق
بالاتر در رشته هاي تكنولوژي ،نسبت به تشكيل گروه علمي ـ كاربردي  (گروه هشتم شــوراي عـالي 
برنامه ريزي ) اهتمام ورزيد [ ٢] .درنخستين نشست شوراي عالي علمــي ـ كـاربردي پيشـنهاد طـرح 
دانشگاه جامع تكنولوژي مطرح و مورد تصويب قرار گرفت. پس از تصويب اساسنامه دانشگاه جـامع 
تكنولوژي در زمستان سال ١٣٧٢ توسط شوراي عالي انقلاب فرهنگي ،وظيفه  برنامه ريزي ،هدايــت 

و نظارت بر مؤسسات آموزش عالي علمي ـ كاربردي به عهده اين دانشگاه گذاشته شد.  
    به موجب اساسنامه اين دانشگاه ،هدف دانشگاه جامع تكنولوژي ،فراهم كردن موجباتي است كــه 
مشاركت سازمانها و دستگاههاي اجرايي را در بخش دولتي و غير دولتي براي تربيت نــيروي انسـاني 

متخصص و مورد نياز بخشهاي اقتصادي ،اجتماعي و فرهنگي جلب نمايد. 
    به منظور آشنايي بيشتر با مفهوم آموزشهاي علمي ـ كاربردي و اصول برنامه ريزي اين آموزش ها 
ــه از مصوبـه جلسـه ٣٤٤ شـوراي عـالي انقـلاب فرهنگـي مـورخ ١٣٧٣/١٠/٢٠  ، مواد قانوني زير ك

استخراج شده اند ،ارائه مي شود[١] . 
 

ماده ١ : آموزش هاي علمي  ـ كاربردي آموزش هايي است كه با هدف ارتقــاء و انتقـال دانـش كـار 
ــاي معلومـات وتجـارب شـاغلان ،رشـد  ،ايجاد مهارت ها ،افزايش بهره وري ،به هنگام كردن و ارتق
ــرف گونـاگـون  استعداد هاي بارز و به فعاليت درآوردن استعداد هاي نهفته براي تصدي مشاغل و ح
ــطح مطلـوب  انجام مي شود،تا توانايي افراد را براي انجام دادن كاري كه به آنان محول مي شود به س

برساند. 
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ــت از آمـوزش هـايي كـه بـا  تبصره ١- آموزش هاي علمي ـ كاربردي موضوع اين آيين نامه اعم اس
ــور  هدف مندرج درماده يك- كه به نام آموزش هاي فني حرفه اي خارج از نظام آموزش رسمي كش
عموماً به صورت دوره هاي كوتاه مدت به اجرا در مــي آيـد ـ و آمـوزش هـايي كـه در قـالب نظـام 
ــوزش عـالي )  آموزش رسمي كشور در يكي ازمقاطع  سلسله مراتب آموزشي (آموزش متوسطه و آم

اجرا و به دريافت مدرك تحصيلي منجر مي شود. 
 

ماده ٢- اين آئين نامه ناظر به كليه سطوح آموزش هاي علمي ـ كاربردي و پژوهش هاي وابســته بـه 
آن در بخش هاي توليد و خدمات است . 

 
ــت پژوهـش هـاي وابسـته بـه آن  ماده ٣ : اصول برنامه ريزي آموزش هاي علمي ـ كاربردي و هداي

عبارت است : 
الف) به كاربردن نظريه هاي علمي و مكتسبات فني در جهت رشد توانايي هاي علمي . 

ب ) برقراري پيوند و هماهنگي ميان آموزش و پژوهش كاربردي و نيازهاي شغلي . 
ج ) انعطاف پذير كردن برنامه هاي آموزشي و پژوهشي كاربردي به تناسب تحولات علوم و 

فنون . 
د) آماده سازي و تربيت تدريجي و مستمر افراد براي اشتغال آنها در حيطه شغلي خــاص يـا 

طيفي از مشاغل همگون. 
ــف  ه ) طراحي اين آموزش ها به نحوي كه فارغ التحصيلان هر يك از مراحل و مقاطع مختل
ــها  ، داراي كارآيي لازم براي اشتغال باشند و امكان بازگشت به آموزش يا ادامه آن براي آن

فراهم باشد. 
و ) كارآموزي و كسب مهارت هاي شغلي با برنامه هاي هماهنگ . 

ز ) توجه به تناسب و هماهنگي بين دانش و مهارت در هر دوره ودر هر سطح و پيوســتگي 
وانسجام بين مقاطع در دوره هاي مختلف . 

ح ) قرار گرفتن آموزش هاي علمي – كاربردي به عنوان يكي از شروط اصلي ارتقاي شـغلي 
در مشاغل تخصصي و به تناسب آن متحول كردن نظام اشتغال و دستمزد . 

 
ماده ٤ : آموزش ها و پژوهش هاي علمي ـ كاربردي در كليه سطوح و مقــاطع تحصيلـي و مـهارتي 

اجرا مي شود و تا بلندترين سطوح تخصصي  حسب نياز ادامه مي يابد. 
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ماده ٥ : اركان آموزش هاي علمي ـ كاربردي عبارتند از :  
١- شوراي عالي آموزش هاي علمي ـ كاربردي 

٢- شوراي برنامه ريزي آموزش هاي علمي ـ كاربردي  
٣-  دبير كل شوراي عالي علمي ـ كاربردي  

٤- شوراي هماهنگي آموزشهاي علمي ـ كاربردي  
٥- دانشگاه جامع علمي ـ كاربردي  

 
ماده ٦ : شوراي عالي آموزش هاي علمي ـ كاربردي پس از شوراي عالي انقلاب فرهنگي عالي ترين 
مرجع تصميم گيري در اين آموزش ها است و بر طبق ضوابطي كه به تصويب مي رسد انجام وظيفــه 

مي نمايد ورياست عاليه آن با رئيس جمهوري مي باشد. اعضاي شورا عبارتند از : 
الف ) معاون اول رئيس جمهوري كه رياست شورا را به عهده دارد. 

ــگ  ب  ) دبير كل سازمان امور اداري و استخدامي كشور، وزارت فرهنگ و آموزش عالي ، فرهن
ــوزش و پـرورش ،بهداشـت ،درمـان و آمـوزش پزشـكي ،كـارو امـور  و ارشاد اسلامي ،آم
اجتماعي ، كشاورزي ،صنايع ،صنايع سنگين و معادن وفلزات ،نيرو ،نفت ،پست و تلگــراف 

وتلفن ورئيس دانشگاه آزاد اسلامي . 
ج  ) دبير كل شوراي عالي آموزش هاي علمي ـ كاربردي . 

د  ) رئيس دانشگاه جامع علمي ـ كاربردي . 
ــان در جلسـات لازم تشـخيص داده شـود،بـه  ه  ) هر يك از اعضاي هيأت دولت كه وجود ايش
دعوت رئيس شورا عضو مدعو مثل اعضاي ديگر با حق رأي در جلسه يا جلسات ، شركت 

خواهد كرد).  
و  ) سه نفر از صاحبنظران آموزش هاي فني و حرفه اي كه حداقل يكي از آنــان از ميـان بـانوان 

انتخاب مي شود به پيشنهاد رئيس شورا و تصويب شورا . 
 

٢ – طرح مسأله      
    همان طور كه گفته شد با توجه به ضرورت حمايت جدي از آموزشهاي علمي ـ كاربردي ونقشي 
كه اين آموزش ها در توسعة كشور دارد ،شوراي عالي انقلاب فرهنگــي در سـال ١٣٦٩ بـا  تشـكيل 
ــهاي علمـي ـ كـاربردي » درصـدد سـاماندهي سـاختار و  شورايي تحت عنوان «شوراي عالي آموزش
ــي واجـراي آمـوزش هـاي علمـي ـ كـاربردي توسـط  محتواي اين آموزشها بر آمد. در پي آن طراح
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وزارتخانه هاي مختلف با همكاري گروه هشتم شوراي عالي برنامه ريزي و دانشگاه جامع تكنولوژي 
ــه ده سـال از تشـكيل شـوراي عـالي آموزشـهاي علمـي ـ  در سراسر كشور انجام پذيرفت . اكنون ك
كاربردي مي گذرد، انتظار اين است كه اين آموزشها توانسته باشد نقش موثري در نظام تربيت نيروي 
ــن آموزشـها اجـرا  انساني متخصص ايفا نمايد. نتيجه بررسي هاي پراكنده اي كه در رابطه با اثرات اي
ــاربردي را نمايـان سـاخته  شده است هم چالش هاي جدي در طراحي واجراي آموزشهاي علمي ـ ك
است وهم اميدهايي را فرا روي برنامه ريزان و تصميم گيرندگان قرارداده است. لذا به نظرمــي رسـد 
كه د رچهارچوب طرح جامع «نيازسنجي نيروي انساني متخصــص وسياسـت گـذاري توسـعه منـابع 
ــاء سـطح كيفـي ايـن آموزشـها و  انساني كشور» ارزشيابي دوره هاي علمي ـ كاربردي به منظور ارتق

جهت گيري مطلوب در جهت توسعه  منابع انساني كشور از اهميت خاصي بر خوردار باشد . 
    ارزشيابي آموزش هاي علمي ـ كاربردي مي تواند شامل ارزشيابي جنبه ها وعوامل مختلف برنامـه 
از جمله ناظر بر برون داد هاي ايــن آموزشـها ـ يعنـي سـنجش مـيزان كـاربرد آموختـه هـاي فـارغ 

التحصيلان در شرايط واقعي كار ـ ونيز ناظر بر چگونگي طراحي برنامه هاي آموزشي باشد. 
    در پژوهش حاضر نقد وبررسي چگونگي طراحي دوره هاي آموزشي بلند مدت علمي ـ كاربردي 
ــه هـاي علمـي  وجهة همت پژوهشگران قرار گرفته است . اين نقد وبررسي در كنار ارزشيابي آموخت
ــر بخشـي  فارغ التحصيلان( خوشبختانه اين ارزشيابي درقالب پژوهش ديگري تحت عنوان ارزيابي اث
دوره هاي علمي ـ كاربردي ارائه شده است) مي تواند تا حد زيادي نقاط قوت و ضعف آموزشــهاي 
علمي ـ كاربردي ،به خصوص آموزش هاي بلند مدت را روشن ســاخته و جايگـاه واقعـي آمـوزش 

هاي علمي ـ كاربردي را در توسعة منابع انساني كشور تبيين نمايد. 
ــاربردي در جـهت بـرگـزاري      لازم به ذكر است كه با توجه به توسعة عملي آموزشهاي علمي ـ ك

دوره هاي بلند مدت ( مقطــع دار و داراي مـدرك تحصيلـي رسـمي ) و نـيز فراوانـي بسـيار بيشـتر        
دوره هاي كارداني (1) ،طرح حاضر عمدتاً نقد وبررسي دوره هاي علمي ـ كاربردي درمقطع كــارداني   

را مد نظر قرارداده است. ولي باتوجه به آن كه شيوه طراحي دوره هاي علمي ـ كــاربردي در مقـاطع 
مختلف (كارداني ،كارشناسي و كارشناسي ارشد) از يك الگو تبعيت مي كند، توصيه هــا ي كـاربردي    

و راه كارهاي اجرايي اين پژوهش مي تواند در طراحي دوره هاي آموزشي در تمام مقاطع ياد شده تا 
حدي مورد استفاده قرار گيرد . 

 

                                                           
١- به عنوان نمونه حدود ٨٤% دوره هاي علمي ـ كاربردي آغاز شده در سال ١٣٧٨، از نوع دوره هاي كارداني مي 

باشد [٣] . 
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٣-اهداف پژوهش 
    با توجه به آنچه در طرح مسأله گفته شد پژوهش حاضر چگونگــي طراحـي دوره هـاي آموزشـي 
علمي ـ كاربردي را مورد ارزشيابي علمي قرار مي دهدبــا عنـايت بـه ايـن كـه در طراحـي هـر دورة 
ــت ) و  آموزشي ابـتدائاً فلسفه تشكيل دوره(نياز آموزشي كه بر اساس آن دوره تشكيــــل شــده اس
ــه درسـي مدخليـت دارد ، لـذا اهـداف ايـن پژوهـش  در مرحله بعدي ساختار والگوي طراحي برنام

عبارت است از: 
١- نقد وبررسي الگوهاي نياز سنجي آموزشي براي شناسايي دوره هاي علمي ـ كاربردي مورد 

    لزوم. 
٢-نقد وبررسي الگوهاي طراحي برنامه هاي درسي دوره هاي علمي ـ كاربردي. 

ــاي موجـود بـه منظـور  ٣-ارائه الگوهاي جايگزين مبتني بر مباني نظري ونقد ،اصلاح و بهبود الگوه
ارتقاءبخشي آموزش هاي علمي ـ كاربردي در جهت توسعه منابع انساني. 

 
٤-سؤالات پژوهشي   

    با توجه به اهداف فوق ،سئوالات پژوهشي زير طرح شده است . 
سؤالات مربوط به هدف شماره (١) 

ــاي علمـي نيـاز  ١-١ـ آيا تأسيس دوره هاي علمي ـ كاربردي بخش صنعت بر اساس الگوه
سنجي(نيازهاي مؤسسات و نيازهاي بازار كار ) بوده است ؟ 

ــاز  ١-٢- آياتأسيس دوره هاي علمي ـ كاربردي بخش كشاورزي بر اساس الگوهاي علمي ني
سنجي ( نيازهاي مؤسسات و نيازهاي بازار كار ) بوده است ؟ 

سؤالات مربوط به هدف شماره (٢) 
ــاربردي بخـش صنعـت اصـول  ٢-١- آيا در طراحي برنامه هاي درسي دوره هاي علمي ـ ك

علمي طراحي رعايت شده است ؟ 
ــاورزي اصـول  ٢-٢- آيادر طراحي برنامه هاي درسي دوره هاي علمي ـ كاربردي بخش كش

علمي طراحي رعايت شده است ؟ 
٢-٣ – آيا دروس دوره هاي علمي ـ كاربردي مي تواننــد توانـايي هـاي مـورد انتظـار بـراي 

احراز مشاغل مربوط را محقق سازد؟ 
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    با توجه به اهداف وسؤالات پژوهشي فوق هدف غايي اين پژوهش را مــي تـوان كمـك بـه ارائـه 
شواهد لازم به سياستگزاران وتصميم گيرندگــان در مـورد لـزوم تـداوم يـا عـدم تـداوم ويـا اصـلاح 

وبهسازي آموزشهاي علمي – كاربردي دانست. 
 

٥ـ روش اجراي پژوهش  
    پژوهش حاضر را مي توان از زمرة پژوهش هاي ارزشيابي دانســت كـه از حيـث روش ،از روش 
ــي دلاور[٥ ]ص ٢١٢ تحقيقـات  پيمايش  ( survay  method) استفاده كرده است . بنابه تعريف دكتر عل
ــود در رابطـه بـا نيازهـاي آموزشـي بـه  زمينه يابي در علوم تربيتي غالباً به منظور مطالعه شرايط موج

كاربرده مي شود. 
ــزاري     در اين طرح براي جمع آوري اطلاعات از مطالعه اسناد مربوط ، مصاحبه ساختار يافته ، برگ
ــابه ودر  جلسات كارشناسي و مشورتي ،تجزيه وتحليل برنامه هاي درسي ومقايسه برنامه با موارد مش

موارد خاصي از پرسش نامه ( به منظور تكميل اطلاعات ) استفاده شد. 
    در بخش بررسي اسناد ، اسناد مربوط به فلسفة تشكيل دوره هاي علمي ـ كاربردي ، آيين نامه هــا 
ومصوبات مربوط به گروه هشتم شوراي عالي برنامه ريزي و دانشگاه جامع علمي ـ كاربردي و ديگر 
اسنادي كه از طريق دستگاههاي طراح ومجري آموزش هاي علمي ـ كاربردي و دفتر گروه هشتم وبه 
ــه دسـت آمـده ،مـورد مطالعـه و تجزيـه و  خصوص مسئولين سابق آموزش هاي علمي ـ كاربردي ب
ــهمترين اسـناد  تحليل قرار گرفت ( نتايج مطالعه اسناد مربوط در فصل اول به تفصيل آمده است ). م

مورد مطالعه در اين پژوهش به شرح زير است. 
١ـ آيين نامه هاي نظام آموزش هاي كارداني ( تكنيسيني ) در چهار بخش از آموزش هــاي علمـي ـ 

كاربردي مصوب شوراي عالي برنامه ريزي وزارت علوم ،تحقيقات وفناوري. 
٢- آيين نامه هاي نظام آموزش هاي كارشناسي ( تكنولوژي ) د رچهار بخش از آموزش هاي علمــي 

ـ كاربردي ،مصوب شوراي عالي برنامه ريزي وزارت علوم ، تحقيقات و فناوري . 
٣- دستور العمل كلي تدوين برنامه هاي آموزشي دوره هاي كارداني و كارشناسي علمــي ـ كـاربردي 

(تكنولوژي ) . مصوب شوراي عالي برنامه ريزي ـ گروه تكنولوژي، فروردين ١٣٧١ . 
٤- كتاب آموزش هاي علمي ـ كاربردي . شــوراي عـالي برنامـه ريـزي وزارت علـوم ،تحقيقـات و 

فناوري ـ گروه هشتم . تاريخ انتشار اسفند ١٣٧٨. 
٥- اساسنامه مؤسسات آموزش عالي علمي ـ كاربردي .مصوب نوزدهمين و بيستمين  جلسه  شوراي 

عالي آموزشهاي علمي ـ كاربردي در مورخ ٧٦/١١/٢٥. 
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ــاعي ،فرهنگـي جمـهوري اسـلامي  ٦- آيين نامه اجرايي ماده ١٥٠ قانون سوم توسعه اقتصادي ،اجتم
ايران .مصوب هيأت وزيران در تاريخ ١٣٧٩/٧/٦. 

ــوب شـوراي مركـزي دانشـگاه جـامع  ٧- آيين نامه تأمين مدرسين دوره هاي علمي ـ كاربردي .مص
علمي ـ كاربردي در تاريخ ٧٨/٨/٢٣ . 

    در بخش مصاحبة ساختار يافته ،در مورد فلسفه تشكيل دوره هاي علمي ـ كاربردي در سازمانهاي 
ــي درايـن  مختلف و برخي اطلاعات ديگر راجع به چگونگي نياز سنجي آموزشي و برنامه ريزي درس

سازمانها سؤال شد.(1)  
    افراد مورد مصاحبه عبارت بودند از : 

          - مدير كل آموزش وزارت صنايع : دكتر صالحي  
- كارشناسان ارشد آموزش و منابع انساني وزارت صنايع : مهندس فيض محمــدي و خـانم 

دانايي  
          -  مدير كل آموزش وزارت نيرو : دكتر نقاشان  

-  كارشناس ارشد آموزش وزارت نيرو : مهندس اكبريان اقدم  
-  مدير كل دفتر بهسازي منابع انساني وزارت كشاورزي : مهندس شمس آذر  

-  كارشناس ارشد آموزش وزارت كشاورزي : مهندس رحيمي تنها . 
- رئيس مؤسسه آموزش عالي علمي ـ كاربردي وزارت جهاد سازندگي : مهندس كريم نژاد 

- كارشناس ارشد آموزش جهاد سازندگي : آقاي ابراهيمي  
   و به منظور تكميل اطلاعات مصاحبه ها ،به خصوص در ارتباط با اهداف تأسيس دوره هاي علمي 

ــاري پيشـنهاد دهنـدگـان اصلـي          ـ كاربردي ،پرسش نامه اي تدوين و توسط كارشناسان بالا و با همك
دوره هاي آموزشي در وزارت خانه هاي مذكور ،تكميل شد. 

ــر      علاوه بر منابع اطلاعاتي فوق الذكر جلسات مشورتي و كارشناسي نيز با برخي افراد صاحب نظ
ومطلع به شرح زير برگزار گرديد: 

- جلسه مشورتي با رئيس مركز آموزش علمي ـ كاربردي امام خميني (ره ) آقاي دكتر بصيري پور در 
ــي  خصوص تدقيق طرح پژوهشي و چگونگي كسب اطلاعات مناسب    راجع به آموزش هاي علم

ـ كاربردي . 

                                                           
١- به منظور جلوگيري از تطويل گزارش ،محورهاي مصاحبه و پرسش نامه و پاسخ ها و اطلاعات 
مربوط به طور يك جا در فصل دوم آمده است . 
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ــاي دكـتر      - جلسه مشورتي با بنيانگذار آموزش هاي علمي ـ كاربردي ( باتعريف پژوهش حاضر) آق
تقي ابتكار در مورد اهداف اوليه آموزشهاي علمي ـ كاربردي و موانع اجرايي. 

ــه ريـزي  - چهار جلسة كارشناسي با يكي از كارشناسان ارشد پيشين گروه هشتم شوراي عالي برنام
ــگاه  خانم مهندس يزدان پناه در خصوص سير تكوين گروه هشتم شوراي عالي برنامه ريزي ودانش

جامع علمي كاربردي. 
- برگزاري سه جلسه مشورتي با دكتر حسين رحمان سرشــت ـ نـاظر محـترم علمـي ـ درخصـوص 

تحقيق طرح و حد تفصيلي موضوع پژوهش . 
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ــارداني  ٤- ازنقطه نظر بررسي روند طراحي برنامه هاي درسي،١١  دورة علمي ـ كاربردي درسطح ك
مورد بررسي قرار گرفت .براي روشن شدن بيشتر ايــن موضـوع (مشـخص شـدن جايگـاه مـهم 
وزارت  خانه هاي انتخاب شده )جدول زير كه مشتمل بر توزيع فراواني مراكز مجري دوره هاي 
علمي ـ كاربردي بر حسب وزارتخانه ها ومؤسسات مجري   مي باشد ،ارائه شده است   [٣ ] . 

 
جدول شماره  ١ :توزيع فراواني مراكز مجري آموزشهاي علمي ـ كاربردي برحسب وزارتخانه هاومؤسسات 

تعداد مراكز آموزشي تابعه  ارگان هاي مجري دوره ها  شماره 
 ٨ وزارت فرهنگ وارشاد اسلامي   ١
 ١ وزارت راه وترابري   ٢
 ٢٢ وزارت كشاورزي   ٣
 ١ وزارت كارو امور اجتماعي   ٤
 ١٤ وزارت صنايع   ٥
 ١ وزارت مسكن وشهر سازي   ٦
 ٢ وزارت معادن وفلزات   ٧
 ٤ وزارت تعاون   ٨
 ١ كميته امداد امام خميني   ٩
 ١ جمعيت هلال احمر جمهوري اسلامي ايران   ١٠
 ١ وزارت علوم و تحقيقات و فناوري   ١١
 ٢٢ وزارت جهاد سازندگي   ١٢
 ١ بنياد مستضعفان وجانبازان   ١٣
 ٧ وزارت نيرو   ١٤
 ١٢ جهاد دانشگاهي   ١٥
 ٤ وزارت آموزش و پرورش   ١٦
 ١ وزارت اقتصاد و دارايي   ١٧
 ٣ سازمان تبليغات اسلامي   ١٨
 ١ وزارت كشور   ١٩

( تعداد مراكز آموزشي علمي ـ كاربردي مجموعاً ١٠٧ مركز مي باشد) 
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عنوان رشته هاي انتخاب شده در پژوهش حاضر به شرح زير است: 
الف) بخش صنعت  

١- ماشين افزار  
٢- جوشكاري  

٣- برق – قدرت  
٤- آب وفاضلاب 

٥- مكانيك ،تأسيسات حرارتي نيروگاه  
 

ب) بخش كشاورزي 
١-  ماشين هاي كشاورزي ـ مكانيزاسيون ماشين هاي كشاورزي  

٢-  امورزراعي وباغي ـ تكنولوژي توليدات باغي 
٣-  توليد وبهره برداري گياهان دارويي ومعطر 

٤-  آبخيزداري  
٥-  امور دامي ـ تكنولوژي پرورش گاو وگاوميش 

٦-  گوشت و فرآورده هاي گوشتي  
 

٦- روش تحليل داده ها  
ــره داده هـا ي     با توجه به روش اجراي پژوهش- كه شرح آن گذشت- داده هاي اين تحقيق در زم
ــا و سـازماندهي منطقـي در  كيفي قرار مي گيرند. براي تحليل داده سعي شده است با تلخيص داده ه

عرضة داده ها ، مداوما“ داده ها تعيين و تجزيه و تحليل شود و از آنها نتيجه گيري به عمل آيد. 
ــاري     با توجه به اين كه تاييد داده هاي كيفي ( بر خلاف داده هاي كمي كه از طريق آزمون هاي آم
صورت مي گيرد )از طريق بحث ،استدلال و استنتاج منطقي و همزمان با گرد آوري داده ها و در يك 
فرآيند تدريجي و فزايندگي صورت مي گيرد ،در اين پژوهش سعي شده است با اختصاص دادن هــر 
فصل از گزارش به يكي از مساله هاي اصلي پژوهش (فصل اول به پيشينة اجراي آموزشــهاي علمـي 
– كاربردي در ايران و جهان ،فصل دوم به نحوه تاسيس دوره هاي علمي – كاربردي و فصل سوم به 
نحوه طراحي برنامة درسي دوره ها ) داده ها در يك روال منطقي و به صورت فزاينده مورد تحليل و 
نتيجه گيري قرار گرفته و نهايتا“ در فصل  چهارم با يك بينش كلي و در فضاي با هم نگري داده هــا 

،نتيجه گيري نهايي به عمل آيد. 
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٧- معرفي ساختار گزارش تحقيق 
   متن اصلي گزارش حاضر شامل چهار فصل مي باشد. 

   در فصل اول ابتدا سابقة دوره هاي علمي ـ كاربردي بيان شده است سپس فلسفه ،اهداف ، ويژگي 
ــده و توضيحـاتي نـيز در مـورد دانشـگاه  ها ونظام آموزش هاي علمي ـ كاربردي در ايران معرفي ش
جامع علمي ـ كاربردي به عنوان متولي اجراي ايـن آموزش ها در سطح مؤسســات مجـري ( عمدتـاً 

وزارت خانه ها ) بيان شده است . 
ــاي نيـاز سـنجي آمـوزش در      فصل دوم به تحقق هدف اول طرح حاضر يعني نقدو بررسي الگوه
مورد تشكيل دوره هاي علمي ـ كاربردي در دستگاه هاي مجري اختصاص دارد وطــي مطـالب ايـن 

فصل سئوالات پژوهشي مربوط به هدف اول پاسخ داده شده اند. 
ــد وبررسـي الگوهـاي طراحـي برنامـه هـاي      فصل سوم به هدف دوم پژوهش حاضر به عنوان نق
درسي علمي ـ كاربردي مي پردازد . دراين فصل علاوه بر پاسخ به سئوالات اصلي پژوهشي ( مربوط 
ــي برنامـه هـاي درسـي را  به هدف ٢ ) به برخي اطلاعات تكميلي ،كه مي تواند نقد چگونگي طراح

تكامل بخشد ،نيز پرداخته شده است . 
    ساختار فصل چهارم شامل بيان مهمترين يافته هاي پژوهشي ،تفســير آنـها ،و پيشـنهادهاي طـرح 

حاضر مي باشد . اين پيشنهادات در دو گروه جايگزين شده اند: 
ــه هـاي كـاربردي مبتنـي بـر يافتـه هـاي طـرح حـاضر      -  پيشنهادهاي گروه  اول به توصي

اختصاص دادند. 
    - پيشنهادهاي گروه دوم ناظر بر توصيه هاي گروه پژوهشي به پژوهشگران آينــده در مـورد 

خلاءهاي پژوهشي (نيازهاي پژوهشي )مي باشد. 
ــش مسـتقلي نـيز در ايـن فصـل بـه      لازم به ياد آوري است كه بنا به توصية كارفرماي محترم ،بخ
ــاص داده شـده اسـت . اميـد آن كـه ايـن تجـارب چـراغ راه  تجارب عملي مجريان پژوهشي اختص
ــا عنـوان هـاي زيـر مـي  پژوهشگران آينده باشد و نهايتاً پيوست شامل الگوهاي پيشنهادي پژوهش ب

باشد: 
- الگوي نياز سنجي به منظــور شناسـايي دوره هـاي آمـوزش علمـي - كـاربردي موردنيـاز 

سازمانها ، با تاكيد بر روش تجزيه و تحليل سازمان . 
- الگوي طراحي برنامه هاي درســي دوره هـاي آمـوزش علمـي - كـاربردي بـا اسـتفاده از 

رويكرد پودماني. 
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علمي ـ كاربردي ،تهران . 
٢- دبير خانه شوراي عالي آموزش هاي علمي ـ كاربردي(١٣٧٢) ،برنامه پنج ساله دوم آموزشــهاي 

عالي علمي ـ كاربردي (تكنولوژي ). 
٣- سازمان سنجش آمــوزش كشـور (١٣٧٩و١٣٧٨) ،راهنمـاي آزمـون دانشـگاه جـامع علمـي ـ 

كاربردي. 
ــتم (١٣٧٨) ،مجموعـه مقـالات دوميـن همـايش بررسـي  ٤- شوراي عالي برنامه ريزي گروه هش

وتحليل آموزش هاي عالي علمي ـ كاربردي .تهران، انتشارات پايا. 
٥- علي دلاور(١٣٧١) ،روش هاي تحقيق در علوم تربيتي .تهران، انتشارات دانشگاه پيام نور. 

ــين. ترجمـه دكـتر اقبـال قاسـمي پويـا. تـهران  ٦- نويسندگان طرح كلمبو (١٣٧١). آموزش تكنيس
،مؤسسه مطالعات وبرنامه ريزي آموزشي سازمان گسترش. 

٧- وزارت فرهنگ وآموزش عالي ،شوراي عالي برنامه ريزي (١٣٧٢) ،نظــام آموزشـهاي كـارداني 
(تكنيسيني ) در بخش صنعت ( از آموزش هاي علمي ـ كاربردي ). 

ــهاي كـارداني  ٨- وزارت فرهنگ وآموزش عالي ، شوراي عالي برنامه ريزي (١٣٧٢) .نظام آموزش
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ب) منابع انگليسي 

  
 

9-Olivier Bertrand (1992) , Planing Human resources : Mothods , Experiences and
Practices. Paris .Unesco :international Institute for Edcational Planing .

10-Unesco (1997) ,Higher Education : the Consepuences Employment.Parise.
 
 
 
 
 
 



  ١٥
 

 
 
 
 
 

 
 

فصل اول : 
پيشينة دوره هاي علمي ـ كاربردي 
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١-١-فلسفه پيدايش وتجارب جهاني و ملي دوره هاي علمي ـ كاربردي  
    ايده نظام مند كردن آموزش هاي فني ـ حرفه اي به سال هاي بعد از جنــگ جـهاني اول بـر مـي 
ــدن جوامـع،  گردد. در گذشته معمولا مهارت هاي شغلي در حين كار آموخته مي شد اما با صنعتي ش
توسعه روشها وابزار و پيچيدگي مهارت ها ، روش قديمي استاد ـ شاگردي كار آيي خود را از دست 
ــوزش هـاي فنـي ـ حرفـه اي ايـن  داد و لذا بحث آموزش هاي حرفه اي مطرح شد. هدف اصلي آم

است كه توانمندي لازم را در افراد براي انجام يك حرفه يا شغل به وجود آورد. 
   به تدريج با تخصصي شدن مشاغل و در هم تنيدگي دانش و فن ، به نظر رسيد كه اساساً تسلط بـر 
شغل و انجام بهينة آن بدون آگاهي ازمباني علمي آن حرفه ممكن نيســت. لـذا بحـث آمـوزش هـاي 
ــام هـاي آموزشـي بـاز كـرد. آمـوزش هـاي علمـي ـ  علمي – كاربردي نيز جاي خود در ادبيات نظ
كاربردي ، آموزش هايي است كه ضمن توجه به مباني علمي ، بيشتر معطــوف ايجـاد مـهارت هـاي 

حرفه اي و كاربرد علوم در محيط واقعي كار است.    
    روند تاريخي توسعه اقتصادي و صنعتي كشورهاي پيشرفته امروزي نشان مي دهد كه پويايي نظام 
ــن علـم و تكنولـوژي يكـي از عوامـل مـهم ترقـي و شـكوفايي اقتصـادي  آموزشي و پيوند عميق بي
ــوزش عـالي در قـرن  وفرهنگي آنها بوده است .به طوري كه در همايشهاي جهاني يونسكو درباب آم

بيست ويكم چنين توصيه شده است : 
ــوزش وبازاركـار      «دست اندركاران اشتغال وسياستگذاران آموزش بايد اصول زير را براي پيوند آم

در مدنظر قراردهند: 
- مشاركت بازار كار در برنامه ريزي درسي. 

- مشاركت صنعت در فرآيند تصميم گيري ،مثلاً از طريق عضويت در كميسيون هاي مشورتي. 
- ايجاد تحرك بين مشاغل آكادميك وحرفه اي مثلاً تدريس هــاي پـاره وقـت توسـط شـاغلين 

صنعت.  
- كارآموزي دانشجويان قبل وحين تحصيل. 

- شركت دانشجويان در پروژه هاي تحقيقاتي كه توسط بخش صنعت حمايت مي شود. 
- تدارك مشاوره حرفه اي براي دانشجويان ونيز كاريابي براي فارغ التحصيلان  [ ٨  ]   

ــاي تكنولـوژي يعنـي دوره     در كشورهاي توسعه يافته دركنار دوره هاي آكادميك و نظري ،دوره ه
هاي علمي ـ كاربردي قراردارد و اين دو جريان ،به موازات هم نيازهاي نيروي انساني جامعــه را بـر 
آورده مي نمايند. در برخي ازاين كشورهاي توسعه يافته ،اصــولاً آمـوزش عـالي در بخـش علمـي ـ 
كاربردي شروع شده است ( مــانند انگلسـتان ) . در كشـورهاي در حـال توسـعه ،مخصوصـاً گـروه 



  ١٧
 

ــران شـبيه هسـتند ،توجـه بـه ايـن دو نـوع  كشورهاي جنوب شرقي آسيا ،كه از بسياري جهات به اي
آموزش كاملاً هويداست ، يعني اينكه از دبيرستان تا دانشگاه ،دوره هــاي نظـري در كنـار دوره هـاي 
ــرار دارنـد. الگـوي يونسـكو نـيز بـر پايـه  آموزشـهاي نظـري  فني ـ حرفه اي و علمي ـ كاربردي ق
دانشگاهي با هدف محاسبه ،طراحي و تحقيقات ،و آموزشهاي فني ـ حرفه اي و علمــي كـاربردي بـا 
ــه از شـمار كشـورهاي   هدف خدمات ،نگهداري وتعميرات قراردارد. بسياري از كشورها مانند كره ك
ــد، داراي آموزشـهاي نظـري دانشـگاهي در  درحال پيشرفت خارج شده و امروزه با ژاپن رقابت دارن
ــه اي وعلمـي ـ كـاربردي ،بـرا ي تـامين نـيروي  زمينه تحقيقات ،ودر كنار آن آموزشهاي فني ـ حرف
ــاز  تكنيسيني مي باشند . كشور كره امروز از نعمت شكوفا شدن دوره هاي علمي ـ كاربردي نه تنها ني
خدماتي ،كشاورزي و صنعتي خود را تأمين كرده است ،بلكه نيروي انساني علمــي ـ كـاربردي آن در 

راه اندازي صنايع ساير كشورهاي آسيايي نقش مهمي داشته اند . 
    دركشورهاي صنعتي و پيشرفته ،بخش زيادي از جوانان پس از گذراندن دوره متوســطه وارد دوره 
ــوزش فنـي ـ  هاي علمي ـ كاربردي مي شوند.مطالعه تجارب كشورهاي مختلف نشان مي دهد كه آم
ــاي رشـته هـاي درسـي  حرفه اي و متنوع سازي رشته هاي درسي و محور قرار گرفتن مشاغل به ج
معمولاً از دوره دوم متوسطه وحتي گاهي از دوره اول متوسطه آغاز مي شود(2) ودر آموزش عالي اين 
آموزش ها (1) قوت و تنوع بيشتري مي يابد دستگاههاي اجرايي و نظام هاي استخدامي و نيز شــرايط 
ــيز  اجتماعي و فرهنگي به گونه اي انتظام يافته است كه از لحاظ شرايط اقتصادي فارغ التحصيلان و ن
ــارغ التحصيـلان  شأن اجتماعي ،فارغ التحصيلان دوره هاي علمي ـ كاربردي هيچ نقصاني نسبت به ف
رشته هاي آكادميك ندارند. در ادامه به برخي تجارب  كشورهاي مختلف به طور خلاصه اشاره شــده 

است . 
 

١-١-١- استراليا 
ــه سـزايي      در اين كشور آموزش كشاورزي ودامداري ، به دليل شرايط اقليمي آن ، داراي اهميت ب
است. بر اساس مفاد گزارش بازديد از آموزش هاي علمــي ـ كـاربردي در اسـتراليا و نيوزيلنـد  [٥]  

                                                           
١- في المثل در ژاپن در بخش صنعت بالغ بر ١٥٠ رشته وجود دارد درحالي كــه در ايران در اين 
رشته حدود ١٤رشته موجــود مي باشد[٤]ص٣٣٥. 
٢-  در گزارش حاضر به اين آموزشها در مقطع بالاتر از ديپلم ،آموزشهاي علمي ـ كاربردي اطلاق 
مي شود. 
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دورة آموزش عمومي در استراليا ١٠ سال است .مقداري از مسايل كلــي كشـاورزي از سـال ٧ تـا ١٠ 
آموزش داده مي شود( دوره اول دبيرستان ) و در دوره دوم دبيرستان كه مــدت آن ٢ سـال اسـت ،بـا 

توجه به گرايش و تمايل افراد ،آموزش افراد جنبة خاص حرفه اي پيدا مي كند. 
    در حال حاضر بعد از دورة دبيرستان سه سيستم آموزش كشاورزي ( عالي) وجود دارد كه به طـور 

خلاصه به شرح زير است : 
 

ساختار نظام آموزشي بعد از دبيرستان ( دربخش كشاورزي ) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

    نكات عمده قابل توجه درمورد اين نظام را مي توان عبارت از موارد زير دانست : 
ــا كشـاورزان   ١- دانشگاه ها و دانشكده هاي كشاورزي كاملاً  حرفه اي و در ارتباط مداوم ب
و يادگيري مسأله ـ محور (مسايل مبتلا به كشاورزي ) مي باشد .و بنا به اظهار مســؤلين 
ــادميك  اين دانشگاه ها شيوه آموزشي در اين دانشگاه ها كاملاً از شيوة معمول سيستم آك

جدا مي باشد. 
ــاي دوم دبيرسـتان ورودي مـي  ٢- سيستم TAFE ، از دانش آموزان دورة اول و نيز دوره ه
ــه شـامل ١٤٠٠  پذيرد. موضوعات آموزشي خيلي خاص و حرفه اي است به گونه اي ك
ــاي  دورة آموزشي مختلف مي باشد ( دوره هاي كوتاه مدت  ومقطع دار ) ،مانند دوره ه
پرورش ماهي و زين كردن اسب افرادي كه وارد اين دوره ها مي شوند درصــد كمـي از 

هزينه ها را پرداخت مي كنند و معمولاً به سرعت وارد بازار كار مي شوند. 
ــوند و بقيـه  ٣- تنها حدود ٢٥ درصد دانشجويان TAFE ،از افراد تمام وقت محسوب مي ش

به صورت پاره وقت مشغول تحصيل مي باشند . 

كالج هاي وابسته به وزارت 
كشاورزي 

كالج ها ومؤسسات سازمان 
 TAFE

دانشگاه ها ودانشكده هاي 
كشاورزي 

بازاركار 
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٤- از ٨ سطح دوره ها و مدارك موجود در TAFE  ،٣ سطح آن نيازمند ورودي هاي حــايز 
مدرك ديپلم متوسطه مي باشد كه گواهي نامه هاي ليسانس و فوق ديپلم داده مي شود و 
يك سطح آن شامل دوره ١٨ ماهه براي فارغ التحصيلان سيكل اول متوسطه مي باشــد و 
٤ سطح ديگر شامل دوره هاي كوتاه مدتي  است كه افراد را براي بازار كــار آمـاده مـي 

كند . گواهي نامه هاي تمام سطوح ياد شده براي اشتغال دربازار بسيار موثر مي باشد. 
 

١-١-٢- نيوزيلند 
ــي ـ كـاربردي دراسـتراليا و نيوزيلنـد  [٥]  در ايـن      بنا بر مفاد گزارش بازديد از آموزش هاي علم
كشور دو سيستم آموزشي بعد از دبيرستان وجود دارد. سيســتم آمـوزش هـاي آكـادميك معمـول كـه 
ــد و سيسـتم  داراي مقاطع متعارف و نيز دوره هاي كوتاه مدت (همراه با اعطاي گواهي نامه)  مي باش
دوره هاي به اصطلاح علمي ـ كاربردي ،كه عمدتاً به دوره هاي كارداني و كوتاه مدت وتا حد كمتري 

به دوره هاي ليسانس و بالاتر اختصاص دارد. 
    بعضي از نكات قابل توجه در دوره هاي آموزش عالي به شرح زير است . 

ــالا از  ١- برگزاري دوره هاي كوتاه مدت مبتني بر نيازهاي كاملاً اختصاصي وداراي بهره وري بسيار ب
سوي هر دو نظام آموزشي عالي پي گيري مي شود. 

٢- معمولاً براي كسب مدرك كارداني ، ابتدا افراد گواهي نامه هاي لازم را ،  كه شامل دوره هــاي ٦-
اـرداني (  ٥ ماهه مي باشد ، دريافت مي دارند و سپس در طي دوره هاي ٤ ساله پاره وقت مدرك ك
تكنسين درجه ١ ) را دريافت مي دارند . نمودار مراحل گذراندن دورة مدرك كارداني به صــورت 

زير است .  
ــا  ٣- درنيوزيلند روشي براي اشتغال جوانان پيش بيني شده است ، به اين صورت كه يك فرد جوان ب
ـــور دامـداري و  صاحب يك مزرعه شريك مي شود و با وامي كه از بانك مي گيرد مي تواند درام

كشاورزي مشاركت كند و سود حاصل رابا صاحب مـــزرعه تقسيم مي كند. 
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    فارغ التحصيلان مدارس 

 
 

٢٨ هفته تمام وقت              ١٩ هفته تمام وقت 
   ٧٠  % علمـي ٣٠% تئـوري                      ٥٠%علمـــي ٥٠% تئــوري 

 
 
 

 
دو سال پاره وقت 

 
 
دوسال پاره وقت      
 

 
١-١-٣- سوئد  

ــازديد مطالعـاتي از مراكـز آمـوزش تكنولـوژي سـوئد[٢] دوره آمـوزش       بر اساس مفاد گزارش ب
عمومي و اجباري درسوئد ٩ سال مي باشد كه شامل سيكل اول دبستان (٣ سال ) سيكل دوم دبسـتان 
(٣سال ) و سيكل اول دبيرستان (٣ سال ) مي باشد . بعد از گذراندن اين دوره ٩ ساله دانش آمــوزان 
ــاً ٨٠  مي توانند به دورة بعدي دوره عالي متوسطه ( شامل دوره هاي ٣،٢يا ٤ ساله ) وارد شوند. تقريب

درصد دانش آموزان به اين دوره وارد مي شوند.  
ــطه دانـش      دوره هاي ٢و٣ ساله عمدتاً در زمينة تكنولوژي مي باشد. پس از اتمام دوره عالي متوس

آموزان معمولاً توانايي اتخاذ يك شغل و نيز ادامه تحصيل دردوره هاي دانشگاهي را مي يابند . 
دوره هاي دانشگاهي به شرح زيرمي باشند. 

- دورة ٤ ساله ليسانس در علوم طبيعي و پايه  
 (Msc Engineering  ) دوره ٤/٥ ساله فوق ليسانس مهندسي -

 (uc Engineering  ) دوره ٢ تا ٣ ساله با مدرك دانشگاهي مهندسي -
- دوره ١/٥ ساله با مدرك تكنيسيني ( كارداني ). 

گواهي نامة كشاورزي 

گواهي نامه تجارت كشاورزي 

کاردان کشاورزى 
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ــه آمـار منـدرج در گـزارش، ٦٥ درصـد فـارغ التحصيـلان      نكته قابل توجه اين است كه اولاً بنا ب
ــاً دوره هـاي تكنيسـيني و مهندسـي جنبـة حرفـه اي و بـه  دبيرستان جذب بازار كار مي شوند و ثاني

اصطلاح كاربردي دارد و با كم كردن بار دروس نظري از طول بي مورد دوره ها كاسته شده است . 
 

١-١-٤- آلمان  
ــن      نظام آموزشي در كشور آلمان بدين صورت است كه دوره ابتدايي در اين كشور  ٤ سال ( از س
٦ تا ٩ سالگي ) عرضه مي شود. سپس در دوره متوســطه چـهار گونـه مدرسـه شـامل مدرسـة پايـه 

،مدرسه مياني ،مدرسه متوسطه ومدرسه جامع وجود دارد[٣] . 
    مدرسه پايه تا ٦ سال طول مي كشد و حدود ٤٠ درصد نوجوانان آلماني درآن تحصيل مــي كننـد. 
مدرسه مياني ٦ سال به طول مي انجامد و حدود ٢٥ در صــد از نوجوانـان درآن تحصيـل مـي كننـد. 
مدرسه متوسط و جامع ٩ سال طول مي كشد و فارغ التحصيلان ايــن دو مدرسـه مـي تواننـد بـدون  
شركت در كنكور وارد نظام  آموزش عــالي شـوند . در مدرسـه جـامع  برنامـه هـاي آمـوزش دورة 

متوسطة سه نوع مدرسه ياد شده ( پايه ، مياني و متوسطه ) با يكديگر تركيب و ارائه مي شوند. 
    با توجه به آمار فوق الذكر ٦٥ در صد فارغ التحصيلان آموزش متوسطه ، از ســال يـازدهم تاسـال 
سيزدهم تحصيل ،به مدارس حرفه اي ،كه داراي دو نظام پاره وقــت و تمـام وقـت هسـتند وارد مـي 
ــارمند فنـي شـناخته  شوند. در نظام پاره وقت فراگيران بين ٢ تا ٣/٥ سال دوره مي بينند و به عنوان ك
مي شوند. در نظام تمام وقت فراگيران بين ٢ تا ٣ سال دوره مي بينند و صلاحيــت ورود بـه مـدارس 

پلي تكنيك ( كالج هاي تكنولوژي هوخ شوله ) را پيدا مي كنند. 
ــه دو گـروه      در سطح آموزش عالي ، آموزشها در ٤ سال اوليه ، يعني از سال چهاردهم تا هفدهم ب
ــوله ) و دانشـگاه هـا و موسسـات آموزشـي  كلي مدارس پلي تكنيك ( كالج هاي تكنولوژي هوخ ش
ــراي  تقسيم مي شود واز سال هفدهم به بعد ،فارغ التحصيلان مدارس پلي تكنيك د رصورت تمايل ب

ادامه تحصيل به دانشگاه وارد مي شوند. 
    نكته قابل توجه آن كه با توجه به شرايط اقتصــادي و اجتمـاعي مناسـب بـراي فـارغ التحصيـلان 
مدارس حرفه اي پاره وقت و تمام وقت و به خصوص مدارس پلي تكنيك ( كالج هاي تكنولــوژي)، 
معمولاً در كشور آلمان فارغ التحصيلان جذب بازار كار مي شوند و رغبت چنداني به ادامــه تحصيـل 

در دوره هاي نظري آكادميك نشان نمي دهند. 
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١-١-٥- هندوستان  
    براساس مندرجات گزارش تيم بررسي سيستم هاي آموزشي كشورهاي صنعتي و انتخاب الگوي 
مناسب [٦]دوره ابتدايي كشور هندوستان شامل ٥ پايه ودوره آموزش متوسطه نيز داراي ٥ پايه مي 
باشد . فارغ التحصيلان يا دانش آموزان سال نهم و بالاتر با شرايطي مي توانند به انواع مؤسسات و 
آموزشهاي علمي ـ كاربردي زير وارد شوند: 

  ١- شاخة فني ـ حرفه اي در دوره دوم دبيرستان  
٢- پلي تكنيك هاي دورة ٣ ساله  

٣- دورة ٣ ساله مدارس عالي فني  
٤- آموزش تكنيسيني بر پايه دوره هاي فشرده ( دوره هاي ١٢ تا ٣٠ ماهه ) 

٥-  مؤسسات كارآموزي صنعتي  
٦- پلي تكنيك هاي محلي 

٧- برنامة كارآموزي استاد - شاگردي 
٨- طرح كارآموزي فني ـ حرفه اي پيشرفته  

    نتيجه اي كه از بررسي آموزش فني ـ حرفه اي درهندوستان بر مي آيد آن است كه با توجه به 
تنوع نيازها در يك كشور گسترده و پرجمعيت ، تنوع برنامه ها و موسسات آموزشي فني – حرفه اي 
درجهت تامين منابع انساني وجود دارد . ضمن آن كه ارتباط خوبي بين ادارات اشتغال و كار آموزي 
مؤسسات آموزش ،پژوهش و كار آموزي وجود دارد .و توسعه روستايي در حد نسبي مورد توجه 
قرار گرفته ولذا يكي از موسسات فعال پلي تكنيك هاي محلي مي باشد. 
 

١-١-٦- ايران  
    به طور كلي در كشور ايران زمينه هاي گرايش به سوي ايجاد نظام آموزش هاي علمي ـ كاربردي 
در كنار نظام آموزش هاي نظري از زماني شروع شد كه ضعف هاي آموزش نظري در تربيت نيروي 

انساني متخصص مورد نياز بخش هاي صنعتي ، كشاورزي و خدماتي نمايان شد.                         
كاستي هاي نظام آموزشي هم در نظام متوسطه و هم در نظام آموزش عالي مشهود است. در مقطع 
متوسطه تمركز بر آماده سازي دانش آموزان براي ورود به دانشگاه و تمركز بر آموزش دانش نظري 
به جاي دانش علمي ونامتناسب بودن محتواي برنامه هاي درسي با نيازهاي بازار كار ، از جمله علل 
نا كار آمدي فارغ التحصيلان نظام آموزش و پرورش است. در آموزش عالي نيز همين مسايل مطرح 
است، طراحي آموزشها بر اساس ساختار دانش و نه نيازهاي جامعه ،عدم جديت در ارائه مناسب 
واحدهاي عملي ، عدم تناسب محتواي دروس دوره ها و تجهيزات مربوط با ويژگي هاي بازار كـار 
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و … باعث عدم كارآيي فارغ التحصيلان دانشگاه ها شده است. به گونه اي كه فارغ التحصيلان رشته 
هاي فني پس از ورود به صنعت معمولا نقش تكنيسيني ها را بر عهده مي گيرند و يا پس از مدتي 
كارهاي مديريتي را بر عهده مي گيرند . 
      مجموع اين كاستي ها باعث شد در دهه هاي گذشته فكر آموزش هاي فني ـ حرفه اي و از 
دهه ١٣٧٠ ايده آموزش هاي علمي كاربردي مطرح شود. (اگر چه مي توان سابقه آموزشهاي فني ـ 
حرفه اي به مفهوم نوين آن را به تأسيس مدرسه دارالفنون توسط امير كبير مسبوق دانست). به طور 
كلي مراكزي كه آموزشهاي فني ـ حرفه اي را سامان مي داده اند شامل هنرستان هاي فني وزارت 
آموزش و پرورش ،بخش آموزشي فني ـ حرفه اي وزارت كارو امور اجتماعي و دانشكده هاي فني 
و هنرستان هاي عالي بوده اند . مشكلات به وجود آمده در آموزشهاي فني – حرفه اي را علي رغم 
تلاش هاي انجام شده مي توان شامل موارد زير دانست : 
١- فارغ التحصيلان دانشكده هاي فني با توجه به ساختار دوره ها و وضعيت هيات علمي آنها و 
امكانات و غيره ، از نيازهاي واقعي صنعت فاصله گرفتند و عملاً دانشكده هاي فني محل تربيت 
مهندسيني شدند كه نه در جايگاه يك مهندس مفيد واقع مي شدند و نه مي توانستند وظايف يك 
تكنيسين كارآزموده را به خوبي انجام دهند. 
٢- فارغ التحصيلان هنرستان هاي فني اولاً جايگاه مناسب و شأ ن اجتماعي مطلوب را  نداشتند و 
ثانياًبه علت عدم امكانات كافي هنرستانها در بسياري از موارد از تكنولوژي روز عقب بودند. 
٣- آموزشهاي كوتاه مدت سازمان آموزشي فني ـ حرفه اي ،اگر چه تا حد زيادي د رامر  ايجاد 
فرصت هاي شغلي موفق بوده است ،ولي به علت آن كه سطح اين دوره ها عمدتاً پرورش كارگر 
ماهر بوده است با اقبال چنداني از سوي تحصيل كنندگان ( به خصوص دارندگان مدارك ديپلم و 
بالاتر ) روبه رو نشده است. 
     مجموعه عوامل فوق سبب گشت كه مشكلاتي نظير ،اتلاف سرمايه و امكانات كشور، به 
كارگيري نيروهاي غير كار آمد ،عدم تحقق برنامه هاي توسعه به دليل فقدان نيروي متخصص و كار 
آزموده ،و فاصله داشتن كشورمان از قافلة علم و تكنولوژي  نوين و درنتيجه افزايش نياز به نيروها ي  
متخصص خارجي ،گريبان گير كشور شود. با توجه به مشكلات فوق ،تعدادي از مسؤلان وزارت 
فرهنگ و آموزش عالي چاره كار را در اصلاح ساختار و محتواي آموزشهاي فني ـ حرفه اي 

وعلمي- كاربردي ديدند. و با توجه به تجارب برخي كشورهاي پيشرو در آموزش هاي                 
فني ـ حرفه اي ، اين آموزش را از نظر كمي گسترش دادندو به منظور افزايش كيفيت آنها تلاش 
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كردند كه آموزشهاي مذكور در سطح آموزش عالي ،قانونمند ونهادينه شود.(1)لذا شوراي عالي 
آموزشهاي علمي ـ كاربردي و گروه هشتم شوراي عالي برنامه ريزي به پيشنهاد و همت اين افراد 
تحت عنوان گروه تكنـولـوژي تاسيـس شد ( ودر حال حاضر به گروه هشتم شوراي عالي برنامـه  
ريزي يا علمي ـ كاربردي تغيير عنوان يافته است ).اصطلاح آموزشهاي علمي ـ كاربردي در ايران 
عمدتاً به آموزشهايي اطلاق مي شود كه برنامة درسي آن توسط اين گروه در شوراي عالي برنامه 
ريزي تصويب شده باشد. 
     باتوجه به تجارب جهاني كه ذكر آن رفت ،شوراي عالي علمي ـ كاربردي با  توجه به شأن بالاي 
قانوني خود تقريباً تمام وزارت خانه هاي ذي ربط را در امر آموزشهاي علمي ـ كاربردي دخيل 
نمود. وبراي هماهنگ كردن فعاليت هاي موسسات و وزارت خانه هاي مختلف وقانونمند نمودن 
فعاليت هاي آنان ،دانشگاه جامع علمي ـ كاربردي تأسيس شد . به موجب اساسنامه دانشگاه  [١] 
هدف دانشگاه جامع علمي ـ كاربردي فراهم كردن موجباتي است كه مشاركت سازمانها و 
دستگاههاي اجرايي را در بخش دولتي وغير دولتي براي تربيت نيروي انساني متخصص مورد نياز 
بخش هاي اقتصادي ،اجتماعي و فرهنگي جلب نمايد. جهت آشنايي بيشتر با آموزشهاي علمي ـ 
كاربردي ، مطالب زير در قالب اهداف و ويژگي الگوي برنامه ريزي آموزشي و درسي و نظام 
آموزشهاي علمي – كاربردي تدوين شده است . در انتهاي فصل مرور كلي بر رشته هاي كارداني 
علمي ـ كاربردي كه مورد توجه طرح حاضر مي باشند، ارائه مي گردد. 
 

١-٢- اهداف كلي دوره هاي علمي – كاربردي در ايران  
    با توجه به مندرجات نشريه سيماي دانشگاه جامع علمي ـ كاربردي  [١] اهداف كلي دوره هاي  
علمي ـ كاربردي عبارتنداز : 
      ١- ارتقاء وانتقال دانش كار. 
      ٢- ايجاد مهارت ،افزايش بهره وري،به هنگام كردن وارتقاء دانش وتجارب شاغلي. 
      ٣-رشد استعداد هاي بارز و به فعليت در آوردن استعداد هاي نهفته براي تصدي مشاغل . 

                                                           
١- تربيت نيروي انساني ماهر از طريق آموزش وپرورش رسمي وضع اسفباري دارد. همه ساله در 
حدود ٨٥ درصد دانش آموزان متوسطه به رشته هاي نظري جذب مي شوند وتنها ١٥ درصد تمايل 
به ادامه تحصيل در رشته هاي فني ـ حرفه اي نشان مي دهند. اين عده نيز بعد از تحصيل براي 
جذب در بازار كار با مشكل روبرو هستند [ ٤] ص ٣٣١. 
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      ٤- ايجاد توانايي هاي لازم در متصديان مشاغل همگون براي كاربرد علوم و تكنولوژي. 
      ٥- ايجاد مشاغل جديد در كشور. 
      ٦- رشد و توسعه پژوهشهاي كاربردي در كشور. 
 

١-٣- ويژگي هاي تعريف شده براي دوره هاي علمي ـ كاربردي 
    مطابق اساسنامه و آئين نامه هاي دانشگاه جامع علمي ـ كاربردي واسناد مربوط ،ويژگي هاي 

آموزشگاهاي علمي ـ كاربردي به شرح زير است :  
١- كاربردي بودن آموزشها : 

    در طراحي برنامه هاي علمي ـ كاربردي ، ارتقاي دانش كار وانتقال تجربه در رابطه با حرفه يا 
شغل خاص مورد نظر مي باشد . انتظار مي رود داوطلب با گذراندن موفقيت آميز دوره از كارايي 
بالاتري برخوردار شده واز اين طريق موجب افزايش بهره وري در دستگاه متبوع خود شود. 

٢- پاسخگوئي به نيازهاي تخصصي : 
    فعاليت آموزشي دانشگاه اساساً در راستاي پاسخگويي  به نيازهاي تخصصي دستگاههاي   

اجرايي و بخشهاي اقتصادي كشور متمركز شده و موجبات ارتقاي سطح آموزش نيروهاي شاغل 
درهر يك از بخشها رافراهم مي سازد .ملاك صدور مجوز براي دوره هاي آموزشي ،نياز   تخصصي 
است .لذا ،دانشگاه براي يك يا چند نوبت و تارفع نياز ،مجوز برگزاري دوره هاي علمي ـ كاربردي 
را اخذ مي نمايد. 
٣- بديع بودن آموزشها : 
    برنامه هاي آموزشي علمي ـ كاربردي كاملاً تخصصي بوده و در راستاي رفع نياز مشخص 
دستگاههاي اقتصادي  كشور تدوين مي شود . اين برنامه ها از اين لحاظ كه بيشتر متوجه آموزشهاي 
شغلي است و محتواي آن از تلفيق تجارب ومهارتهاي عملي با مباني نظري حاصل مي شود، متفاوت 
از نظام آموزش عالي معمول بوده و از اين لحاظ بديع  مي باشند. 

٤- بهنگام كردن آموزشها: 
    بسته هاي آموزشي متناسب با سطح آموزش و نياز روز متقاضي تهيه و هم گام با پيشرفت علوم و 
فنون مورد بازنگري قرار مي گيرد . براي اين منظور،از تجربيات و تخصصهاي مختلف داخلي و در 
صورت لزوم بين المللي استفاده مي شود. 

٥- خود گرداني آموزشها: 
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    آموزشهاي علمي ـ كاربردي با استفاده از امكانات مالي وتداركاتي دستگاه متقاضي ( اعم از دولتي 
يا خصوصي ) ، برنامه ريزي شده وبه اجرا درمي آيد .هزينه هاي آموزشي توسط متقاضي پرداخت 
شده ،از امكانات آموزشي موجود در هر بخش ( نيروي انساني ،تأسيسات ، فضاي آموزشي و …….) 
به تناسب استفاده مي شود. 

٦- اتكا به منابع موجود در كشور: 
    در اجراي آموزشهاي علمي ـ كاربردي از منابع موجود در داخل كشور ( اعم از منابع انساني ، 
تأسيساتي ،تجهيزاتي و……) استفاده به عمل مي آيد . براي اين منظور از امكانات دستگاه متقاضي 
استفاده شده و درصورت لزوم دانشگاه جامع تكنولوژي ،هماهنگي هاي لازم را بمنظور بهره وري 

مطلوب از امكانات آموزشي ديگر دستگاهها در سطح كشور به عمل مي آورد . همچنين به منظور   
استفاده ازتجارب و كمك هاي بين المللي ،دانشگاه تلاش مي نمايد ، وبدون ايجاد وابستگي ، 
دراستفاده از امكانات ديگر كشورها نيز اقدامات و هماهنگي لازم به عمل آيد. 

٧- حفظ كيفيت آموزشها در سطح استاندارد 
    به منظور حفظ كيفيت آموزشها بر اساس ضوابط وزارت فرهنگ و آموزش عالي و رعايت 
استاندارد هاي بين المللي ،تصويب برنامه هر دوره آموزشي توسط « شوراي عالي برنامه ريزي ، 
الزامي است . همچنين درتهيه بسته هاي آموزشي نيز اين ضوابط و استانداردهاي متناسب با سطح و 
محتوي دوره هاي مورد نياز متقاضي در نظر گرفته مي شود. 
    برخي از ديگر ويژگي هايي كه آموزش هاي علمي ـ كاربردي را از آموزش هاي آكادميك متمايز 
مي كند به شرح زير است .(1) 
  ١- محيط آموزشي در دوره هاي آموزشي علمي ـ كاربردي عمدتاً همان محيط كار است. 
  ٢-  مدرسين اين دوره ها علاوه بر دارا بودن صلاحيت هاي علمي ، داراي تجربيات كاري بوده 
واز عهده هدايت عملي دانشجويان بر مي آيند. 
  ٣-  دانشجويان اين دوره ها قبل از فراگيري دانش لازم ،اطلاعات تجربي از موارد و موضوعات 
درسي دارند و ضمن تحصيل در همان زمنيه نيز مشغول به كار مي باشند. 
  ٤- برنامه هاي درسي متناسب با ويژگيها ، نيازها و محدوديت هاي حوزه هاي شغلي مرتبط با 
رشته تحصيلي تدوين مي شوند و استاندارد هاي توانمندي متناسب با شرايط فوق تهيه مي شود. 

                                                           
١- اين ويژگي ها از صورت مذاكرات جلسات مشورتي با برخي ازمسؤلين آموزشهاي علمي ـ كاربردي استخراج 

شده است. 
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    به منظور تبيين بهتر آموزش هاي علمي ـ كاربردي به نظر مي رسد معرفي نظام برنامه ريزي 
آموزشي و درسي اين آموزشها در مقايسه با نظام آكادميك سودمند باشد. 
 

١ـ٤ـ الگوي برنامه ريزي آموزشي ودرسي در آموزشهاي علمي ـ كاربردي 
    يكي از مهم ترين وجوه مميزه آموزشهاي علمي ـ كاربردي از آموزشهاي رايج دانشگاهي   

تفاوت هايي است كه در نحوة برنامه ريزي درسي آنها وجود دارد . در آموزشهاي علمي ـ كاربردي 
با توجه به رسالت و اهدافي كه دنبال مي شود برنامه ريزي درسي بر اساس تجزيه و تحليل حوزه 
هاي شغلي مربوط به هر يك از رشته هاي تحصيلي تهيه مي شود . از اين رو طي فرآيند  برنامه 
ريزي ،  استاندارد هاي توانمندي متناسب با نيازهاي شغلي مربوطه تعيين مي گردد. سپس استاندارد 
هاي آموزشي و محتواي دروس بر آن اساس تعيين مي شوند. دراين آموزشها كه با روشهاي سنتي 
كاملاً متفاوت است آموزش بر مبناي فعاليت و كيفيت كار استوار ودر آن فراگيران بايد پس از 
فراگيري مطالب ،قادر به انجام آن كاري باشند كه برنامه از آنها انتظار دارد. 
    نورتن (NORTON ) يكي از كارشناسان آموزشهاي فني حرفه اي سه اصل زير رابراي اين آموزشها 
بر مي شمارد: 

    ١-  مفاد آموزشي از طريق  تعريف دقيق تواناييهاي لازم براي ورود به يك حرفه تهيه مي شود. 
   ٢- آموزش مستقيماً بر تواناييهايي تكيه دارد كه فراگيران براي انجام مهارت فوق به آنان نيازمندند. 

   ٣- سنجش تواناييهاي فردي با استفاده از معيارهاي آن حرفه و با تواناييهاي فردي در انجام 
وظايف صورت مي گيرد[٣]ص٢٨. 

    چنانچه درسه اصل فوق نيز به خوبي مشهود است ديدگاهي كه درنظام آموزشهاي علمي ـ 
كاربردي مطرح مي باشد ديدگاه مبتني بر هدفهاي عيني است . بر اساس اين ديدگاه برنامه درسي به 
نتايج اهميت مي دهد و نه به آنچه كه اتفاق مي افتد. به عبارت ديگر برنامه درسي با انتظارات ،با 
مقصدها و به صورتي دقيق تر با آنچه كه حصول آن از طريق آموزش و تجربيات افراد فراهم 

آمده،سر و كار دارد.  
    در اينجا مناسب است مقايسه اي اجمالي بين مشخصات وويژگي هاي برنامه هاي آموزشي سنتي 
و مشخصات و ويژگي هاي برنامه هاي آموزشي علمي ـ كاربردي كه مبتني بر شايستگي هاي خاص 
است ارائه شود . 
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جدول شماره ١-١  : مقايسة برنامه هاي آموزش سنتي با علمي ـ كاربردي 
برنامه هاي علمي ـ كاربردي برنامه هاي سنتي

دانش آموختگان پس از آموزش ،توانايي انجام صحيح  و 
مؤثر شغلي كه فرا مي گيرند را خواهندداشت. 

دانش آموختگان پس از آموزش ، تئوريهاي لازم در زمينه 
تخصصي موردنظر را فرا مي گيرند. 

براي ورود به اين دوره ها علاوه بر آمادگي علمي داوطلبان  
علايق ،تجربيات و شرايط شغلي آنها نيز مورد توجه مي 

باشد. 

براي ورود به اين دوره ها آمادگي علمي داوطلبان مورد 
ارزيابي و سنجش قرار مي گيرند. 

فعاليت علمي جزيي از برنامه درسي است ومحيط كار همان 
محيط آموزش است . 

دراين آموزشها دامنه فعاليت هاي علمي و كاربردي بسيار 
محدود است . 

معيار قبولي توانايي دانش آموختگان در انجام صحيح و مؤثر 
وظايف شغلي است . به عبارت ديگر معيار قبولي كلاً كيفي 

است. 

معيار ارزشيابي دانشجويان در اين دوره ها موفقيت در 
آزمونهاي كتبي است . 

 
١-٥- نظام اصلي آموزش هاي علمي و كاربردي  

    دوره هاي آموزشي علمي وكاربردي مطابق آيين نامه گروه علمي ـ كاربردي [٧] بر حسب طول 
دوره ها و نوع اجرا در چهارگروه جاي مي گيرند. 
 

١-٥-١- آموزش پودماني 
    آموزش هاي پودماني به عنوان يكي از منعطف ترين وعملي ترين آموزشها جهت دستيابي به 
نيروي كارآمد جامعه شناخته شده است . در اين نوع آموزش ها ،مطالب و موضوعات درسي و 
مهارت ها در قالب بسته هاي مستقلي به نام پودمان آموزشي به فرا گيران ارائه مي گردد. بر اين 

اساس پودمان آموزشي عبارت است از مجموعه محتوا يا فعاليت آن آموزشي كه بتواند مهارت و    
توانايي خاص ومستقلي در فرد آموزش بيننده (مستقل از ساير مهارت هاي شغل و حرفه ) ايجاد 
نمايد و در عين حال دركنار ساير پودمان ها به يك مقطع تحصيلي (كارداني ) بينجامد. اين پودمان 
ها بر حسب نياز مستقلاً و يا با تركيب با يكديگر توانمندي هاي متناسب با نيازهاي شغلي فرا گيران 
را در آنها ايجاد مي كند و آنها را براي تصدي مسؤوليت هاي خاص شغلي و حرفه اي آماده مي 
سازد. 
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اهداف آموزش پودماني: 
- ايجاد زمينه مناسب آموزشي بر مبناي نيازهاي مهارتي شغل  

- متناسب ساختن دانش ومهارت هاي شغلي مورد نياز فراگيران با شغل  
- ايجاد سهولت درانتخاب پودمان ها توسط فرا گيرنده  

- سهولت اصلاح برنامه هاي درسي و همگوني با تغييرات دانش فني  
- ايجاد انگيزه براي كسب مهارت هاي مورد نياز مشاغل 

- افزايش بهره وري از طريق پرهيز از زياد آموزي و كم آموزي  
- ايجاد شتاب لازم جهت تربيت نيروي انساني كار آمد براي يك مهارت خاص  

- دستيابي به مهارتهاي مورد نياز از طريق مسير خود آموزي  
ساختار آموزش پودماني : 

- هر پودمان متشكل از اجزايي شامل چند واحد درسي است . حداقل ساعت براي هر پودمان ١٥٣   
ساعت مي باشد. 

- دوره كارداني علمي ـ كاربردي پودماني از مجموعه اي از پودمان هاي عمومي ،پايه و تخصصي و 
احياناً كارآموزي تشكيل مي گردد . اين دوره بين ٨ تا ١٢ پودمان و مجموع ساعات دوره بين 
١٢٠٠ تا ٢٠٠٠ ساعت خواهد بود( براي دريافت مدرك كارداني ،داشتن مدرك ديپلم الزامي 

است).  
- در پايان هر پودمان آزمون مهارت  همان پودمان برگزار مي گرددو به كساني كه پودمان را به 

موفقيت بگذرانند ،گواهي قبولي همان پودمان داده خواهد شد . 
- طول دوره كارداني پودماني حداقل ٤ سال مي باشد و فارغ التحصيلان مي توانند با توجه به شرايط 

مربوط ادامه تحصيل دهند. 
 

١-٥-٢ – آموزش كارداني  
    كاردان عبارت است از توصيف سطح شغلي مشخصي اســت كـه بيـن مشـاغل سـطوح ديپلـم و 
ــيزان مـهارت  كارشناسي (ويا مهندسي ) قراردارد و سطح درك ،قدرت استدلال ،اطلاعات ،دانش و م

مشخصي را بيان مي كند. 
وظايف تعريف شده براي كاردان : 

- ارتباطات و انتقال اطلاعات 
- سازماندهي كار ،شامل برنامه ريزي و كنترل كار 

- تشخيص ،شامل اندازه گيري ،بازرسي وعيب يابي 
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-  كار عملي شامل سرويس و نگهداري ونصب و راه اندازي  
- سرپرستي  

-  مطالعه جهت بهبود روش وارائه نظرات وپيشنهادات  
- آموزش ضمن كار افراد تحت سرپرستي وارزشيابي ايشان  

- نظارت بر اعمال اصول ايمني ،بهداشت كار و محيط زيست. 
ساختار آموزش كارداني : 

    آموزش هاي كارداني علمي ـ كاربردي از حيث طول دوره دو نوع است : 
ــي  الف) دوره كارداني پيوسته : اين دوره بعد از دوره راهنمايي تحصيلي آغاز وبه طور مستمر اجرا م

ــال دوره دبيرسـتان و دو سـال آمـوزش عـالي ) مـي باشـد.      گردد. طول اين دوره ٥ سال (سه س
دوره دبيرستان معادل ٩٦ واحد ودوره دانشگاه شامل ٦٧ تا ٧٢ واحد است . سهم دروس عملــي 

٤٥ تا ٦٥ درصد و سهم دروس نظري ٣٥ تا ٥٥ درصد مي باشد. 
ب) دوره كارداني  ناپيوسته : اين دوره از ميان فارغ التحصيلان دوره متوســط دانشـجو مـي پذيـرد و 
ــراي احـراز وظـايف كـارداني را مـي  پذيرفته شدگان درمدت ٢ سال دانش ومهارت هاي لازم ب

آموزند. 
 

١-٥-٣- آموزش كارشناسي  
ــهارت فنـي و حرفـه اي لازم را بـر اسـاس      كارشناس علمي ـ كاربردي فردي است كه دانش و م
ــه منظـور اجـراي فعـاليت هـاي طـرح هـاي صنعتـي ،  نيازهاي شغلي خاص ،به صورت حرفه اي ب

مديريتي ،خدماتي ،هنري و نظامي فرا گرفته باشد. 
وظايف تعريف شده براي كارشناس : 

- ارتقاء دانش فني در محيط كار  
-  تجزيه وتحليل مشكلات فني و حرفه اي كار  

- اعمال روش هاي بهتر در زمينه تخصص مربوطه  
- آموزش ضمن كار افراد تحت سرپرستي  

- پيشنهاد روش هاي مناسب توسعه درباره انتقال و تطبيق با تكنولوژي  
- برآورد منابع مالي وانساني  

- تهيه دستورالعمل هاي حرفه اي واجرايي مورد نياز 
ساختار آموزش كارشناسي : 
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الف) آموزش كارشناسي پيوسته :طول اين دوره ٤ سال وتعداد واحدهاي آن بين ١٣٥ تا ١٤٠ واحــد 
ــدرك بـراي فـارغ التحصيـلان دوره هـاي مهندسـي تكنولـوژي چهارسـاله  است .شرط اخذ م

گذراندن حداقل ٦ ماه كار در رشته  مربوطه است  
 ب ) آموزش كارشناسي ناپيوسته : ورودي هاي اين دوره از اين ميان فارغ التحصيلان دوره كـارداني 

مي باشند . طول اين دوره ٢تا ٣ سال وتعداد واحدهاي آن بين ٦٥ تا ٧٠ واحد است . 
 

١-٥-٤ – آموزش كارشناسي ارشد 
ــالي رسـمي در تحصيـلات تكميلـي      دوره كارشناسي ارشد علمي ـ كاربردي يك دوره آموزش ع

است كه پس از مقطع كارشناسي آغاز و به كسب مدرك كارشناسي ارشد منتهي خواهد شد. 
اهداف دوره كارشناسي ارشد: 

- فراهم سازي زير بناي مناسب براي ايجاد وانتقال تكنولوژي. 
- فراهم سازي زير بناي مناسب به منظور به كارگيري توان فارغ التحصيــلان دوره هـاي تئوريـك در 

حل مسائل كاربردي. 
ــص و بـالا بـردن سـطح  - تامين نياز دستگاههاي اجرايي و بخشهاي مختلف كشور به نيروي متخص

علمي شاغلين آنها. 
ــي ومـنزلت اجتمـاعي آموزشـهاي كـاربردي د رسـطح جامعـه و  - ارتقاي شاخص هاي كمي و كيف

پاسخگويي به تقاضاي فزايند ورود به مقطع كارشناسي ارشد. 
ساختار آموزش كارشناسي ارشد: 

    ورودي اين دوره فارغ التحصيلان دوره هاي كارشناسي مي باشند. تعداد واحدهــاي دوره حداقـل 
٢٨ واحد درسي وحداكثر ٣٢ واحد درسي مي باشد. 

    باتوجه به آنچه گذشت نظام علمي ـ كاربردي مي تواند آموزشهاي پودماني ،كارداني ( پيوســته يـا 
نا پيوسته ) ،كارشناسي ( پيوسته يا نا پيوسته ) و كارشناسي ارشد نا پيوسته باشد. بايد توجــه داشـت 
ــي در آييـن  كه آموزش پودماني مي تواند در قالب دوره هاي كارداني ونيز كارشناسي تعريف شود ول
ــه بـه  نامه ياد شده [ ٧] دوره هاي پودماني تنها به دوره هاي كارداني محدود شده است . ضمناًبا توج
مندرجات دفترچه هاي آزمون دانشــگاه جـامع علمـي ـ كـاربردي آمـوزش پودمـاني در هيـچ مركـز 
آموزشي اجرانمي شود. به هر روي توزيع فراواني برنامه هاي درسي اجرا شده بر حسب نوع آموزش 

به شرح زير است: 
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جدول شماره ١-٢  : توزيع فراواني برنامه هاي علمي ـ كاربردي درسال ٧٨ برحسب نوع دوره 
تعداد برنامه  نوع دوره 
وجود ندارد  دورة پودماني 

٥٦ برنامه  دوره كارداني پيوسته (متصل ٥ ساله ) 
١٢٢ برنامه  دوره كارداني نا پيوسته (منفصل ٢ ساله ) 

٩ برنامه  كارشناسي پيوسته (متصل ٤ ساله ) 
٢٣ برنامه  كارشناسي ناپيوسته (منفصل ٢ ساله ) 
٧ برنامه  كارشناسي ارشد 

مجموع : ٢١٧ دوره آموزشي 
 

نسبت تعداد دوره ها بر حسب نوع دوره به قرار زير است : 
*  تعداد دوره هاي پودماني :صفر  

*  تعداد دوره هاي كارداني : ٨٢ درصد  
*  تعداد دوره هاي كارشناسي :١٤/٧ درصد 

*  تعداد دوره هاي كارشناسي ارشد : ٣/٣ درصد 
 

ــهي نشـده اسـت و تكيـه      ارقام جدول فوق نشان مي دهد كه به آموزش هاي پودماني اساساً توج
اصلي بردوره هاي كارداني ( پيوسته و ناپيوسته ) مي باشد. 

ــوزش هـاي علمـي ـ كـاربردي و نـيز جـهت گـيري      با توجه به اهميت دوره هاي كارداني د رآم
پژوهش حاضر ذيلاً گروههاي آموزشي دورة كارداني علمي ـ كاربردي معرفي شده اند. 

 
١-٦- گروههاي آموزشي دوره كارداني علمي ـ كاربردي 

ــه بنـدي      كليه رشته هاي كارداني علمي ـ كاربردي با توجه به محتواي دوره در ٥ گروه اصلي طبق
مي شود(تعداد رشته هاي پذيرش دانشجو در آزمون ورودي سال ١٣٧٨ در هــر گـروه داخـل پرانـتز 

مشخص شده است ). 
١- گروه صنعت با ٣ شاخه: 

- برق و كامپيوتر (٩ رشته ) 
- عمران ( ١٣شاخه ) 
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- مكانيك و متالوژي ( ١٦ شاخه ) 
٢- گروه كشاورزي با ٤ شاخه : 

- اموردام(٦رشته ) 
- امور آبزيان (٣ رشته) 

- امور زراعي ،باغي و منابع طبيعي (١٧ رشته ) 
- دامپزشكي (٣ رشته) 

٣- گروه صنايع غذايي (٧رشته) 
٤-گروه مديريت و خدمات اجتماعي (١٦رشته ) 

٥- گروه هنر و معماري ( ٦رشته ) 
ــجو پذيرفتـه شـده      بدين ترتيب در آزمون دوره هاي كارداني سال ١٣٧٨ جمعاً در ٩٦ رشته، دانش

است كه از اين تعداد ٣٨ رشته در گروه صنعت (حدود ٤٠ درصــد) ،٢٩ رشـته در گـروه كشـاورزي    
ــاعي  (درحدود ٣٠ درصد)،٧ رشته در گروه صنايع غذايي ،١٦رشته در گروه مديريت و خدمات اجتم
و ٦رشته در گروه هنر ومعماري قراردارد. كميته هاي شش گانه ذيل به امر بررسي و برنامــه ريـزي و 

تصويب دوره هاي مربوط در گروه هشتم شوراي عالي برنامه ريزي مبادرت مي ورزند. 
 

١- كميته تكنولوژي پزشكي  
٢- كميته علوم پايه  

٣- كميته هنر و معماري  
٤- كميته صنعت 

٥- كميته كشاورزي  
٦- كميته مديريت و خدمات اجتماعي  

 
١-٧- جمع بندي و نتيجه گيري  

رـو در      به طور كلي ويژگي هاي آموزش هاي فني ـ حرفه اي وعلمي ـ كاربردي در كشورهاي پيش
زمينة ارائه اين گونه آموزشها را مي توان به شرح زير جمع بندي نمود. 

ــاربردي  ١- توجه شايسته به جايگاه آموزش فني ـ حرفه اي در دورة متوسطه و دوره هاي علمي ـ ك
در آموزش عالي.  
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٢- ارتباط مناسب بين آموزش فني ـ حرفه اي در دوره متوسطه و آموزشــهاي علمـي ـ كـاربردي در 
دانشگاه. 

ــا در مقـابل  ٣- تاكيد بر آموزشهاي علمي ـ كاربردي از حيث كميت پذيرش دانشجو و تنوع رشته ه
آموزش هاي نظري. 

ــي ـ حرفـه اي و  ٤- توجه جدي به وضعيت اقتصادي و شأن اجتماعي فارغ التحصيلان دوره هاي فن
علمي ـ كاربردي به گونه اي كه تقاضا براي ادامه تحصيل در مقاطع بــالاتر در حـد اندكـي اسـت 
ومي توان گفت اين تقاضا ها بيش از هر چيز با علاقه واستعداد فرد ونه با انگيزه كســب درآمـد و 

شأن اجتماعي بالا ـ برخلاف ايران ـ ارتباط دارد. 
٥- امكان ادامه تحصيل براي فارغ التحصيلان آموزش هاي فني ـحرفه اي و علمي ـ كاربردي . 

ــهاي علمـي ـ كـاربردي و مشـاركت بخـش  ٦- تنوع مؤسسات ،مراكز و رشته هاي مربوط به آموزش
خصوصي در طراحي واجراي اين آموزشها. 

٧- طراحي و اجراي دوره هاي كوتاه مدت (كمتر از يك سال ) واعطاي گواهي نامه هاي معتبر براي 
رفع نياز هاي فوري تر بازار كار واشتغال زايي براي افرادي كه تمايل چندانــي بـه گذرانـدن دوره 

هاي طولاني تر ندارند. 
٨- تأكيد بر دوره هاي پاره وقت و درهم آميختگي كار وتحصيل در دوره هاي علمي ـ كاربردي.    

    مقايسه دوره هاي علمي ـ كاربردي در ايران با ساير كشور ها نشان مي دهد كه طــرح اوليـه ايـن آموزشـها 
شباهت زيادي به طرحهاي پيشرفته علمي ـ كاربردي در ساير كشورها دارد.وليكن آنچه در طي ســالهاي اجـراي 
ــيري اوليـه آموزشـهاي پودمـاني ونـيز  ايده هاي اوليه انجا م شده است ،متأسفانه نشان از دور شدن از جهت گ
آموزشهاي پاره وقت مي باشد .به طوري كه به آموزشهاي پودماني و پاره وقت هيچ توجهي نشده است .ولي ا ز 
ــران  نقطه نظر توجه بيشتر به دوره هاي كارداني نسبت به دوره هاي علمي ـ كاربردي در مقاطع بالاتر مي توان اي

را باساير كشورها قابل مقايسه دانست. 
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الف) منابع فارسي  
 

ــيماي دانشـگاه جـامع  ١ـ دانشگاه جامع علمي ـ كاربردي ،معاونت آموزشي وپژوهشي (١٣٧٦) ،س
علمي ـ كاربردي ،تهران . 

٢ـ شوراي عالي برنامه ريزي گروه علمــي ـ كـاربردي (تكنولـوژي ) (١٣٧٠)، بـازديد مطالعـاتي از 
مراكز آموزش تكنولوژي (علمي ـ كاربردي ) سوئد. 

٣ـ شوراي عالي برنامه ريزي ،گروه آمــوزش هـاي علمـي ـ كـاربردي (١٣٧٣) ،مجموعـه مقـالات 
سمينار بين المللي آموزش هاي علمي ـ كاربردي. 

٤ـ وزارت آموزش وپرورش، پژوهشكده تعليم وتربيت (١٣٧٩) ،آموزش فنــي وحرفـه اي .تـهران 
،انتشارات پژوهشكده تعليم وتربيت. 

ــتراليا ونيوزلنـد. تـهران  ٥ـ وزارت جهاد سازندگي (١٣٧٤)، آموزش هاي علمي ـ كاربردي در اس
،معاونت آموزش وتحقيقات جهاد سازندگي . 

٦ـ  وزارت صنايع(١٣٧٥)،مجموعه مقالات گروه آموزش وبهره وري ـ اولين مجموعه . 
ــروه علمـي ـ كـاربردي شـوراي عـالي برنامـه ريـزي (١٣٧٨)،  ٧ـ وزارت فرهنگ وآموزش عالي ،گ

آموزش هاي علمي ـ كاربردي .تهران، انتشارات جهاد تحقيقات. 
 

ب) منابع انگليسي  
 

 8-Unesco (1998) , Higher Education in the Twenty – first Century , Vision and Action. Paris.
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فصل دوم : 
 

بررسي الگوهاي نياز سنجي دوره هاي 
آموزش علمي ـ كاربردي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ٣٧
 

 
 

٢-١- معرفي نظام فعلي نياز سنجي دوره هاي علمي ـ كاربردي 
    نياز سنجي آموزشي اصطلاحي است كه هــم در برنامـه ريـزي آموزشـي و هـم در برنامـه ريـزي  
ــزي آموزشـي بـه شناسـايي دوره هـاي  درسي مورد استفاده قرار مي گيرد. «نياز سنجي» در برنامه ري
آموزشي بر اساس رويكردهاي مختلف نياز سنجي اطلاق مي شودو دربرنامه ريزي درسي ،به  مفهوم 
تعيين اهداف و محتواي مورد نياز مخاطبان با توجه به دورة شناسايي شده مي باشد. به عنوان نمونــه 
ــاز تشـخيص  اگر بر اساس رويكردهاي نياز سنجي آموزشي « دورة آموزشي تربيت ماهيگير» مورد ني
داده شود ،نياز سنجي آموزشي به مفهوم اول صورت پذيرفته اســت . حـال اگـر بـراي ايـن دوره بـر 
اساس روشهاي نياز سنجي نظير تشخيص صاحبنظران ،مطالعات ميداني مربوط به مشاهده شغلي و… 
اهداف تفصيلي ورؤوس محتوا مشخص شود ، «نياز سنجي» به مفهوم دوم صورت گرفته است ( اگر 
چه ممكن است ميان صاحبنظران در مورد تعاريف فوق اختلاف نظر وجود داشته باشد ولي به جهت 

تدقيق مفهوم به كار رفته در اين پژوهش ،تعاريف فوق پذيرفته شده تلقي مي گردد). 
ــاز سـنجي دوره هـاي      بر اساس مطالب فوق در گزارش حاضر منظور از نياز سنجي آموزشي يا ني
ــاز » در وزارت خانـه هـا  علمي ـ كاربردي ، «تشخيص دوره هاي آموزشي علمي ـ كاربردي مورد ني

وسازمانهاي مجري اين آموزشها مي باشد. 
 

٢-١-١- مباني نظري  
ــوع آمـوزش ديگـري ،مـي تـوان از سـه      براي نياز سنجي دوره هاي علمي ـ كاربردي ،مانند هر ن
رويكرد كلي شامل روش تجزيه و تحليل سازمان ،روش شناســايي وطبقـه بنـدي مشـاغل ، و روش 

تجزيه وتحليل مشكل نام برد. 
الف ) روش تجزيه و تحليل سازمان  

ــاي منـابع انسـاني سـازمان و اهـداف      در اين روش ، مطالعه استراتژي هاي سازمان ، استراتژي ه
ــداف، خـط  سازمان اساس تعيين نيازهاي آموزشي است. استراتژي سازمان عبارت است از الگوي اه
مشي ها و برنامه ها و اقدامات در باره ايجاد پل بين سازمان و محيط آن و پاسخ به ســؤالات اساسـي 
سازمان . استراتژي ها  مبناي هدف گذاري در سازمان قرار گرفته و وظايف كليه واحدها نيز با توجه 
به آن مشخص مي گردند. استراتژي منابع انساني يكي از استراتژي هاي كليدي هر سازمان است كــه 
براي برنامه ريزي و مديريت منابع انساني مشخص مي شوند. براي تجزيه و تحليل سازمان در جهت 

شناخت بخشي از نيازهاي آموزشي ، بايد به سؤالات زير پاسخ داد. 
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١ـ استراتژي هاي سازمان چه مواردي مي باشند؟ 
٢ـ استراتژي هاي منابع انساني بر اساس استراتژي هاي اصلي سازمان چه مواردي هستند؟ 
٣ـ اهداف بلند مدت و كوتاه مدت سازمان بر اساس استراتژي هاي تعريف شده كدامند؟ 

٤ـ چه آموزشهايي براي دستيابي به اهداف كوتاه مدت و بلند مدت سازمان لازم است؟ 
٥ـ نظام آموزشي سازمان چگونه مي تواند در راستاي استراتژي ها و اهــداف سـازمان مـورد اسـتفاده     

قرار گيرد؟ 
    پاسخ به سؤالات فوق مي تواند منجر به شناخت نيازهاي آموزشــي گـردد و طراحـي دوره هـاي 
آموزشي كه در راستاي استراتژي هاي سازمان باشد، ارتباط معناداري با هويت و بقــاي سـازمان پيـدا 

مي كند و تاثير مستقيم بر عملكرد فعلي و آتي سازمان خواهد داشت. 
ــازمان      به طور كلي سمت و سوي طراحي دوره هاي علمي ـ كاربردي بر مبناي تجزيه و تحليل س
ــتاي تربيـت و توسـعة نـيروي انسـاني  از حيث ورودي هاي آن دو گونه است : جهت گيري در راس

ــراي جـذب و اسـتخدام در سـازمان.      موجود و جهت گيري در راستاي تربيت نيروي انساني بيرون ب
رويكرد تربيت نيروي انساني موجود سازمان براي بهبود شايستگي فرد ، در واقع نوعــي آمـوزش در 
نظام آموزش كاركنان است. اما هنگامي كه سازمان در صدد توسعه فعاليت هــاي خـود مـي باشـد در 
اكثر مواقع نياز به تخصص هاي جديد دارد. حال اگر اين تخصص( مطــابق اهـداف و فعـاليت هـاي 
ــاي تـامين  خاص آن سازمان )در بازار كار وجود نداشته باشد، طراحي دوره آموزش يكي از روش ه
نيروي انساني است .به اين ترتيب ملاحظه مي شود كه طراحي دوره هاي علمي – كاربردي با هــدف 
تربيت نيروي انساني بيرون از سازمان ،عمدتا“ براي سازمان هــايي كـاربرد دارد كـه اولا سـازمان در 
ــا“ بـه طـور طبيعـي  سطح ملي فعاليت مي كند، ثانيا“ تخصص هاي مورد نياز آن خاص است ، و ثالث
ــرق كشـور شـايد  فعاليت هاي آن در حال توسعه است (به عنوان مثال سازمان متولي توليد و انتقال ب
ــق بـرگـزاري دوره هـاي  داراي اين سه ويژگي باشد و تربيت نيروي انساني مورد نياز صنعت از طري

بلند مدت علمي – كاربردي را راه حل مناسبي براي تامين نيروي انساني خود بيابد). 
    مزيت مهم اين روش براي طراحي دوره هاي آموزشي علمي ـ كاربردي شناسايي مشاغل جديد و 

طراحي نيروي انساني ماهر براي اين مشاغل است. 
ب) روش تجزيه و تحليل مشكل  

ــوع روش هـاي       روش تجزيه و تحليل مشكل را شايد به عنوان يكي از روش هاي خاص از مجم
تجزيه و تحليل سازمان دانست.در اين روش لازم است مسايل ومشكلاتي كـه در انجـام فعـاليت هـا 
بروز مي كند،دقيقاً شناسايي و تشخيص داده شود و تحليل شود كه آيا بروز آن ناشي از كمبود دانـش 
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و مهارت خاصي است يا خير؟ اگر عوامل ايجاد كننده مشكل در كاركنان باشد (و نه در محيط كــار)، 
طراحي دوره هاي آموزشي احتمالاً بهترين ويا تنها راه حل مشكل خواهد بود [٢] . 

    معمولا روش تجزيه و تحليل مشكل براي نقصان عملكرد در محيط هاي كاري مورد استفاده قرار 
مي گيرد و نيازهاي آموزشي كشف شده از طريق آن ، مستلزم اجراي دوره هاي آموزشي كوتاه مدت 
ــل مشـكلات سـازمان ،عمدتـاً دوره  و حين كار مي باشد. لذا به نظر مي رسد دوره هاي متناظر بر ح
هاي كارآموزي است و نه دوره هاي بلند مدت به منظور تامين نيروي انســاني. بـه بيـان ديگـر روش 
تجزيه و تحليل مشكل عمدتاً ناظر بر رفع نيازهاي آموزشي كاركنان است . مگر اين كه مشــكل را در 

معناي وسيع آن تلقي كنيم (مثلاً مشكل عدم وجود نيروي متخصص براي تصدي برخي مسؤليت ها)   
كه در اين صورت اين روش در چهار چوب روش تجزيه و تحليل سازمان قرار مي گيرد. 

ج) روش شناسايي و طبقه بندي مشاغل  
    طبقه بندي مشاغل عبارت است از دسته بندي يا تنظيم مشاغل در گروه هـاي مختلـف بـر مبنـاي 
ــه زيـر برقـرار  تشابه وظايف و مسؤوليت ها ،به طوري كه رابطه صحيح و معقولي بين عوامل سه گان

باشد: 
   الف) وظايف، اختيارات و مسؤوليت هاي مشاغل  

   ب) شرايط احراز مشاغل  
   ج) حقوق و دستمزد و مزاياي قابل پرداخت به هر طبقه و گروه شغلي  

ــتفاده از منـابع انسـاني در سـازمان مـي      طبقه بندي مشاغل مبناي سازماندهي و نظام مند كردن اس
باشد و ارتباط تنگاتنگي با تجزيه و تحليل شغل دارد. اطلاع از طبقه بندي مشاغل مي تواند در دســته 
ــورد نيـاز طبقـات  بندي دوره هاي آموزشي براي مشاغل مختلف و نيز شناخت دوره هاي آموزشي م
شغلي متنفاوت ، بسياز مؤثر است. بديهي است شناسايي دوره هــاي آموزشـي از طريـق روش طبقـه 
ــها نيازهـاي آموزشـي مشـاغل  بندي مشاغل معطوف مشاغل فعلي سازمان است. يعني بااين روش تن
ــت نـيروي انسـاني بـراي تصـدي  فعلي شناسايي مي شود و هدف برگزاري دوره هاي آموزشي تربي
مشاغل موجود است. بنابراين يكي از تفاوت هاي اصلــي روش تجزيـه و تحليـل سـازمان بـا روش 
شناسايي و طبقه بندي مشاغل در اين است كه با روش تجزيه و تحليل سازمان مي توان نياز ســازمان 
ــاً  به مشاغل جديد را شناخت و دوره هاي جديدي طراحي كرد ولي در روش شناسايي مشاغل .صرف

مشاغل فعلي و فعاليت هاي هر شغل مبناي طراحي دوره هاي آموزشي قرار مي گيرند. 
ــه بنـدي مشـاغل  مـورد توصيـة شـوراي عـالي      از ميان سه روش ياد شده روش شناسايي و طبق
ــر اسـاس دسـتور العمـل كلـي تدويـن برنامـه هـاي  آموزشهاي علمي ـ كاربردي قرار گرفته است. ب
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آموزشي دوره هاي كارداني و كارشناســي علمـي ـ كـاربردي [٣] بـراي تعريـف يـك دوره علمـي ـ 
كاربردي عمليات زير بايد صورت بپذيرد. 

١- تشكيل گروه تحقيق مركب از خبرگان صنعت و كارشناسان مجرب در امر آموزش . 
٢- شناسـايي مشـاغل موجـود وتعييـن مشـــاغل درســطح كــارداني ويــا كارشناســي در بخــش           

موردنظر. 
ــايد  ٣- تعيين گروههاي مختلف شغلي و مشخص كردن مشاغل همگون (حرفه ها) ورشته هايي كه ب

براي آنها استاندارد تهيه شود. 
    انجام اين نوع نياز سنجي مستلزم فعاليت هاي فراواني نظير موارد زير است . 

١- شناسايي صاحبنظران عمده از سراسر كشور 
٢- برگذاري همايشها وجلسات كارشناسي متعدد با صاحبنظران 

٣- انجــام مسافــرتها وبازديدهاي عـلمي به خصوص زماني كه نيازهاي بخــش (نـه تنـها نيازهـاي 
سازمان )در مد نظر باشد. به عنوان نمونه در بخش كشاورزي ، مشاغل بسيار متعدد و متنوعــي در 
برخي از نقاط دور افتاده كشور وجود دارد كه نمونــه ايـن مشـاغل درمنـاطق در دسـترس (مراكـز 

استانها) وداخل سازمان ها به هيچ وجه وجود ندارد. 
٤ ـ دستيابي به اطلاعات وزارت كار وامور اجتماعي  

٥- دستيابي به اطلاعات مركز آمار ايران 
٦- جمع آوري اطلاعات بخشهاي مختلف سازماني وموسسات وابسته  

٧- دستيابي به مشاغلي كـه در سازمانـها به وجود آمــده انـد ولـي تـا كنـون در چـارت  تشـكيلاتي 
ــته بـه سـازمانها بسـيار بيشـتر  سازمانها  قرار نگرفته اند . اين مشاغل به خصوص در مشاغل وابس

يافت مي شوند. 
    علاوه بر انجام مراحل فوق ،كه شناسايي عنــاوين مشـاغل را ميسـر مـي سـازد ،بـراي تعييـن رده            

 ها وگروه هاي مختلف شغلي (بند ٣  دستور العمل فوق الذكر ) عمليات، به صورت زير پـي گـيري 

مي شود. 
٨ـ  تشخيص شرح وظايف واختيارات و مسئوليتهاي شاغلين هر بخش. 

 ٩- كشف ارتباط افقي هر شغل با مشاغل ديگر . 

١٠- كشف ارتباط عمودي هر شغل با مجموعه مشاغل سازمان يا بخش.  
١١- رده بندي و گروه بندي مشاغل بر حسب ويژگي هاي مشترك آنها.  
١٢- تعيين حرفه ها (مشاغل همگون ) براي تعريف دوره هاي آموزشي . 
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٢-٢ – گزارش فرآيند اجراي نياز سنجي در دستگاههاي اجرايي  
    با توجه به آن چه در مورد نظام توصيه شده براي نياز سنجي دوره هاي علمي ـ كاربردي از سوي 
شوراي عالي آموزشهاي علمي ـ كاربردي گفته شده، انتظار مي رفت كه در وزارت خانه هاي مجـري 
ــوط بـه يـك رشـته  ابتدأً مشاغل شناسايي ،رده بندي و طبقه بندي شوند وسپس مجموعه مشاغل مرب
ــن نامـه  مشخص شوند، تا رشته هاي مورد نياز تعريف گردند. طبعاً مانند رفتار با بسياري ديگر از آيي
ــده) بـا  ها ،جاي اين سئوال براي طرح حاضر باقي بود كه آيا روند اجراي نياز سنجي (برنامة اجرا ش
نظام پيشنهادي نياز ســنجي ( برنامـه قصـد شـده ) مطـابقت داشـته اسـت؟ لـذا يكـي از محورهـاي 
ــاربردي  مصاحبه(1) با مسئولين آموزش وزارت خانه ها ،محور فلسفه تأسيس آموزش هاي علمي ـ ك
دروزارت خانه مورد بحث ،چگونگي انجام نياز سنجي دوره هاي آموزشي ،دستور العمل هــاي درون 
سازماني مربوط به نياز سنجي ،و بررسي گزارش هاي مختلف درمــورد اجـراي دوره هـاي مختلـف 
ــي تحقيـق  علمي ـ كاربردي بوده است .پس از انجام مصاحبه ها ،همچنان كه در بحث گزارش اجراي
به طور كلي توضيح داده شد،از يك پرسش نامه نيز براي تشخيص نيازهاي آموزشــي كـه بـر اسـاس 

آنها رشته هاي علمي ـ كاربردي تأسيس شده اند، استفاده شده است . 
ــه ،كـه در فرآينـد اجـراي پژوهـش هـاي ميدانـي      لازم به ياد آوري است كه طرح اين پرسش نام
ــه هـا  صورت گرفت، خود گواه روشني بر آن است كه برخي از مسؤولين آموزش ،طي انجام مصاحب

نتوانستند تصوير روشني از نياز آموزشــي هـر يـك از دوره هـا را ارائـه دهنـد.(2)  وبعضـاً تشـخيص         
نيازهاي آموزشي ـ كه بر اساس آن رشته هاتأسيس شده اند ـ را منوط بــه پژوهـش ميدانـي مسـتقلي 

نمودند! 
    براي توضيح بيشتر ،لازم به ذكر است كه درجلســات مصاحبـه، مجريـان پژوهـش ايـن سـؤال را 
مطرح مي كردندكه هدف ازتشكيل هر يك ازدوره ها، مربوط بــه كداميـك از اهـداف تأسـيس دوره 

هاي علمي ـ كاربردي شامل : 
١- تربيت نيروي انساني براي به كارگيري در سازمان ها دولتي ، 

                                                           
١- شرح چگونگي انجام مصاحبه د ربخش روش اجرا ي تحقيق در فصل مقدمه آمده است. 

٢- ولذا قرار شد پرسشنامه هايي تدوين ،ودر جلسات كارشناسي و با صرف وقت بيشتر پاسخ تيم مجري پژوهش 
مشخص شود. 
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 ٢- تربيت نيروي انساني براي به كارگيري در واحدهاي توليدي بزرگ شركت ها و بخــش غـير 
متشكل اقتصادي ، 

 ٣- ارتقاء مهارت شغلي كاركنان سازمان، 
 ٤- ارتقاء مهارت شغلي كاركنان بخش غير دولتي ، 

 ٥- آماده سازي افراد براي خود ـ اشتغالي ، 
 مي باشد؟ در مقابل اين سؤال به خصوص در بخش صنعت به نظر مي رســيد كـه تشـكيل دوره هـا 

تابع عرف موجود سازماني بوده كه شرح آن در بخش مربوط در بند بعدي آمده است . 
ــت ـ نسـبتاً      اگر چه روند نياز سنجي در سازمانهاي مختلف ـ همچنان كه در دوبند بعدي آمده اس
ــتور العمـل  متفاوت مي باشد،ولي روند تصويب دوره ها از حيث فرم ظاهري ،مطابق آيين نامه و دس
ــخص   هاي مربوط مي باشد .البته بايد توجه داشت كه فرآيند «تصويب دوره ها» در واقع بعد از « مش
شدن لزوم تشكيل يك دوره» انجام مي شود. ولي ارتبــاط آن بـا نيـاز سـنجي آن اسـت كـه در طـي  
ــه آن )  بررسي وتصويب دوره ها دلايل وضرورت تشكيل يك دوره ( علاوه بر بررسي محتواي برنام
ــت  در دستور كار شورا ها و جلسات بررسي كننده قرار دارد. در عين حال اين موضوع قابل تأمل اس
كه تنها مشخصات كلي وبرنامة دوره هاي آموزشي و حداكثر يك صفحه نوشتار يا برخــي مسـتندات 
ــي كننـده قـرار مـي گـيرد  پراكنده در مورد ضرورت تشكيل دوره در اختيار شوراهاي جلسات بررس
ــدة  واصلاً گزارش كامل چگونگي انجام نياز سنجي از مسئولان سازمان ها (يا بخش هاي پيشنهاد دهن

برنامه ها در داخل يك سازمان ) مطالبه نمي شود. 
    به عنوان مثال در مشخصات كلي وبرنامه كارداني علمي ،كــاربردي مكـانيك (تأسيسـات حرارتـي 

نيروگاه ها ) ،درقسمت ضرورت و اهميت اجراي دوره تنها به ذكر بند زير اكتفا شده است: 
ــاختار اقتصـادي ـ اجتمـاعي كشـور ولـزوم بـهره      «با توجه به اهميت استراتژيك نيروگاهها در س
ــن عـدم امكـان جـذب  برداري بهينه از وسايل و تجهيزات آن و تنوع تخصص هاي مربوط و همچني
نيروهاي مورد نياز از طريق مؤسسات آموزشي رسمي كشور ،اجراي اين دوره ها بــراي وزارت نـيرو 

حائز اهميت بوده واز ضرورت خاصي برخوردار است»  [٥] . 
    به هر روي صرف نظر از فرآيند نياز ســنجي بـه منظورتعريـف دوره هـاي علمـي ـ كـاربردي در 
دستگاه هاي متقاضي و نيز كيفيت بررسي دوره هاي اعلام شــده از حيـث مبتنـي بـودن بـر نيازهـاي 
ــابه ) بـه شـكل  واقعي، فرآيند بررسي و تصويب برنامه در سازمانهاي مختلف ( به صورت تقريباً مش

زير انجام مي شود. 
    برنامه پيشنهادي دوره هاي علمي ـ كاربردي مطابق دستور العمل  تشكيل كميســيون هـاي برنامـه 
ريزي تخصصي در وزارت خانه ها ابتداً در كميسيون هاي برنامه ريزي تخصصي علمي ـ كــاربردي، 
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كه در وزارت خانه و سازمانها تشكيل شده است، مطرح و مورد بررسي قرار مــي گـيرد.برنامـه هـاي 
ــه گـروه هشـتم ( شـامل كميتـه  تصويب شده در كميسيون دستگاهها به يكي از كميته هاي شش گان
صنعت ،كميته كشاورزي ،كميتة علوم پايه ،كميتةهنر ومعماري ،كميتــة تكنولـوژي پزشـكي و كميتـة 
ــيرد. مصوبـات كميتـه هـاي  مديريت و خدمات اجتماعي ) ارسال و در آنجا مورد بررسي قرار مي گ
ــتم ( ويـا كميسـيون نظـارت و همـاهنگي و  گروه علمي ـ كاربردي پس از طرح در جلسه گروه هش
ارزيابي گروه هشتم ) و تأييد آن ،براي تصويب نــهايي بـه شـوراي عـالي برنامـه ريـزي ارسـال مـي 

گردد.(1) در تصويرصفحة بعد نمودار مربوط به مراحل تصويب برنامه ها آمده است [٤ ].  
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
١- بررسي وارزشيابي كيفيت چگونگي تصويب برنامه هاي درسي علمي ـ كاربردي طرح ارزشيابي مستقلي مي طلبـد 
ــات  و لكن با توجه به مشترك بودن نسبي تركيب اعضاي كميسيون ها ،كميته ها و گروه هشتم  ـ بر اساس مندرج
ــاوت نمـود  كتاب آموزشهاي علمي ـ كاربردي منتشره از سوي گروه هشتم (١٣٧٨) [٤] اجمالاً مي توان چنين قض
كه فرآيند بررسي وتصويب برنامه هاي درسي از قوت نقّادي كاملي برخوردار نيست .چرا كه به نظر مي رسد براي 
اطمينان از نقد كامل برنامه ها در مراحل بررسي وتصويب لازم است در هــر مرحلـه افـراد جديـدي برنامـه هـا را 
ملاحظه و نقد نمايند. ولي هم چنان كه بيان شد اعضاي كميته هاي مســتقر در گـروه هشـتم ، عمدتـآً مـر كـب از 
ــتم (علمـي ـ كـاربردي ) نـيز عمدتـاً مركـب از  اعضاي كميسيونها داخل وزارتخانه ها هستند و اعضاي گروه هش

اعضاي كميته ها مي باشند . 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

شوراي عالي برنامه ريزي وزارت فرهنگ و آموزش عالي 

گروه علمي ـ كاربردي (گروه هشتم) 
كميسيون تدوين طرحها و 
آيين نامه هاي آموزشي  

پرورشي 

كميسيون هماهنگي 
وارزيابي 

كميته
مديريت و خدمات اجتماعي

کميته 
کشاورزى

كميته 
صنعت 

كميته هنر 
 ومعماري 

كميته
علوم پايه 

كميته تكنولوژي 
پزشكي 

ش 

ى 
  ٤٤

کميسيون: 
 - آموزش وپرور

-کاروامور 
اجتماعى 

- جهاد سازندگ

کميسيون: 
-کشاورزى 

-جهاد سازندگى 
-آموزش وپرورش 

کميسيون: 
-فرهنگ وارشاد اسلامى 

- آموزش وپرورش 
ش 

کميسيون: 
 - پست وتلگراف وتلفن 

 -  دانشگاه امام حسين (ع) 
 - دانشگاه صنعت نفت 

 -  راه وترابرى 
 -  نيرو 

 -  آموزش و پرورش 
 -  جهاد سازندگى 

 -  صنايع 
 -  معادن وفلزات 

 -  سازمان انرژى اتمى 
 -  سازمان حفاظت محيط زيست 

   : مراحل پيشنهاد،بررسي و تصويب برنامه هاي علمي ـ كاربردي 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

کميسيون: 
-آموزش وپرور

-صنايع 

کميسيون: 
-آموزش وپرورش 

شكل شماره٢-١
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٢-٢-١- روند اجراي نياز سنجي دوره هاي آموزشي در بخش صنعت 
    با توجه به اطلاعات حاصل از مصاحبه ها با مســئولين ذي ربـط دروزارت خانـه صنـايع و نـيرو 
چنين استنباط مي شود كه فرآيند نياز سنجي برنامه هاي آموزشي در سطح بخش صنعت به صــورت 

ــه مسـئولين آمـوزش در مقـابل ايـن سـئوال كـه هـدف از تشـكيل         علمي انجام نگرفته است .چرا ك
ــد بـه عنـوان نمونـه بيـان مـي  دوره هاچه بوده است ،معمولاً به استفاده از واژه « نياز» اكتفا مي كردن
داشتند كه فلان كارخانه ،نيروگاه ،واحد توليدي به برگزاري دوره هاي مربوط نيــاز داشـته اسـت .بـه 
بيان ديگر وظيفه بخش آموزش بررسي صحت و سقم پيشنهادات رسيده درمورد لزوم تأسيس رشــته 

هاي مختلف ـ و نه انجام نياز سنجي به منظور تشخيص رشته هاي مورد نياز ـ مي دانستند . 
    با كندوكاو بيشتر و به خصوص مصاحبه با سطوح كارشناسي وزارت خانه هاي ذي ربط مشخص 
شد كه در وزارت نيرو تأسيس دوره ها عمدتاً از اعلام نياز (پيشنهاد ) توسط مراكز آموزشــي وبعضـاً 
شركت هاي بزرگ وابسته ،آغاز مي شود. ودر وزارت صنايع پيشنهادات ارسالي مبنــي بـر ضـرورت 

تأسيس دوره ها،عمدتاً از طرف كارخانجات بزرگ توليدي صورت مي پذيرد. 
يـ »      به طور كلي در دو وزارت خانه صنايع و نيرو« نيازهاي احساس شده » بر « نيازهاي واقع
ــاهد بـر ايـن مدعـا،  كه از طريق روشهاي نياز سنجي علمي كشف مي شود رجحان داشته اند. ش
ــر چگونگـي  علاوه بر محتواي مصاحبه ها ،آن است كه هيچ گونه دستور العمل داخلي مدوني مبني ب
ــراي  نياز سنجي دوره هاي آموزشي در اين دو وزارت خانه وجود نداشت .ونيز گزارشي در مورد اج
ــي بـر تشـكيل گـروه تحقيـق  آيين نامه گروه هشتم علمي ـ كاربردي (1) در خصوص نياز سنجي مبن
ــرب در امـر آمـوزش (موضـوع بنـد ٣/١ دسـتور العمـل  متشكل از خبرگان صنعت وكارشناسان مج
مذكور) به دست نيامد.به هر روي براي تكميل اطلاعات ،همان طور كه قبلاً ذكر شد، پرسش نامه اي 
ــه بـر اسـاس آن هـر يـك از  توزيع گرديد و از  مسئولين آموزش در خواست شد كه نياز آموزشي ك
رشته ها تأسيس شده اند را به صورت مكتوب اعلام دارند. با يك نگاه كلي مــي تـوان چنيـن نتيجـه 
گرفت كه در وزارت نيرو اولويت اول عمدتاً  تامين نيروي انساني  متخصص مورد  نياز  اين وزارت 
ــت دوم عمدتـاً ارتقـاء شـاغلين دروزارت  خانه ( شركت هاي بزرگ وابسته ،نيروگاه ها و….) واولوي

نيرو و شركت هاي وابسته بوده است. در وزارت صنايع ،نيز همين دو اولويت وجود دارد. 
    نكته قابل توجه  آن كه اين اهداف با اهداف قبل از شروع آموزشهاي علمي ـ كاربردي دوره هاي 
آكادميك تفاوت چنداني نداشتند ولذا به برخي ازاهداف آموزش هاي علمي ـ كاربردي ،  نظير توجه 

                                                           
١- در بند ٢-١ شرح آن گذشت. 
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به خود ـ اشتغالي و ارتقاء حرفه اي مهارت شاغلين بخش هاي غير متشكل اقتصادي توجــه چندانـي 
نشده است . 

 
جمع بندي و تفسير يافته هاي بند٢-٢-١  

    با توجه به آنچه ذكر شده، به نظر مي رسد در بخــش صنعـت ،رونـد نيازسـنجي آموزشـي از 
ــنهاد تأسـيس دوره بـه مراجـع   واحدهاي درون سازماني و پيش  �Â 顱ي   �¶�]
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    با توجه به مصاحبه ها ي انجام شده و تجارب مجريان پژوهش حاضر ،عوامل ذيل درتداوم رشته 
هايي كه ديگر به آنها نيازي نبوده است مؤثر بوده اند. 

١- مراكز آموزش طبعاً داراي پرسنل ثابت اداري وآموزشي بوده اند و بعــد از تأسـيس ايـن مراكـز و 
اختصاص بودجه ورديف هاي شغلي به اين مراكز عملاً عدم تداوم هــر رشـته بـا مقـاومت مراكـز 
آموزشي مواجه شده است ،چرا كه احتمالاً منجر به بروز مشكلات شغلي براي پرســنل مـي شـده 

است. 
٢- ارتقاءسطح علمي هيات علمي از ديگر عواملي است كه منجر به تداوم رشته هاي غير مــورد نيـاز   
ــد ـ بـدون در  و به خصوص تبديل دوره هاي سطح كارداني و كارشناسي به سطح كارشناسي ارش
نظر گرفتن استراتژي تربيت نيروي انساني و نيازهاي واقعي ـ شده اســت. توضيـح آن كـه مراكـز 
ــطح كـارداني فعـاليت  آموزشي با توجه به رويكرد اصلي آموزشهاي علمي ـ كاربردي عمدتاً در س
ــت كـاردان  داشته اند ، ولي بعد از ادامه تحصيل هيات علمي كارشناسي ارشد در مقطع دكترا ،تربي
نوعي كسرشأن براي هيأت علمي تصور شده وبا توجه به نفوذ اين افراد در تعيين اســتراتژي هـاي 
ــناس پرداختـه  مراكز آموزشي در ابتدا تربيت كاردان به فراموشي سپرده شده و تنها به تربيت كارش
ــه دكـترا ،اسـتراتژي مركـز  شده است و   در مراحل بعدي نيز باافزايش بيشتر هيأت علمي با درج
آموزشي، تربيت كارشناسي ارشد و دكترا قرار گرفته است و بنا به اظهار برخــي از كارشناسـان بـه 

طور كلي صبغة نظري هر چه بيشتر برصبغة كاربردي مستولي شده است . 
ــا  ٣- فضا ي مراكز و امكانات وتجهيزات آزمايشگاهي و كارگاهي گران قيمت نيز باعث شده است ت
تعطيلي يك رشته احتمالاً با سئوال جدي در اذهان عمومي مبني بر دلايل تخصيــص بودجـه هـاي 
ــه شـود  فراوان براي تجهيز مراكز آموزشي موقت؛ كه تعداد فارغ التحصيلان اندكي داشته اند مواج
ولذا براي فرار از پاسخ گويي به اين سئوال ،دوره تداوم مي يافته است .لازم به ذكر اســت كـه بـا 
ــگاهي نسـبت بـه شـروع دوره بـا  توجه به مشكلات بوروكراتيك تهيه امكانات كارگاهي وآزمايش
ــان عـالي  تأخير زمان نسبتاً قابل توجهي صورت پذيرفته است و حتي بنا به اظهار يكي از كارشناس
ــود،وسـايل كـاملاً جديـدي از  رتبه براي رشته اي كه قرار بود به علت عدم نياز ،سازمان تعطيل ش

خارج از كشور تهيه شده كه عملاً مورد استفاده واقع نشده است! 
ــاي علمـي ـ كـاربردي ،پـس  ٤- خلاء هاي قانوني و تقاضاي اجتماعي : مطابق قانون اجراي دوره ه
ــه ريـزي وزارت علـوم ،ايـن دوره هـا توسـط كليـه  ازتصويب اين دوره ها در شوراي عالي برنام
مؤسسات اجرايي يا مراكز آموزشي قابل اجرا مي باشد ( البته با اخذ مجوز از دانشگاه جامع علمي 
ـ كاربردي)،ولذا يكي از علل تداوم غير ضروري دوره هــايي كـه از حيـث نيـاز سـازمان پيشـنهاد 
دهنده دوره به حد اشباع رسيده است ،اين است كه با توجه به رسمي بودن اين دوره هــا واعطـاي 



  ٤٨
 

ــه كجـا دوره ديـده باشـند ـ تقاضـاي  مدارك مربوط به كليه فارغ التحصيلان ـ صرف نظر از آن ك
ــي از مراكـز ( خـواه مراكـز  اجتماعي براي اين دوره ها وجود دارد،لذا اجراي دوره ها توسط برخ
ــا نوعـي رويكـرد توجـه بـه  وابسته به دستگاه مؤسس دوره وخواه مراكز صرفاً مجري دوره ها ) ب
تقاضا ي اجتماعي ونه توجه به رويكرد نياز سنجي ،تداوم مي يافته است . لازم به ذكر است كه بنا 
به اظهار مسئولين علمي ـ كاربردي وزارت جهاد سازندگي ،برخي از دوره هايي كه توسط جهاد با 
امكانات لازم و دانشجويان محدود ،طراحي و اجرا شده اســت. توسـط دانشـگاه آزاد بـا امكانـات 

غيرقابل قبول و كلاسهاي نسبتاً شلوغ اجرا مي شود. 
    لازم به ياد آوري است كه مجموعه عوامل فوق باعث شده است كه علاوه بر تداوم غير                  

ضروري برخي رشته هاي علمي ـ كاربردي ،نتايج ديگري نيز حادث شود: 
ــي از اهـداف  ١-تغيير جدي در جذب دانشجو از افراد شاغل به غير شاغل . با توجه به اين كه يك
عمده طراحي دوره هاي علمي ـ كاربردي ،ارتقاء سطح علمي وتخصصــي شـاغلين دسـتگاه هـاي 
ــن دوره هـا تـأكيد بـر اختصـاص سـهم بيشـتر  مجري مي باشد، در سياست پذيرش دانشجو دراي
ــه داوطلبـان آزاد شـده  پذيرش دانشجو به شاغلين دستگاه (٧٠ درصد ) و سهم كمتر (٣٠درصد) ب

است  [ ١].  
ــت      اما در بسياري از دستگاهها معضل تكميل ظرفيت مراكز آموزشي ،دستگاهها را بر آن داشته اس
تا از طريق  داوطلبان آزاد اين ظرفيت را پر نمايند. نمونه اين موضوع ،درصد پذيرش دانشجو در سال 
ــه شـدگـان حـدود ٣ درصـد  تحصيلي ٧٩-١٣٧٨ در وزارت نيرو مي باشد كه سهم شاغلين از پذيرفت
است. البته لازم به يادآوري است كه با توجه به پي جويي هاي بيشتر در مورد دلايل ديگر انحــراف از 
سياست كلي يعني جذب غير شاغلين به جاي شاغلين ،سه دليل زير با توجه به نظر كارشناسي وجــود 

دارد: 
ــتري  الف ـ شاغلين بخش (دولتي ) عمدتاً داراي بنية ضعيف تر علمي مي باشند و درنتيجه توفيق كم

براي قبولي در آزمون دانشگاه جامع دارند. 
ــاي دهـة اخـير ، بـه بخـش  ب ـ زير بخش هاي وزارت خانه ها ،به خصوص با توجه به سياست ه
خصوصي نزديك شده اند وبسياري از شركت هاي نيمه دولتي و خصوصــي  عـهده دار فعـاليت 
هاي اجرايي وزارت خانه ها هستند. اين شركت ها معمولاً از ادامه تحصيل نيروي كار ـ به ويــژه 

نيروي كار آمدـ استقبال نمي كنند. 
ج- در دهه اخير درصد قابل توجهي از شاغلين ديپلمه(بيش از ٥٠ درصد)از نيروهاي قراردادي (يك 
ساله) بوده اند و با توجه به قوانين موجود، سازمان هاي مربوط نمــي توانسـته انـد امكـان ادامـه 



  ٤٩
 

تحصيل آن ها را فراهم كنند ( علي رغم آن كه با توجه به عرف موجود ، نيروي قراردادي عمــلاً 
نيروي دائمي محسوب مي شود ونه نيروي موقتي يك ساله). 

ــي ازتبعـات عـدم  ٢- تداوم رشته ها در مقاطع تحصيلي بالاتر. همان طوركه قبلاً نيز اشاره شد، يك
ــه ويـژه در مقـاطع  توجه به نياز سنجي در تأسيس و تداوم دوره ها ،تداوم غير ضروري رشته ها ب

كارشناس وكارشناسي ارشد مي باشد. 
ــدارد. ايـن  ٣ـ تأسيس رشته هايي در مراكز آموزشي كه هيچ سنخيتي با سازمان آموزش دهنده ن
دوره ها صرفاً به علت استفاده از ظرفيت خالي مراكز آموزشي ايجاد شــده انـد( مثـلاً جـهت گـيري 

سازمان هاي صنعتي به تأسيس رشته هايي نظير كارشناسي ارشد حقوق ). 
 

٢ـ٢-٢- روند اجراي نياز سنجي دوره هاي آموزشي در بخش كشاورزي 
ــازندگـي       با توجه به اطلاعات حاصل از مصاحبه ها با مسئولين ذي ربط در دو وزارتخانة جهاد س
و كشاورزي چنين استنباط مي شود كه در بخش كشاورزي ـ نيز مانند بخش صنعت ـ نيــاز احسـاس 
شده بر نيازهاي واقعي مستخرجه از فرآيند كاملاً علمي نياز سنجي رجحــان داشـته اسـت و موجـب 
تشكيل دوره ها را فراهم آورده است. ولي با توجــه بـه آن كـه دوره هـاي آموزشـي عمدتـاً توسـط 
ــن بخشـها و  بخشهاي درگير  با توليد و تعاوني ها پيشنهاد شده اند و نيز با توجه به ارتباط نزديك اي
ــا حـد بيشـتري از  همكاري آنها با بخشهاي نيروي انساني وآموزش مي توان چنين نتيجه گرفت كه ت
بخش  صنعت ، نياز هاي واقعي در تأسيس دوره ها مؤ ثر بوده اند. جــالب توجـه آن كـه طرحـي در 
ــترك طراحـي شـده اسـت ( قبـل از ادغـام ايـن دو  وزارتخانه هاي جهاد وكشاورزي به صورت مش
ــنهادي گـروه هشـتم ( منـدرج در بنـد ٢-١ گـزارش حـاضر) ،  وزارتخانه ) تا بر اساس  الگوي پيش
شناسايي مشاغل و طبقه بندي و تجزيه و تحليل آنها صورت پذيرد. و تاكنون فاز اوّ ل طرح ، انجــام 

ــايي شـده انـد. از ميـان رشـته هـا ي بخـش كشـاورزي در طـرح     شده ومشاغل بسيار زيادي  شناس
پژوهشي  حاضر ،حداقل يك رشته (مكانيزاسيون ماشينهاي كشاورزي ) ،با توجه به مستندات موجود 
درشناسنامة برنامة درسي آن ،با الهام از الگوي پيشنهادي فوق الذكر تأسيس شده است سســس.امـا از 
سوي ديگر ،با توجه به آن كه طرح پژوهشي مزبور در مورد شناسايي مشاغل و ……پايان نيافته است 
ورشته هاي زيادي تأسيس شده اند، مي توان ادعا نمود كه تأســيس بسـياري از رشـته هـا خـارج از 
اـيت  چهارچوب پيشنهادي گروه هشتم براي نياز سنجي صورت پذيرفته است. ولي به طور كلي به عن
ــيار  به آنچه ذكر شد، بخش كشاورزي از نظرتوجه به مباني علمي  در امر نياز سنجي آموزشي بس

پيشرفته تر از بخش صنعت است . 



  ٥٠
 

ــوط بـه تشـخيص نيازهـاي      نكته ديگر آن كه با توجه به نتايج حاصل از مصاحبه و پرسشنامه مرب
آموزشي ، اهداف اوليه تشكيل دوره هاي آموزشي علمي ـ كاربردي دربخش كشاورزي به قرار زير  

 
است : 

١- وزارت كشاورزي 
اولويت اول : ارتقاء سطح مهارت شاغلين كشاورزي ونيز سازمانهاي كشاورزي 

اولويت دوم : تأمين نيروي انساني متخصص بخش كشاورزي و تا حدي خود- اشتغالي 
٢- وزارت جهاد: 

اولويت اوّل : ارتقاء سطح مهارت شاغلين بخش هاي مربوط به خدمات جهاد سازندگي 
اولويت دوم : خودـ اشتغالي. 

اولويت سوم : تأمين نيروي انساني متخصص  بخش هاي مربوط به خدمات جهاد سازندگي  
 

جمع بندي وتفسير بند٢-٢-٢ 
     با توجه به آنچه گفته شد، به نظر مي رسد در بخش كشاورزي  نيز نيازهاي احساس شده اسـاس 
ــردر تشـخيص  تأسيس دوره هاي علمي ـ كاربردي مي باشد ولي باتوجه به عدم كار آيي كافي اين ام
ــاورزي ،اخـيراً  درصـدد شناسـايي  نيازهاي واقعي ،مسئولين دو وزارت خانه جهاد  سازندگي و  كش
ــي  وطبقه بندي كليه مشاغل اين بخش بر آمده اند وتا حدي به مكانيزم هاي علمي نياز سنجي آموزش

نزديك شده اند. 
ــر از آن كـه      از سوي ديگر به طوركلي چنين استنباط مي شود كه دوره هاي تشكيل شده ـ صرفنظ
ــدـ بـا رويكـرد كلـي آموزشـهاي علمـي ـ كـاربردي ، از حيـث  محصول چه نوع نياز سنجي بوده ان
ــها بسـيار نزديـك هسـتند ؛ چراكـه در آموزشـهاي بخـش  مشابهت  با اهداف غايي  اين نوع آموزش
ــكلات اجتمـاعي نظـير بحـران بيكـاري  كشاورزي ،و به خصوص در وزارت جهاد سازندگي  به مش
اقشار جوان ، توجه شده است و برخي رشته هاي اين دو وزارت خانــه بـه هـدف خـود ـ اشـتغالي 

جوانان اختصاص يافته است. 
    با توجه به مشاهدات تيم مجري پژوهش به نظر  مي رسد پويايي سازماني ، ارتباط موثر بخش هــاي 
نيروي انساني  وآموزش ،علاقمندي مسئولين آموزش و به خصوص استفاده مفيد از نيروهاي متخصـص 
در رشته هاي برنامه ريزي آموزش ودرسي ،توانسته است بخش كشــاورزي را از نظـر توجـه بـه نيـاز 

سنجي علمي در فرآيند تشكيل دوره هاي علمي ـ كاربردي نسبتاً موفق سازد. 



  ٥١
 

ــه بـا توجـه بـه محدوديـت هـايي كـه در الگـوي نيـاز سـنجي        در عين حال لازم به ذكر است ك
پيشنهادي گروه هشتم ( يعني الگوي  شناسايي مشاغل) و طبقه بندي مشاغل وجــود دارد، اسـتفاده از 
اين روش كاستي هايي را در برخواهد داشت كه نقد علمي اين الگوو برخــي مصـاديق كاسـتي هـاي 

استفاده از آن در بخش كشاورزي به عنوان نمونه آمده است. 
ــراي نيـاز سـنجي دوره هـاي  ٢-٣- نقد الگوي پيشنهادي گروه علمي ـ كاربردي ب

آموزشي  
است گفته شد نياز سنجي دوره هاي آموزشي از سه رويكرد عمده تبعيت 

�ز 



  ٥٢
 

٣- در رويكرد طبقه بندي مشاغل ،تكيه اصلي بر تجزيه وتحليل وتركيب وظــايف شـغلي مشـابه در 
شغلهاي مختلف است و چه بسا در خود شرح وظايف شغلي نقاط ضعفي باشد كــه مـورد غفلـت   

واقع مي شود. 
زماني و يا مشــكلات بخشـهاي اقتصـادي        
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است ولي ازتأسيس  رشته هاي مذكور غفلت شده است . لازم به ياد آوري است كه در تعدادي از 
رشته هاي كشاورزي ،يكي از توانايي هاي مــورد انتظـار از فـارغ التحصيـلان ،توانـايي بازاريـابي 
محصولات كشاورزي مربوط به آن رشته مي باشد.واين نشان مي دهد كه كارشناسان ذي ربــط در 
گروه هاي علمي مستقل( مثلاً گروه توليدات باغي،گروه باغباني ورشــته هـاي وابسـته…) توانـايي 
ــتر  بازاريابي راجزء اهداف دوره خويش قرار داده اندولي با توجه به اين كه محتواي يك رشته بيش
سمت و سوي ماهيت آن رشته ـ به دليل تفــوق متخصصـان رشـته اي در شـوراهاي مربوطـه ـ را 
داشته است ، توانايي بازاريابي ،توانايي كاملاً فرعي يا فراموشي شده محسوب شده است به طوري 

كه در محتواي برنامه توجهي به آن مشاهده نمي شود.(1) 
ــل مسـتلزم توجـه بـه           به طور كلي به نظر مي رسد ايجاد توانايي بازاريابي در يك فارغ التحصي
ــد. بـه بيـان ديگـر بـه طـور  ماهيت امر بازاريابي ونيز محصولات كشاورزي به طورتوأمان مي باش
ــه  منطقي انتظارمي رود براي تربيت يك بازارياب محصولات كشاورزي ،نيازمند دوره اي هستيم ك
ــوط بـه محصـولات كشـاورزي باشـد.  تقريباً  نيمي از دوره هاي آن مربوط به بازاريابي و بقيه مرب
ايجاد چنين توانايي هايي از رويكرد« رشته اي »در برنامه ريزي درســي سـاخته نيسـت و رويكـرد 
ــته اي رويكـرد هـايي هسـتند كـه  بين رشته اي (تلفيقي) را مي طلبد واصولاً رويكردهاي بين رش
بانيازهاي جديد و تغييرات معطوف به آينده وپيش بيني نيازها و كار آفريني بيشتر سر وكار دارنــد. 
ــهارت بيشـتري ببخشـد ،اگـر بـا  ولي رويكرد رشته اي علي رغم آن كه مي تواند افراد شاغل را م
رويكردهاي تلفيقي ، در طراحي كل نظام آموزش كاركنان همراه نشود ،سازمان را از حالت پويايي 
ــودـ  خارج مي كند؛ زيرا رويكرد رشته اي تنها منجر به افزايش مهارت شاغلين در شغل هاي موج

ونه ايجاد مشاغل جديد و كار آفريني ـ مي شود. 
٣- همانطور كه بيان شد از ديگر رويكردهاي نياز سنجي كه در طراحي آموزشهاي علمي ـ كــاربردي 
مورد توجه قرار نگرفته است ،رويكرد نياز سنجي مبتني بر تجزيه و تحليل مشكل مي باشد .غفلت 
از اين رويكرد باعث مي شود كه حل مسايل و مشكلات ســازماني ،در اولويـت قرارنگـيرد و   در 

واقع تا زمان وقوع بحران ، اقدامي براي حل آنها نشود. 
ــوان  تـاحدي آن را      درسطح وزارت خانه هاي مورد بررسي مواردي مشاهده شد كه اگر چه مي ت
تجزيه وتحليل مشكل دانست ولي در واقع نمونه خوبي  براي نشان دادن عواقب توجه دير هنگــام 
به رويكرد تجزيه و تحليــل مشـكل در نيـاز سـنجي آموزشـي مـي باشـد. چنانچـه بنـا بـه اظـهار 

                                                           
١- مثلاً نگاه كنيد به بخش برنامه هاي درسي وزارت كشاورزي در طرح حاضر. 
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كارشناسان ذي ربط در وزارت كشاورزي بعد از به بحران رسيدن مشكل كيفيت پسته هاي ايران ـ 
كه اثر نامطلوبي بر صادرات پستة ايران گذاشته اســت ـ مسـئولان ذي ربـط در يـك اقـدام سـريع 
بخش آموزشي را مكلف به طراحي سريع دوره اي تحت عنوان كارداني فن آوري پســته نمودنـد. 
در صورتي كه اگر به كيفيت محصولات كشاورزي قبل از بروز بحران توجه مي شد چه بســا دورة 
مذكور زودتر طراحي و اجرا مي گرديد و بحران ياد شده پديد نمي آمــد. البتـه لازم بـه يـاد آوري 
ــدم آمـوزش باشـند، بايسـتي در  است كه در اين رويكرد تنها در صورتي كه مشكلات، ناشي از ع
ــه داشـت در رويكـرد تجزيـه و  جهت رفع آن به طراحي دوره روي آورد . ضمن آن كه بايد توج
ــودن آن و زمـان در دسـترس ، دوره هـاي  تحليل مشكل با توجه به ماهيت مشكل و بحران حاد ب
آموزشي طراحي مي شوند.ولذا نمي توان مشكلات ناشي ازعدم آموزش را به صورت كليشه اي با 
آموزشهاي مشخص شده( مثلاً دوره هاي ٢ ساله يا ٤ ساله ) حل كرد.چنانچه حتي اگرمثال مذكور 
ــه  را تجزيه وتحليل مشكل در نياز سنجي آموزشي بدانيم ،مسلماً طراحي و اجراي دورة دو ساله ك
با احتساب مدت طراحي دوره ،حداقل ٣ سال به طول مي انجامد ،پاسخ  مناسبي براي حل بحــران 

كيفيت محصول پسته نخواهد بود. 
 

٢-٤- نتيجه گيري ( جمع بندي و تفسير يافته ها) 
 

٢-٤-١- جمع بندي يافته ها 
      هم چنان كه گذشت به طور كلي دربخش صنعت ،ضعف بسياري از حيث توجه به الگوهاي رايــج نيـاز 
ــر چـه  در  سنجي آموزشي و نيزاز لحاظ تبعيت ازدستور العمل هاي مربوط به نياز سنجي مشاهده مي شود. اگ
اين بخش بر اساس احساس نياز سازمانهاي بزرگ وابسته به دو وزارت خانه صنــايع و نـيرو ،رشـته 
ــس از مدتـي فـارغ  هايي تأسيس شده اند و فارغ التحصيلان آنها جذب محيط شغلي گشته اند،ولي پ

التحصيلان دوره هاي جديد تر ،با مشكلات عدم استخدام و …. مواجه شدند. 
    در بخش كشاورزي توجه به مسايل علمي درنياز سنجي آموزشي وبه خصــوص دسـتورالعمل گـروه هشـتم 
ــبتاً بيشـتروقوي تـر بـوده  شوراي عالي برنامه ريزي مبني بر استفاده از روش شناسايي و طبقه بندي مشاغل  نس
ــن نامـه مذكـور مـورد توجـه قـرار  است. ولي همچنان كه بيان گرديد ،اولاً در مورد تمام رشته ها آيي
نگرفته است ،ثانياً اتكاي صرف به الگوي نياز سنجي شناسايي و طبقه بندي مشاغل باعث شده اســت 

كه اين بخش از شناسايي برخي دوره هاي موردنياز ،محروم شود. 
ــتاي اهـداف اوليـه تأسـيس دوره هـاي       به طور كلي مي توان بخش كشاورزي را تا حدي در راس
ــاء سـطح  علمي ـ كاربردي دانست . شايان توجه آن كه به خصوص در مورد ايجاد اشتغال و نيز ارتق



  ٥٥
 

مهارت حرفه اي شاغلين غير سازماني ،كه از اهداف عمدة آموزشهاي علمــي ـ كـاربردي مـي باشـد،  
وزارت خانه هاي بخش كشاورزي تلاش ويژه اي مبذول  داشته اند .ولي اين احساس خطر در  بخــش 
ــانند  كشاورزي نيز وجود دارد كه فعاليتهاي آموزشي از اهداف اوليه آموزشهاي علمي ـ كاربردي ،هم

بخش صنعت ، تا حدي انحراف حاصل كنند. 
    به نظر مجريان پژوهش حاضر تفسير زير ميتوانــد دلايـل انحـراف از اهـداف اوليـه را بنمايـاند و 

برنامه ريزان آموزشي را در مقابل اين تهديد حساس سازد . 
 

٢-٤-٢- تفسير يافته ها 
    به طور كلي به نظر مي رسد جنبة رسمي دادن به آموزشهاي علمــي – كـاربردي و اختصـاص 
ــاربردي ( بـدون در نظـر گرفتـن  واحدهاي مشخص ( ٧٢ واحد ) به كليه دوره هاي علمي ـ ك
ــه هـا و عـدم انعطـاف  ماهيت رشته هاي علمي ـ كاربردي)  وساختار بروكراتيك  وزارت خان
پذيري مقررات موجود و جو فرهنگي تحصيل كردگان، باعث شده است كه شاهد نوعي انحراف 
از فلسفة  اولية تأسيس دوره هاي علمي ـ كاربردي باشـيم. و لـذا ملاحظـه مـي شـود كـه مراكـز 
آموزشي علمي ـ كاربردي كه داراي قدمت بيشتري  مي باشند ، (نظير مراكز وابسته به وزارت نــيرو) 
ــن انتظـار كـاملاً بـه  هر چه بيشتر داراي صبغة  نظري شده و از اهداف اوليه خود دور افتاده اند. و اي
جاست كه مراكز نسبتاً با صبغة  كاربردي ( مانند مراكز تأسيس شده توسط جهاد ) نيز گرفتــار هميـن 

امر شوند. 
    نكته ديگر اين كه، براساس پيشينه وتجارب فرهنگي در كشور ما ،معمولاً انحرافاتي كه از اهــدف 
اوليه هر اقدام مفيدي توسط يك وزارت خانه شروع شود به علت عدم وجود نظام نظارتي منســجم ، 
ــه متأسـفانه مـلاك هـاي ارزيـابي واحدهـاي  به ساير وزارت خانه ها سرايت مي كند . توضيح آن ك
ــن امـر  آموزشي وزارت خانه ها معمولاً بر اساس كميت تعداد دوره هاي تشكيل شده مي باشد،كه اي
باعث گسترش بي رويه آموزشها ، بدون در نظر گرفتن نيازهاي سازمان و بخش مربوط مي شـود ، از 
ــوان گفـت بـه لحـاظ عرفـي و فرهنگـي در ايجـاد انحرافـات در  ديگر ملاك هاي ارزيابي ،كه مي ت
آموزشهاي علمي ـ كاربردي مؤثر بوده است ، افتخار كاذبي است كه به ايجاد رشته هــاي تحصيـلات 
ــر در وزارت خانـه اي دوره هـاي  تكميلي انجام مي شود . به بيان ديگر متأسفانه به صورت عرفي اگ
ــارآيي ،اثـر بخشـي و مبتنـي بـودن بـر  بيشتر و در مقاطع تحصيلي بالاتر ـ علي رغم عدم كيفيت ، ك
نيازهاي واقعي ـ  وجود داشته باشد، اسباب تفاخر مسئولين ذي ربط رادر مجامع   دولتي خواهد بود 
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ــي درداخـل سـازمان مربـوط و نـيز  وحتي چه بسا اسباب جذب بودجة بيشتر از سوي بخش آموزش
توجيه تقاضاي افزايش بودجه هاي سازماني از سوي سازمان مربوطه را فراهم آورد. 

ــايد غـافل شـد كـه بـه طـور طبيعـي گرايـش  هيـأت علمـي مراكـز آموزشـي               از اين نكته نيز نب
ــودن  وزارت خانه ها ـ به دلايلي نظير بالا بودن سطح  آكا دميك دوره هاي تحصيلات تكميلي، بالا ب
ــس در دوره هـاي  شأن اجتماعي تدريس در دوره هاي تحصيلات تكميلي ،ونيز بالا بودن حق التدري

تحصيلات تكميلي ـ به سوي اجراي دوره هاي سطوح عالي متمايل است .   
ــرح      تذكر: با توجه به آن چه آمده مشاهده مي شود كه يكي از عوامل اصلي انحراف از اهداف مط
ــور طراحـي  دوره هاي علمي – كاربردي ،عدم استفاده سازمانها از الگوهاي مناسب نيازسنجي به منظ
ــي از دلايـل ايـن مسـاله، فقـدان  دوره هاي علمي – كاربردي مي باشد. همچنين مشخص شد كه يك
الگوهاي پوياي نياز سنجي و تاكيد صرف آيين نامه اي مصــوب گـروه هسـتم بـر روش شناسـايي و 
ــن خـلاء علمـي و تجربـي ، الگـوي  طبقه بندي مشاغل مي باشد. مجريان پژوهش حاضر با درك اي
ــاكيد بـر روش تجزيـه و  نيازسنجي به منظور شناسايي دوره هاي آموزشي علمي – كاربردي بات

تحليل سازمان را تدوين وهمراه با مباني علمي آن در بخش پيوست معرفي نمود ه اند. 
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١ـ سازمان ســنجش آمـوزش كشـور (١٣٧٩و١٣٧٨) ،راهنمـاي آزمـون دانشـگاه جـامع علمـي ـ 

كاربردي. 
٢ـ سي ، نتيابي لشين وهمكاران(١٣٧٤) ،راهبردها وفنون طراحي آموزشي ،ترجمــه هاشـم فردانـش 

.تهران، انتشارات سمت. 
٣ـ وزارت فرهنگ وآموزش عالي، شوراي عالي برنامــه ريـزي ـ گـروه تكنولـوژي (١٣٧١)، دسـتور 
ــارداني وكارشناسـي علمـي ـ كـاربردي  العمل كلي تدوين برنامه هاي آموزشي دوره هاي ك

(تكنولوژي ). 
ــروه علمـي ـ كـاربردي شـوراي عـالي برنامـه ريـزي (١٣٧٨)،  ٤ـ وزارت فرهنگ وآموزش عالي ،گ

آموزش هاي علمي ـ كاربردي .تهران، انتشارات جهاد تحقيقات  
٥ـ وزارت فرهنگ وآموزش عالي ،شوراي عالي برنامــه ريـزي (١٣٧٤). مشـخصات كلـي، برنامـه 

وسرفصل دروس دوره كارداني علمي ـ كاربردي تأسيسات حرارتي نيروگاه . 
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فصل سوم : 
 

بررسي ونقد فر ايند طراحي برنامه درسي 
دردوره هاي آموزشي علمي ـ كاربردي 
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٣-١- معرفي نظام پيشنهادي طراحي برنامههاي درسي (مصوب گروه هشتم) 

ــار يافتـه در سـال «١٣٧٨ »   [ ١٧] در       براساس مندرجات كتاب آموزشهاي علمي ـ كاربردي انتش
فصل سوم تحت عنوان چگونگي تدوين برنامه هاي آموزشي ، هر يك از كميسيونهاي پيشنهاد دهندة 
دوره هاي آموزشي به كميتة تخصصي گروه هشتم، بايد در تدوين برنامه ها موارد زير را لحاظ كنند. 

١- عنوان و گرايش دوره 
٢- هدف و تعريف دوره 

٣-  اهميت و ضرورت 
٤- نقش و توانايي فارغالتحصيلان 

٥- مشاغل قابل احراز 
٦- طول دوره و شكل نظام 

٧- ضوابط و شرايط پذيرش دانشجو: 
٨- جدول درصد دروس عملي و نظري  

٩- جدول دروس عمومي، پايه، اصلي و تخصصي 
١٠ـ سرفصل دروس شامل هدف، سرفصلها و منابع 

    لازم به ذكر است كه براساس دستورالعمل تدوين برنامههاي آمــوزش مصـوب« ١٣٧١ » [١١]  در 
تدوين برنامه ها موارد بســيار بيشـتري بـايد لحـاظ ميشـد.بـر اسـاس ايـن مصوبـه شـرح تفصيلـي 

فعاليتهايي كه نهايتاً منتهي به تدوين يك دوره علمي ـ كاربردي ميشود شامل موارد زير است: 
١ـ تجزيه و تحليل مشاغل شامل: 

    (Duty) ـ تعيين وظايف كلي در هر يك از مشاغل
   (Task) ـ تعيين وظايف جزئي براي هر يك از مشاغل

٢- تعيين استانداردهاي توانمندي (چه بايد بداند و بتواند؟) 
ــن حـدود انتظـار      اين اقدام با استفاده از تجزيه و تحليلهاي به عمل آمده در شغل و به منظور تعيي

توانمندي شاغل انجام ميشود و شامل موارد زير است: 
   (Skill) تعيين مهارتهاي مورد نياز براي انجام وظايف شغلي -

   (Knowledge) ـ تعيين اطلاعات و دانش مورد نياز براي انجام بهينه وظايف
ـ تعيين توانمنديهايي كه به رشد شغلي و حرفهاي منتهي ميشود. 
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ــي بـراي هـر  ـ تعيين سطوح و طبقات مورد نظر در حيطههاي شناختي، عاطفي و رواني ـ حركت
يك از توانمنديها. 

٣- تعيين استانداردهاي آموزش 
ــه و تحليـل مشـاغل و گروهبنـدي آنـها در حرفـههاي مختلـف صـورت      اين اقدام به دنبال تجزي
ميپذيرد. در اين استانداردها با توجه به استانداردهاي توانمندي هر شغل مواردي را كه دانشجو بــايد 
ــتانداردهاي آمـوزش معمـولاً در  بياموزد تا به سطح توانمندي تعيين شده برسد، مشخص ميكنند. اس
ــوع دانـش و مـهارت  سطح حرفه تدوين ميشوند. در تدوين استانداردهاي آموزش علاوه بر تعيين ن

مورد نياز براي تصدي مشاغل هر حرفه موارد زير نيز تعيين ميشود: 
ـ ميزان تحصيلات كلاسيك لازم براي تعليم معلومات و مهارتهاي مشاغل 

ـ زمان آموزش در هر يك از توانمنديها 
ـ خصوصيات جسمي، روحي، فكري و رواني مورد نياز 

ـ سرانه فضاي آموزشي 
ـ تجهيزات و وسايل آموزشي مورد نياز 

ـ كادر آموزشي مورد نياز 
٤- تدوين برنامههاي تفصيلي دوره آموزشي 

ــي      با توجه به استانداردهاي تهيه شده و در چارچوب و اساسنامه آموزشهاي تكنيسيني و كارشناس
مصوب، ميتوان ريزبرنامههاي آموزشي دوره مورد نظر، شامل موارد زير را تدوين نمود. 

ـ عناوين و جدول زماني دروس 
ـ مدت زمان لازم براي اجراي دوره 

ـ هدف كلي هر درس 
ـ هدفهاي رفتاري هر درس 

ـ رئوس عناوين هر درس 
ـ پيش نياز و هم نياز هر درس 

ـ نحوه ارائه هر درس 
ـ وسايل آموزشي و كمك آموزشي مورد نياز براي هر درس 

ـ ويژگيهاي مربي يا مدرس مورد نياز هر درس 
ـ منابع و مراجع مورد نياز هر درس 

ـ شيوه ارزشيابي هر درس 
ـ شيوههاي اجرايي كارآموزي و كارورزي 
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٥- تعيين ضوابط و شرايط وروديها شامل: 
ـ سطح تخصص 

ـ نوع رشته تخصصي 
ـ سطح و ميزان تجربه 

ـ ضوابط خاص جهت افراد شاغل در صنعت 
٦- تعيين تعداد و ويژگيهاي مدرسين دوره شامل: 

ـ سطح تحصيلي مدرسين 
ـ صلاحيتهاي تخصصي مدرسين 

ـ مدرسين مورد نياز براي اجراي دوره 
٧- تعيين فهرست وسايل و تجهيزات مورد نياز براي اجراي دوره 

٨- تعيين نرمافزارهاي مورد نياز براي دوره (كتب درسي، جزوات و …) 
٩- تعيين ضوابط نظارت، سنجش و ارزيابي شامل: 

ـ  تهيه فرمها و پرسشنامههاي مورد نياز براي ارزيابي از عملكرد دوره 
ـ طراحي سيستم تحليل اطلاعات و سنجش ميزان توفيق در اجراي برنامه 

- الگوها و شاخصهاي ارزيابي ، بازنگري و اصلاح دوره  
 

٣-٢- نقد نظام پيشنهادي طراحي برنامههاي درسي (مصوب گروه هشتم) 
    برخي متخصصان برنامــهريزي درسـي ، برنامـه درسـي را بـه دو بخـش طراحـي برنامـة درسـي                  

(Curriculum  Design)   و برنامــهريزي درسـي (Curriculum Development) تقسـيم نمودهانـد. 

منظور از طراحي برنامة درسي تعيين «عناصر» برنامه درسي است مثلاً براساس نظر تايلر چهار عنصــر 
اصلي برنامه عبارتند از: اهداف و مقــاصد، محتـوا، سـازماندهي و ارزشـيابي. و براسـاس نظـر گولـد 
ــاصر برنامـه عبـارتند از: اهـداف و مقـاصد، محتـوا، مـواد و منـابع، فعاليتـها،  وكلاين (١٩٩١) [١]عن

راهبردهاي تدريس، ارزشيابي، گروهبندي، زمان و فضا. 
    در طراحي برنامه درسي، به منظور تعيين عناصر مورد نياز و تبيين ارتباط مناسب بين ايــن عنـاصر 
ــوي مناسـب را انتخـاب كـرده و براسـاس آن ،  با توجه با اهداف نهايي و يا رويكرد كلي برنامه، الگ
عناصر متشكله برنامه را تعريف مينمايند.به عنوان نمونه اگر هدف ، يادگيري ساختار دانش باشــد از 
 (Separate Subjecs) jecs) ــلاً الگـوي مـــوضوعات مجـزا الگوهاي داراي رويكرد موضوعي ، مث
استفاده ميشود و اگر هدف، يادگيري صفات و فرآيندهاي انساني باشد الگوي پـرورش فــرآيندهاي 
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انـساني و اسـتفاده از روشـهاي آمـوزشي ايـن الـگو مـاننـد صـراحـــت بــخشيدن بـه ارزشـها   
(Values Clarification) توصيه ميشود. 

    بنابراين براي انتخاب الگوي مناسب آموزشهاي علمي ـ كاربردي بايد هدف اين آموزشها بررســي 
ــاضر ذكـر شـد، هـدف  شود. با توجه به آنچه به طور مبسوط در فصل مقدمه و فصل يك گزارش ح
نهايي آموزش هاي علمي ـ كاربردي، پرورش افرادي است كه داراي مهارتها و صلاحيتهاي حرفــهاي 
خاصي باشند. تأكيد اصلي در اين مهارتها حرفه آموزي و يادگيري شــغل ( در مقـابل علـم ـ آمـوزي 
صرف ) است، يعني اين دورهها لزوماً بايد به يادگيري يك شغل يـا مجموعـهاي از مشـاغل (حرفـه) 
ــند،  منجر شوند. براساس نظر سيلور و الكساندر [٣] كه دو صاحبنظر عمدة برنامهريزي درسي ميباش
ــيلور و  الگوي مناسب براي اين رويكرد ، الگوي « شايستگي هاي خاص و تكنولوژي» ميباشد. «س

الكساندر» در توضيح اين الگو چنين مينويسند. 
ــازمند فـراگـيري آن هسـتند،      «اين الگو بر اهداف رفتاري به عنوان معرف آنچه كه دانشآموزان ني
ــاطفي  تأكيد مينمايد. ضمن اين كه مهارتها مورد تأكيد قرار ميگيرد رشد دانشجويان در حيطههاي ع
از تأكيد كمتري برخوردار است.به عنوان نمونه نــهضت برنامـهريزي موسـوم بـه مهارتـهاي پايـه، بـا 
ــي  استفاده از اين الگو مهارتهاي خاصي كه دانشآموزان براي شركت در جامعه و اتخاذ مشاغل صنعت

مناسب لازم دارند را به صورت اهداف رفتاري انتشار داد» [٣] . 
    الگوي شايستگهاي خاص و تكنولوژي داراي يك رويكرد تحليلــي تسلسـلي در طراحـي برنامـه 

درسي به شرح زير است: 
١ـ شناسايي همه وظايف يا كارهايي كه بايد براي آنها آمادگي فراهم گردد. 

٢ـ تعيين اينكه فرد براي اجراي وظايف و كارها، چه چيزي را بايد بداند و انجام دهد. 
٣ـ قرار دادن وظايف و كارها در واحدهاي يادگيري مناسب [٤ } ص١٣.  

    بايد توجه داشت كه در اين الگو، برنامة درسي شامل يــك سـري خطـوط كلـي دورة آموزشـي و 
مجموعهاي از پودمانها است. پودمانها داراي ويژگيهاي زير هستند: 

ـ هدف يادگيري مشخصي را دنبال مينمايند. 
ـ ميتوانند به عنوان واحدهاي مستقل يادگيري در نظر گرفته شوند. 

ـ ميتوانند به ساير پودمانها مرتبط گردند. 
ـ در بر گيرندة يك يا چند نتيجة يادگيري ميباشند. 

ـ سبب انعطافپذيري و تنوع يادگيري و طراحي دورة آموزشي ميشوند. [٥ ]ص ٣٨. 
    با توجه به آنچه گذشت به طور خلاصه آموزشهاي علمي ـ كاربردي بايد در قالب الگــوي برنامـه 
ــادگـيري  درسي پرورش شايستگيهاي خاص، بر پايه تجزيه و تحليل شغل و با استفاده از واحدهاي ي
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ــروه هشـتم (١٣٧٨)، نظـام  پودماني تدوين و اجرا شوند. اما ملاحظه ميشود كه در نظام پيشنهادي گ
پيشنهادي به طور كلي با ساخت و بافت الگوهاي موضوع ـ محور و به ويژه الگوي موضوعات مجزا 
تناسب بسيار بيشتري داردتا الگوي مهارت – محور  و حتي از توصيه به برخي مواردي كه ميتوانــد 
ــا وظـايف كلـي  تا حدي برنامه را به الگوهاي مهارت محور نزديك كند (نظير آن كه ارتباط دروس ب

مشخص شود) خودداري شده است. 
ــد كـه در      در مقايسه اين نظام (١٣٧٨) با نظام پيشنهادي (١٣٧١) در مييابيم كه بسياري موارد مفي
نظام پيشين ـ عليرغم انتقادات وارده ـ وجود داشته است در نظام جديد حذف شده است. بــه عنـوان 
ــات و دانـش مـورد نيـاز  نمونه «تعيين مهارتهاي مورد نياز براي انجام وظايف شغلي» ، «تعيين اطلاع
براي  انجام بهينه وظايف»،« تعيين توانمنديهايي كه بــه رشـد شـغلي و حرفـهاي منتـهي ميشـود» و 
«تعييـن سـطوح و طبقـات مـورد نظـر در حيطـههاي شـناختي، عـاطفي و مـهارتي بـراي هريـك از 

توانمنديها»در   نظام پيشنهادي جديد (١٣٧٨) حذف شده اند. 
    علاوه بر حذف مواردي كه در ارتباط با مهارت محور بودن دورههاي آموزشي علمــي ـ كـاربردي 
ــاصر برنامـه و تبييـن و تدقيـق  ميباشد، برخي موارد ديگر كه به طور كلي راجع به عملياتي بودن عن
شرايط اجراي دوره آموزشي است، نيز در نظام پيشنهادي جديد مورد غفلت قرار گرفته اســت. نظـير 
ــرايط اجـراي كارآموزيـها» ، «ويـژگيـهاي  «وسايل آموزش مورد نياز براي هر درس» مشخصات و ش

مدرسين» و «الگوي ارزيابي تحقق اهداف دوره» ، «شيوه سنجش پيشرفت تحصيلي» و … .        
    به طور كلي با توجه به آنچه در مورد مباني نظري آموزشــهاي علمـي ـ كـاربردي ذكـر شـد و بـا 
ــت كـه نظـام  ملاحظة ـ حتي اجمالي ـ نظامهاي پيشنهادي (١٣٧١ و ١٣٧٨) ميتوان چنين نتيجه گرف
پيشنهادي دورههاي علمي ـ كاربردي (١٣٧٨) تناســب بسـيار كمـي بـا مـاهيت آموزشـهاي علمـي ـ 
ــدم لحـاظ  كاربردي دارد و نظام پيشنهادي (١٣٧١) اگرچه بسيار پيشرفتهتر ميباشد ولي با توجه به ع
ــه بـه  رويكرد پودماني در تدوين محتواي آموزشي جاي بحث و انتقاد بسيار دارد. به هر روي با توج
اين كه برنامههاي درسي مورد تحليل در طرح حاضر كه حاصل اين دو آييننامــه ميباشـند، در ايـن 
فصل مورد تحليل قرار ميگيرند، از بحث و بررسي بيشتر خودداري شده است .(در واقع حاصل اين 
ــههاي درسـي مـورد نقـد و بررسـي قـرار  دو نظام پيشنهادي  (١٣٧١ و ١٣٧٨) در قالب تحليل برنام

خواهند گرفت). 
ــههاي بخـش صنعـت عمدتـاً از آييننامـه (١٣٧٨) تبعيـت      تذكر اين نكته ضروري است كه برنام
ــههاي  كردهاند و برنامههاي بخش كشاورزي به آييننامه (١٣٧١) توجه نمودهاند.ولي با توجه به توصي
كارشناسان گروه هشتم و مشكلات اجرايي، متأسفانه ملاحظه ميشود كه در آخرين برنامههاي درسي 

-به خصوص دروزارت كشاورزي ـ به آييننامه ضعيفتر (يعني آيين نامة١٣٧٨ ) عمل شده است. 
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٣-٣ توصيف دورههاي كارداني علمي ـ كاربردي منتخب 
 

٣-٣-١- بخش صنعت (وزارتخانههاي نيرو و صنايع)١ 
    دورههاي علمي ـ كاربردي اين بخش براساس نظام پيشنهادي ١٣٧٨ تدوين شدهاند.در اين بخــش 

پنج دوره انتخاب شدهاند كه به ترتيب معرفي شدهاند. 
 • دورة علمي ـ كاربردي كارداني ماشينافزار 

    ايـن برنامـه آموزشـي در تـاريخ ١٣٧٧/٤/٧ بـه تصويـب شـوراي عـــالي برنامــهريزي رســيده 
ــط ٣٣ صفحـه ميباشـد كـه شـامل ٢ فصـل  است[١٣].مجموع تعداد صفحات شناسنامه اين دوره فق
ــر شـرايط ورود، مـدت آموزشـي، تعـداد واحدهـا و  ميباشد. فصل اول مشخصات كلي دوره ناظر ب
دروس، نوع دروس از حيث علمي يا نظري بودن، مشاغل فارغالتحصيلان، مواد امتحــاني و ضرايـب 
آزمون ورودي به دوره، جدول سهم دروس عمومي، پايه، اصلي و تخصصي و مقايسه سهم دروس  

نظري و عملي و نيز جدول فهرست دروس عمومي، پايه، اصلي و تخصصي ميباشد كــه مجموعـاً ٩ 
صفحه را تشكيل ميدهد. 

    در فصل دوم، با عنوان سرفصلهاي دروس براي هر درس موارد زير مشخص شده است: 
ـ نام درس 

ـ شماره درس 
ـ تعداد واحد 

ـ تعداد ساعت 
ـ درس پيشتاز و درس هم نياز (در صورت لزوم) 

ـ رئوس محتوا و در مورد برخي دروس كارگاهي رئوس مهارتها يا فعاليتها. 
 • دوره علمي ـ كاربردي ناپيوسته جوشكاري 

ــه      دوره جوشكاري از سري دورههاي كارداني ناپيوسته محسوب ميشود كه در تاريخ ١٣٧٧/٤/٧ ب
تصويب شوراي عالي برنامهريزي رسيده است[١٦]. فصــل اول ايـن برنامـه مشـابه دوره ماشـينافزار 
ــاي  شامل مشخصات كلي دوره نظير هدف از اجراي دوره، ضرورت و اهميت اجراي دوره، تواناييه
فارغالتحصيلان و … ميباشد. متوسط طول اين دوره ٢/٥ سال بوده و تعداد واحدهاي آن ٧٢ واحــد 
ــرش در  ميباشد (١١ واحد عمومي، ١٤ واحد پايه، ١٨ واحد اصلي و ٢٩ واحد تخصصي). شرط پذي

                                                           
١- با توجه به آن كه ساختار طرح برنامههاي درسي در دو وزارتخانه مذكور بسيار شبيه هم ميباشد، مطالب بخش 

صنعت يك جا آمدهاند ولي در بخش كشاورزي برحسب وزارتخانهها تفكيك شدهاند. 
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اين دوره دارا بودن ديپلم با اولويت ديپلمههاي فني هنرسـتان  ميباشـد. مجمـوع سـاعات ايـن دوره 
ــه صـورت عملـي طراحـي شـده  ١٨٠٢ ساعت بوده كه از اين ميزان، ٤٨ درصد نظري و ٥٢ درصد ب
ــي  است.در فصل دوم دورة جوشكاري عناوين دروس ذكر شده و سرفصلهاي دروس به صورت كل

ذكر شده است. 
 •  دوره علمي ـ كاربردي ناپيوسته برق ـ قدرت 

ــالي      اين برنامه شامل دو گرايش توزيع و پست است ودر تاريخ ١٣٧٣/٣/٢٨ به تصويب شوراي ع
برنامهريزي رسيده است [٢١] .مجموع تعداد صفحات شناسنامه اين دوره حدود ٨٠ صفحه ميباشــد 
كه شامل ٣ فصل ميباشد. فصل اول با عنوان مشخصات كلــي دوره كـارداني بـرق ـ قـدرت، شـامل 

موارد زير است: 
ــع      هدف از اجراي دوره، ضرورت و اهميت آن، قابليتها و تواناييهاي اكتسابي در دو گرايش توزي
و پست، طول دوره و تعداد واحدهاي دروس عمومي، پايه، اصلي، تخصصــي مشـترك و تخصصـي 
ــي مشـترك  گرايش توزيع و تخصصي گرايش پست .تعداد دروس پايه ١٣ واحد، اصلي ٢٦، تخصص
٥، تخصصي گرايش پست و توزيع هر كــدام ١٦ واحـد ميباشـد. در فصـل بعـدي جـدول عنـاوين 
دروس عمومي، پايه، اصلي و تخصصي آمده است و در فصل ســوم تحـت عنـوان سـرفصل دروس، 

براي هر درس رئوس محتوا آمده است. 
 • دوره علمي ـ كاربردي ناپيوسته تأسيسات حرارتي نيروگاه 

ــاريخ ١٣٧٤/٣/٢٨ بـه تصويـب       اين برنامه آموزشي شامل دو گرايش گاز و بخار مي باشد و در ت
شوراي عالي برنامهريزي رسيده است[٢٣]. مجموع تعداد صفحــات شناسـنامه ايـن دوره ٦٥ صفحـه 

ميباشد كه شامل ٣ فصل ميباشد. 
ــد، اصلـي      مندرجات فصل اول و فصل دوم نظير دوره برق ـ قدرت ميباشد. دروس پايه ١٣ واح
٢٨، تخصصي مشترك ٦، گرايش گاز ١٢ و گرايش بخار ١٤ واحــد ميباشـد.در فصـل سـوم، تحـت 

عنوان سرفصل دروس دوره، رؤوس محتواي دروس وتعداد واحدآنها آمده است. 
 • دوره علمي ـ كاربردي ناپيوسته آب و فاضلاب 

ــة      اين برنامه آموزشي مشتمل بر دو گرايش شبكه و تصفيه خانه آب و گرايش شبكه و تصفيه خان
ــهريزي بـه تصويـب رسـيده اسـت.  فاضلاب مي باشد و در تاريخ ١٣٧٤/٣/٢٨ در شوراي عالي برنام
مجموع صفحات شناسنامه دوره ٦٨ صفحه ميباشد و از حيــث سـاختار مـانند سـاير شناسـنامههاي 

دورههاي علمي ـ كاربردي بخش صنعت ميباشد. 
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ــد، دروس اصلـي ٢٦ واحـد، دروس تخصصـي      دروس اين برنامه عبارتند از: دروس پايه ١٦ واح
ــه فـاضلاب  گرايشي شبكه و تصفيهخانه آب ١٨ واحد و دروس تخصصي گرايش شبكه و تصفيهخان

١٩ واحد. 
 

٣-٣-٢- بخش كشاورزي ـ وزارت جهاد سازندگي 
اـل١٣٧١      با توجه به اين كه در وزارت جهاد درسال ١٣٧٣ دستورالعملي براساس نظام پيشنهادي س
ــه  گروه علمي ـ كاربردي براي طراحي دورهها تهيه شده است ابتدا به معرفي اين دستورالعمل پرداخت

شده است [٨] .و سپس دوره ها به ترتيب معرفي شدهاند. 
     در اين وزارتخانه فعاليتــهاي نسـبتاً اساسـي و علميتـري صـورت گرفتـه اسـت كـه حـاصل آن 
ــن  در«دستورالعمل تهيه و تدوين برنامههاي درسي دورههاي علمي ـ كاربردي» درج شده است. در اي
دستورالعمل (مصوب ١٣٧٣ دفتر مراكز آموزش عالي وزارت جهاد سازندگي) با پيروي از خط مشــي 
ــده اسـت. مطـابق  «نيازهاي مهارتي» رويه اجرايي تدوين برنامههاي علمي – كاربردي توضيح داده ش

رويه مطرح شده در اين دستورالعمل، مراحل تدوين يك برنامه درسي به قرار زير است: 
مرحله اول: شناسايي مشاغل و طبقهبندي آنها 

     در اين مرحله ابتدا قابليتهاي كاردانها تهيه ميشود (اين كار توسط معــاونت و يـا واحـد مربوطـه 
تعريف و در اختيار برنامهريزان قرار ميگيرد) . سپس با استفاده از قابليتهاي عام كارداني (منعكس در 

نظام آموزشي كارداني) قابليتهاي كاردان در رشته مربوط تعريف ميشود. 
مرحله دوم: تعيين گرايشها و مشخصات آنها (1) 

مرحلة سوم:تجزيه وتحليل شغل وتهيه فهرست كارها وپاره كارها 
مرحله چهارم: تعيين دانش و مهارت مورد نياز هر پاره كار و تعيين اهداف رفتاري آن  

ــش و مـهارت      در اين مرحله براي هر يك از پاره كارهايي كه در مرحله قبل معلوم شده است، دان
ــيگـردد (نمونـهاي از فرمـت  مورد نياز مشخص ميشود و اهداف رفتاري دانش يا مهارت تعريف م

مربوطه در صفحة بعد آمده است). 
مرحله پنجم: تعيين دروس دوره و تهيه جدول هدف ـ محتوا 

ــغلي      در مرحله پنجم، عناوين اوليه دروس بر مبناي بينش علمي مورد انتظار و بر مبناي وظايف ش
هر حرفه، تعيين ميشود و سپس آن بخش از پاره كارهايي كه به هريــك از دروس مربـوط ميشـود 

                                                           
١- لازم به ذكر است مراحل ١ و ٢ فيالواقع مراحل نياز سنجي برنامه آموزشي محسوب ميشود و كار عملي 

برنامهريزي درسي از مرحله ٣ آغاز ميشود. 
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ــان لازم بـراي آمـوزش  ذكر و هدفهاي رفتاري و ريزمحتواهاي آن مشخص ميشود و نهايتاً مدت زم
هر محتوا معلوم ميگردد (نمونهاي از فرمت مربوط در صفحه بعدآمده است). 



 
جدول ٣-١ : نمونه اي از برگة عناوين پاره كار ها( وزارت جهاد سازندگي ) 

گروه : كشاورزي جدول شماره ٣ 
كد : ٠١ 

رشته: تكنولوژي گوشت و فرآوردههاي گوشتي  
كد : ٠١ 

عنوان شغل: كاردان عمل آوري و دوددادن گوشت و فرآوردههاي گوشتي 
كد : ٠٣ 

عنوان كار: رسيدگي به امور بهداشتي  برگه عناوين پاره كارها (وظيفه جزئي)  
كد : ١٠ 

عنوان پاره كار كد 
(وظيفه جزيي) 

  سختي طبقه حيطه 
 يادگيري 

اهداف رفتاري دانش و مهارت مورد نياز 

جدا كردن چربي و ٠١ 
ذرات گوشت  

روراني-
حركتي 

آشنايي با تركيبات شيميايي كه مي تواند اين مواد را از سطح ٢ دقت 
جدا نمايند، آشنايي با روش شستشو و تميز كردن، شرايط كار 

چربي و ذرات گوشت را از محيط و تجهيزات جدا مي كند. 

استفاده از مواد تميز ٠٢ 
كننده و حشره كش 

ها 

رواني- 
حركتي 

آشنايي با نحوه مبارزه و سموم مناسب مبارزه با حشرات موذي، ٢ دقت 
آشنايي با ويژگيها و خصوصيات مواد تميزكننده مختلف (از نظر 

خصوصيات شيمي و فيزيكي، هزينه، مسائل زيست محيطي، 
ايمني و ...) دماي مناسب براي حداكثر فعاليت، آشنايي با 
تجهيزات مربوطه، آشنا با سيستمهاي شوينده ژل و كف، 

آشنايي به عواملي كه در كارايي تميز كردن مؤثرند. 

سطح تجيهزات و محيط را سم پاشي و با مواد تميزكننده 
بهداشتي مي نمايد. 

رواني- شستشو با آب داغ ٠٣ 
حركتي 

آشنايي با تأثير دما بر شستشو، تجهيزات مربوطه، چگونگي ١ دقت 
تأمين آب مورد نياز و ويژگيهاي آب، روش پاشيدن آب بر 

روي سطوح 

سطوح را با آب داغ شستشو مي دهد. 

بهداشتي و استريل ٠٤ 
كردن ابزارآلات 

رواني-
حركتي 

آشنايي با تجيهزات مربوطه، شرايط مناسب استريكل كردن، ٣ دقت 
دترجينت هاي مناسب، زمان مناسب براي استريل كردن، 

وسايلي كه بايد استريل شوند. 

ابزار آلات را در استريليزاتور، بهداشتي مي كند. 

 
 
 

 



 
 

جدول شماره٣-٢ :نمونه اي از برگه تعيين رؤوس محتوا (وزارت جهاد سازندگي ) 
ادامه جدول هدف محتوي رشته : تكنولوژي گوشت و فرآوردههاي گوشتي    نام درس: تجيهزات و تاسيسات كارخانجات فرآوردههاي گوشتي و كشتارگاه   تعداد واحد: ٢ 

زمان رئوس و ريز محتواي آموزش روش طبقه حيطه هدفهاي رفتاري شماره كد 
جمع عملي نظري  تدريس    شغل كار پاره كار 
٠٢و٠١ 
٠٢و٠١ 

كاربرد و خصوصيات تجهيزات واحد ٠١ ٢٥ 
فراوري پودر خون را ذكر نمايد. 

سخنراني كاربرد شناختي 
نمايشدادن 

١/٥ ١ ٠/٥ ١١- آشنايي باتجهيزات واحد فراوري پودر خون 

     كاربرد شناختي  ٠٢ ١٤ ٠١ 
 ٠١
 ٠٤

 ١٠
 ٠٩

 ٠١
 ٠١

كاربرد و خصوصيات دستگاه سانتيريوفوژ 
(براي زدودن مو و پشم كله و پاچه دام) 

را شرح مي دهد. 

سخنراني كاربرد شناختي 
نمايش دادن 

١/٢٥ ١ ٠/٢٥ ١٢- آشنايي با سانتريفوژ جدا سازي مو و پشم 

 ٠٢
 ٠١

 ٠٧
 ٠٦

 ٠٤
 ٠٣

كاربرد و ويژگيهاي سيستمهاي جداكننده 
بافت پيوندي را توضيح هد. 

سخنراني اجرا كاربرد شناختي 
كردن 

١/٢٥ ١ ٠/٢٥ ١٣- آشنايي با سيستمهاي جداكننده بافت پيوندي 

 ٠٤
 ٠٢

 ٠٧
 ٠٦

 ٠٤
 ٠٣

كابرد و ويژگيهاي انواع چرخ گوشت را 
توضيح دهد. 

سخنراني اجرا كاربرد شناختي 
كردن 

١/٢٥ ١ ٠/٢٥ ١٤- آشنايي با چرخ گوشت 

 ٠٦
 ٠١

 ٠٨
 ٠٨

 ٠٤
 ٠٣

خصوصيات و كاربرد مخلوط كنهاي 
موجود در كارخانجات فرآوري گوشت را 

توضيح دهد. 

سخنراني اجرا كاربرد شناختي 
كردن 

١/٢٥ ١ ٠/٢٥ ١٥- آشنايي با انواع مخلوط كنها 

كاربرد و خصوصيات ساختمان كوترهاييي ٠٣ ٠٧ ٠١ 
كه در فرآوري كالباس و سوسيس استفاده 

ميگردندرا توضيح دهد. 

سخنراني كاربرد شناختي 
نمايش دادن 

١/٥ ١ ٠/٥ ١٦- آشنايي با كوترها 

 ٠٣
 ٠٣

 ٠١
 ٠١

 ٠٣
 ٠٢

كاربرد و خصوصيات و ويژگيهاي انواع 
فيلرها و دستگاههاي مكمل آنها را ذكر 

نمايد. 

سخنراني كاربرد شناختي 
نمايش دادن 

٢ ١ ١ ١٧- آشنايي با انواع فيلرها و دستگاههاي مكمل 

 



  ٧٠
 

مرحله ششم: تعيين مشخصات اجرايي آموزش دروس 
ــراي هريـك از عنـاوين دروس، نرمافزارهـاي آموزشـي (شـامل كتـاب، جـزوه،       در اين مرحله ب
ــي آمـوزش (بـه ويـژه در مـورد دروس كـارگـاهي و  تجهيزات و …) طريقه ارزشيابي، نكات اجراي

آزمايشگاهي و صحرايي)، و ميزان تحصيلات و صلاحيتهاي تخصصي مدرسان تعيين ميشود. 
    در جدول ضميمة اين مرحله، مشخصات فني و تعداد تجــهيزات مـورد نيـاز هـر درس مشـخص 

ميشود. 
مرحلة هفتم: ترمبندي دروس 

    در اين مرحله براساس ساعات دروس هر درس، و پيــش نيـاز بـودن يـا هـم نيـاز بـودن دروس، 
مجموعه دروس براي ٤ نيمسال تحصيلي تقسيمبندي ميشود. 

مرحله هشتم: تعيين استاندارد مهارت و توانايي 
ــابل انتظـار از فـارغالتحصيلان دورة مربـوط معيـن      در اين مرحله استاندارد مهارت و تواناييهاي ق

ميشود.در انتهاي برنامه منابع علمي (موضوعي) مورد استفاده در تعيين رؤوس محتوا ذكر ميشود. 
    با توجه به اين كه كليه برنامههاي تهيه شده توسط وزارت جهاد سازندگي از هميــن الگـو تبعيـت 
ــر دورههـا پرهـيز نمـوده و صرفـاً بـه ذكـر  كرده است، هنگام توصيف دورهها از تكرار روية حاكم ب

مشخصات غير مشترك برنامه درسي هر دوره بسنده ميشود. 
 

 • دوره علمي ـ كاربردي ناپيوسته آبخيزداري  
ــوزش و تحقيقـات      اين برنامه داراي دو شناسنامه ميباشد. شناسنامه تفصيلي كه توسط معاونت آم
ــد [١٠] .وشناسـنامة خلاصـه  وزارت جهاد سازندگي تهيه شده است و مشتمل بر ٢٢٠ صفحه ميباش
ــامل ٥٢ صفحـه  شده كه در تاريخ ١٣٧٦/٨/٢٥ به تصويب شوراي عالي برنامهريزي رسيده است و ش

ميباشد.(1) [١٤]. 
ــد      شناسنامه تفصيلي، شامل سه فصل ميباشد. فصل اول مشخصات كلي برنامه حاوي مقدمه، رون
ــه، تعريـف و هـدف دوره، اهميـت و ضـرورت دوره، نقـش و توانـايي  بررسي، مراحل تدوين برنام
ــارغالتحصيلان بعـد   فارغالتحصيلان، عناوين مشاغل در نظر گرفته شده جهت طراحي دوره، مشاغل ف

                                                           
١ـ بنا به اظهار مسئولان تهيه برنامه دورههاي علمي ـ كاربردي در وزارتخانههاي جهاد و كشاورزي، علت تهيه 

خلاصه برنامه، پيروي از نظر گروه هشتم شوراي عالي برنامهريزي، مبني بر عدم ارائه برنامه تفصيلي (شامل كارها، 
پاره كارها و …) و توصيه آن گروه در جهت خلاصه بودن برنامهها، بوده است. در شناسنامه خلاصه شده صرفاً به 

ارائه سرفصل دروس بسنده شده است. 
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از طي دوره، شرايط پذيرش داوطلبان، طول دوره و واحدهاي درسي ميباشــد. در فصـل دوم دروس 
دوره و تعداد واحدهاي هر درس معلوم شده است. 

    در فصل سوم، با عنوان رشته و برنامه دوره ، ابتدا مشاغل معلوم شده و سپس هريك از مشاغل به 
كارها و پارههاي آن تجزيه شده است و هر پاره كار مبناي تعيين محتوا قرار گرفتــه اسـت. بـه طـور   
ــه (در ٥ صفحـه)  كلي در اين فصل ابتدا ٥ شغل مربوط به رشتهها آبخيزداري ذكر شده است. در ادام
ــر كـار  كارهاي اصلي مشاغل ذكر شده است.  در قسمت بعدي (٢٧ صفحه) پارهكارهاي مربوط به ه
مشخص شده است و بخش اعظم برنامه (١٢٧ صفحه كه حــدود ٥٨ درصـد   شناسـنامه را تشـكيل 
ميدهد) به جداول هدف ـ محتوا  اختصاص دارد. در مابقي شناسنامه مشخصات اجرايي آمــوزش و 

مشخصات تجهيزات و … آمده است. 
ــدارد و تفـاوت      برنامه خلاصه شده آبخيزداري از حيث مشخصات كلي با برنامه تفصيلي تفاوتي ن
ــاً  اصلي مربوط به فصل سوم ميباشد. در برنامة خلاصه شده ـ مشابه برنامههاي بخش صنعت ـ صرف
ــههاي تفصيلـي كليـه مشـاغل،  به ذكر رؤوس محتواي دروس اكتفا شده است ، در حالي كه در برنام

كارها و پارهكارها تعيين و اهداف رفتاري و محتواي دروس مشخص شده است. 
 • دوره علمي ـ كاربردي ناپيوسته توليد و بهرهبرداري گياهان دارويي و معطر 

    اين برنامه، مانند برنامه درسي آبخيزداري، داراي دو شناسنامه ميباشــد. در شناسـنامه تفصيلـي بـا 
تبعيت از دستورالعمل تدوين برنامههاي مصوب وزارت جهاد، مشاغل مرتبط با دوره مشخص شده و 

با تجزيه و تحليل مشاغل، روند تدوين برنامه پس گرفته شده است.  
    در برنامه خلاصه شده مصوب شــوراي عـالي برنامـهريزي (در مـورخ ٢٦/ ٧ / ١٣٧٧)، دقيقـآ بـر 
اساس آييننامه گروه هشتم شوراي عالي برنامهريزي و دسـتورالعمل راهنمـا منـدرج در فصـل سـوم 

كتاب آموزشهاي علمي ـ كاربردي (١٣٧٨) [ ] تدويــن شـده اسـت. و مجموعـا“ حـدود ٥٠ صفحـه              
مي باشد[١٥] . 

    اين دوره شامل ٧٢ واحد و ٢٠٠٨ ساعت، ( ١٢ واحد دروس عمومــي، ٣٠ واحـد دروس پايـه و 
اصلي و ٣٠ واحد دروس تخصصي) ميباشد. درصد ساعات دروس نظري ٤١/٤٨ و درصد ســاعات   
دروس عملـي ٥٨/٥٢ بـوده و نكتـه قـابل توجـه در دروس تخصصـي آن اســـت كــه از ١١ درس   

تخصصي، درعنوان ١٠ درس آن، نام رشته يعني « گياهان دارويي و معطر » آمده است. 
 • دوره كارداني ناپيوسته علمي ـ كاربردي پرورش گاو و گاو ميش 

    اين برنامه از سري برنامههاي تهيه شده توســط وزارت جـهاد سـازندگـي ميباشـد كـه در تـاريخ 
ــي دوره  ١٣٧٥/٢/١٦ به تصويب شوراي عالي برنامهريزي رسيده است. [١٨] .فصل اول مشخصات كل
ــايي فـارغالتحصيلان و …) معرفـي شـده اسـت. در  (هدف، روند بررسي، مراحل تدوين، نقش و توان



  ٧٢
 

فصل دوم جداول دروس (دروس عمومي ١١ واحد، دروس پايه ١١ واحد، دروس اصلي ٢٣ واحــد و 
ــن دوره ١٩٧٤ سـاعت ميباشـد كـه ٤٤/٨  دروس تخصصي ٢٥ واحد) آمده است. مجموع ساعات اي
درصد نظري و ٥٥/٢ درصد عملي ميباشد. فصل سوم (معادل ٢٩٨ صفحه) شــامل مشـاغل، كارهـا و 

پارهكارها و جداول هدف و محتوا و مشخصات اجرايي دوره ميباشد. 
 • دوره كارداني گوشت و فرآوردههاي گوشتي 

    اين دوره نيز داراي دو شناسنامه تفصيلي و خلاصه شده ميباشد. تعداد صفحــات اختصـاص داده 
ــي حـدود ٣٣٠ صفحـه[٩]، و در شناسـنامه خلاصـه شـده تنـها ٤٩ صفحـه  شده در شناسنامه تفصيل
ميباشد[١٢]. و مانند دورههاي ديگر از فرمت كلي توصيه شده تبعيت شده اســت . دروس عمومـي، 
پايه و اصلي و اختصاصي ايــن دوره بـه ترتيـب ١١، ١٤، ٢٤ و ٢٣ واحـد ميباشـد. درصـد سـاعات 

اختصاص داده شده به دروس نظري ٤٩% و به دروس عملي ٥١% ميباشد. 
 

٣-٣-٣- بخش كشاورزي ـ وزارت كشاورزي 
مقدمه 

ــور كلـي از روش وزارت جـهاد سـازندگـي در تدويـن شناسـنامة      در وزارت كشاورزي نيز به ط
ــده اسـت. ولـي تفـاوت  دورههاي آموزشي علمي ـ كاربردي و تهيه طرح برنامههاي درسي تبعيت ش
عمده آن است كه شناسنامههاي برنامههاي درسي تهيه شده در وزارت كشاورزي بخش فرآيند تجزيه 
و تحليل مشاغل، تعيين كارها، پارهكارها، دانشــها و مهارتـهاي مـورد نيـاز در شناسـنامههاي دورههـا 
ــده ايـن  موجود نيست ولي در مقابل هر هدف رفتاري كد شغل، كار، پارهكار آمده است كه نشان دهن

است كه تجزيه و تحليل انجام شده ولي گزارش نشده است. 
ــامل سـه      به طور كلي شناسنامه برنامههاي درسي دورههاي علمي ـ كاربردي وزارت كشاورزي ش
فصل ميباشد . فصل اول حاوي مشخصات كلي دوره، فصل دوم شــامل جـداول زمـاني مربـوط بـه 
تخصيص واحدها كه مجموعاً حدود ٢٠ صفحه ميباشند و بدنة اصلي (حجم عمده) شناسنامهها بالغ 
بر ٢٠٠ صفحه شامل جداول هدف ـ محتوي ميباشد. در هر جدول نام درس، درس پيشنياز، تعــداد 
ــه  واحد، نوع درس از حيث نظري و عملي، هدفهاي رفتاري، كدهاي مربوط به شغل، كار و …، حيط
ــس آمـده اسـت. در ادامـه نمونـهاي از  و طبقه هدف ، و رؤوس و ريزمحتواي آموزشي و زمان تدري
جداول هدف ـ محتوي در شناسنامه برنامههاي درســي علمـي ـ كـاربردي وزارت كشـاورزي آمـده 

است. 



شاخه :      فŘ و حرفه اى                                     کد : ٢ تعداد واحد:        ٢   
زمينه :      کشاورزى                                             کد : ٢ نوع واحد :             عملى نǜرى  کد فرم:                 تاريƺ تهيه :                 صفƸه : ........... از .......... Ŧهورى اسلامى ايران  

گروه :      کشاورزى                                             کد : ٢١ نيمسا¾ پيشنهادى :             ٠٧ نام در² :     آب و خاà (٣)                              کد : ٢٢١٢١١٧  
رشته :      امور زراعى و باǣى                                  کد : ٢ ساعات در هفته  :              ٠٤ پيǊ نياز:      آب و خاà (٢)                              کد :   
گرايǊ : تıنوǳوژى توǳيدات باǣى                             کد : ١  ساعات در نيمسا¾ :            ٠٦٨ هم نياز :                                                        کد :  

   وزارت کشاورزى 
  هدف کلى : اŸاد مهارت در استفاده از سيستم آبيارى تحت فشار و تعيين عناصر حاصلƼيز کننده خاà جدو¾ – هدف محتوى 

 
 
 
 

   Ŧع عملى نǜرىرƟو² و ريز محتواى آموزش طǬƦه حيطه هدفهاى رفتارى شغلکارپارهکارهدفجز  
      پǆ از پايان اين در² از فراگير انتǜار مى رود که:      

   انواع سيستم آبيارى باراŇ  درà و فهم شناخŕ انواع سيستم آبيارى باراŇ را توضيƶ دهد.. ٢٩٠١٠٦٣٤٠١ 
٢ ٢  کنتر¾ دĹ موتورپمġ اجراى مستǬل  رواŇ حرکŕ  دĹ موترو پمġ را کنتر¾ کند. ٣٠٠١٠٢٣٥٠١ 
   کنتر¾ ǳوǳه متصل به پمġ اجراى مستǬل  رواŇ حرکǳ ŕوǳه متصل به پمġ را کنتر¾ کند. ٣١٠١٠٣٣٥٠١ 
   نصب ǳوǳههاى اصلى اجراى مستǬل  رواŇ حرکǳ  ŕوǳه هاى اصلى را نصب کند. ٣٢٠١٠٢٣٥٠١ 
   نصب ǳوǳههاى فرعى اجراى مستǬل  رواŇ حرکǳ  ŕوǳه هاى فرعى را نصب کند. ٣٣٠١٠٥٣٥٠١ 
   تعمير و تعويǳ ǒو¾هاى فرعى اجراى مستǬل  رواŇ حرکǳ  ŕو¾ هاى فرعى را تعمير يا تعويǒ کند. ٣٤٠١٠٥٣٥٠١ 
   انواع آب پاش درà و  فهم شناخŕ انواع آب پاش را توضيƶ دهد. ٣٥٠١١١٣٥٠١ 
١ ١  کتر¾ آبيارى باراŇ درà و فهم  رواŇ حرکŕ  سيستم آبيارى باراŇ را توضيƶ دهد. ٣٦٠١١٨٣٥٠١ 
٢  ٢ عوامل موƯر در آبيارى باراŇ درà و فهم شناخŕ  عوامل مƯƚر در آبيارى باراŇ را توضيƶ دهد. ٣٧٠١٠٢٣٥٠١ 
   حاصلƼيزى خاà درà و فهم شناخŕ  اŷيت حاصلƼيزى خاà را توضيƶ دهد. ٣٨٠١٠١٠١٠٣ 
   عناصر حاصلƼيز کننده خاà  دانǊ شناخŕ  عناصر حاصلƼيز کننده خاà را نام بŐد. ٣٩٠١٠١٠١٠٣ 
   اƯر ازت در خاà درà و فهم شناخŕ  کليات اƯر ازت در خاà را توضيƶ دهد. ٤٠٠١٠١٠١٠٣ 
   عوامل موƯر در ميزان ازت خاà درà و فهم  شناخŕ  عوامل مƯƚر در ميزان ازت خاà را توضيƶ دهد. ٤١٠١٠١٠١٠٣ 
١  ١ ازت آلى و معدŇ خاà درà و فهم  شناخŕ  ازت آلى و معدŇ خاà را توضيƶ دهد. ٤٢٠١٠١٠١٠٣ 
١  ١ پايدارى ازت آلى خاà درà و فهم  شناخŕ پايدارى ازت آلى در خاà را توضيƶ دهد. ٤٣٠١٠١٠١٠٣ 

جدو¾ ٣-٣ : Ŷونه اى از برگƨ تعيين ر£و² محتوا(وزارت کشاورزى ) 
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    دورههاي آموزشي انتخاب شده از وزارت كشاورزي در طرح حاضر دو برنامه درسي بودهانـد كـه 
با توجه به مقدمه بالا به اختصار توصيف ميشوند. 

 • دوره كارداني علمي ـ كارداني امور زراعي و باغي گرايش تكنولوژي توليدات باغي . 
    اين دوره در تاريخ ٧٥/٣/١٣ تصويب شده است[٢٠] .در فصــل اول مشـخصات كلـي دوره آمـده 
است و علاوه بر مشخصات متعارف، فهرست مراكز استخدام كننده فارغالتحصيلان نيز مشخص شده 
است. ضمناً اين دوره هم به شكل دوره كارداني پيوسته (٥ ساله) و دوره كارداني ناپيوســته (٢ سـاله) 
تدوين شده است. شرايط وروديها در شناسنامه وجود ندارد ولي عليالقاعده افراد داراي مدرك ســوم 

راهنمايي وارد دوره ٥ ساله ميشوند و افراد ديپلم وارد دورة ٢ ساله خواهند شد. 
    در فصل دوم جداول زماني و فهرست دروس برحسب ماهيت دروس (عمومــي، پايـه و اصلـي و 
اختصاصي) آمده است و براساس مفاد برنامه درصد ساعات دروس عملي آن نسبت به ساير برنامهها 
ــداول هـدف و محتـوا بـراي هريـك از دروس دوره ـ  قابل توجه (٦٤/٦%) ميباشد.در فصل سوم ج
مطابق فرمت مشابه ـ كه پيشتر معرفي شد، آمدهاند. (اين فصــل از ص ١٥ شـروع ميشـود و تـا ص 

٢٣٨ انتهاي شناسنامه ادامه دارد). 
 •  دوره كارداني علمي ـ كاربردي مكانيزاسيون ماشينهاي كشاورزي 

    اين دوره نيز شامل سه فصل مذكور مطابق با برنامههاي وزارت كشاورزي ميباشد. از نكات قـابل 
ــن آن كـه ايـن  توجه در تدوين اين دوره فهرست ٦٠ عددي تواناييهاي فارغالتحصيلان ميباشد. ضم
ــود (بـا توجـه بـه همكـاري وزارت  دوره،به نظر ميرسد به دو شكل پيوسته و ناپيوسته برگزار ميش

ــوان دوره و مشـخصات نظـام ايـن مسـأله مشـخص    آموزش و پرورش در تدوين دوره). ولي در عن
ــد و لـذا سـاعات دروس  نشده است. ساعات دروس عملي حدوداً ٦٥% و دروس نظري ٣٥% ميباش
عملي در بالاترين حد استاندارد است. در فصل دوم جداول زماني مربوط به دروس آمده اســت و در 
ــههاي وزارت كشـاورزي و در  فصل سوم جداول هدف ـ محتوي شامل موارد مذكور در فرمت برنام

حجم حدود ٢٤٠ صفحه آمده است[١٩]. 
    به منظور آن كه اطلاعات توصيفي پيشين، به نوعي تلخيص و منسجم شود جدول صفحه بعد كــه 
حاوي برخي مشخصات ضروري دورههاي علمي ـ كاربردي در طرح حاضر ميباشــد، تدويـن شـده 

است. 



 
جدول شماره ٣-٤  : خلاصه اطلاعات مربوط به توصيف شناسنامه هاي برنامه هاي درسي دوره هاي علمي ـ كاربردي  

دوره 
 

مشخصات 

ماشين 
تأسيسات حرارتي برق – قدرت جوشكاري افزار 

نيروگاه 
آب 

گياهان دارويي     آبخيز داري وفاضلاب 
ومعطر 

پرورش گا و 
وگاو ميش 

گوشت وفرآورده  
گوشتي 

توليدات 
باغي 

مكانيزاسيون 
كشاورزي 

ناپيوسته ناپيوسته ناپيوسته ناپيوسته ناپيوسته ناپيوسته ناپيوسته ناپيوسته ناپيوسته نوع دوره كارداني 
پيوسته 

وناپيوسته 
پيوسته و 
ناپيوسته 

١٣٧٥ ١٣٧٥ ١٣٧٦ ١٣٧٥ ١٣٧٧ ١٣٧٦ ١٣٧٤ ١٣٧٤ ١٣٧٤ ١٣٧٧ ١٣٧٧ سال تصويب 
تعدادواحدهاي 

١١ ١١ ١١ ١١ ١٢ ١١ ١١ ١١ ١١ ١١ ١١ عمومي 

٣٣ ٣٥ ٣٨ ٣٤ ٣٠ ٣٥ ٤٢ ٤١ ٣٩ ٣٢ ٣٣ تعداد پايه واصلي 
٢٨ ٢٢ ٢٣ ٢٥ ٣٠ ٢٦ ١٨-١٩ ٢٠-١٨ ٢١ ٢٩ ٢٦ تعداد واحدتخصصي 

٧٢ ٧٢ ٧٢ ٧٢ ٧٢ ٧٢ ٧١-٧٢ ٧٠-٧٢ ٧١ ٧٢ ٧٠ تعداد واحدها 
٣٥ ٣٥/٤ ٤٨/٦ ٤٤/٨ ٤١/٥ ٤٠/٣ ٤٩/٥ ٤٤ ٤٥ ٤٨ ٤٤/٥ درصد ساعات نظري 
٦٥ ٦٤/٤ ٥١/٤ ٥٥/٢ ٥٨/٥ ٥٩/٧ ٥٠/٥ ٥٦ ٥٥ ٥٢ ٥٥/٥ درصد ساعات عملي 
   ١٩٤٧ ٢٠٠٨  ١٩٦٥ ٢٠٩١ ١٨٩٦ ١٨٠٢  مجموع  ساعات دوره 

ميزان ساعات كار 
٢٤٠ ٢٤٠ ٢٤٠ ٢٤٠ ٢٤٠ ٢٤٠ ٢٧٢ ٢٧٢ ٢٧٢ ٢٤٠ ٢٤٠ آموزي 

حجم صفحات 
- - ٤٩ - ٥٠ ٥٢ ٦٦ ٦٧ ٧٣ ٣٧ ٣٣ شناسنامه خلاصه شده 

حجم صفحات 
٢٦٤ ٢٣٨ ٣٣٠ ٢٩٨ - ٢٢١ - - - - - شناسنامه تفضيلي 

تذكر: حد مجاز ساعات نظري وعلمي دوره هاي علمي ـ كاربردي فني  به ترتيب : ٤٥ تا ٦٠ و٤٠ تا ٥٥ درصد مي باشد. 
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ــههاي  ٣-٤- نقد برنامههاي درسي دورههاي كارداني علمي ـ كاربردي در وزارتخان
منتخب 

ــراول      در اين بخش برنامههاي دورههاي علمي ـ كاربردي از دو منظر مورد نقد قرار ميگيرند. منظ
ــهارت ـ محـور ميباشـد. در  ناظر بر ارزيابي ميزان توجه به رعايت ساختار يك طرح برنامه درسي م
اين قسمت در واقع وجود يا عدم وجود عناصر يك طرح مطلوب برنامــه درسـي مـورد لحـاظ قـرار 

ميگيرد و كيفيت محتواي اين عناصر مد نظر قرار ميگيرد. 
ــها بـا      در منظر دوم كيفيت محتواي عناصر مذكور، نوع ارتباط و هماهنگي دروني آنها و مقايسة آن
ــأكيد بـر الگـوي برنامـه درسـي پـرورش قـابليت و  ضوابط مندرج در طراحي برنامههاي درسي، با ت
شايستگيهاي خاص ، مورد توجه قرار ميگيرد.بنابراين ساختار اين بخش از گزارش حــاضر، عبـارت 

از موارد زير ميباشد: 
الف) بررسي ميزان رعايت ساختار يك برنامه مهارت ـ محور در دورههاي علمي ـ كاربردي از حيث 

بررسي موجود بودن عناصر برنامه درسي در بخش صنعت و كشاورزي. 
ــيزان رعـايت ضوابـط تدويـن برنامـه  ب) تحليل كيفي برنامههاي درسي علمي ـ كاربردي از حيث م

درسي مهارت ـ محور در بخش صنعت و كشاورزي. 
 

٣-٤-١- ارزيابي ميزان توجه برنامه هاي درسي به رعايت ساختار طراحي  مهارت ـ محور 
ــه      هم چنان كه گفته شد در اين قسمت بدون توجه به اين كه محتواي هريك از عناصر طرح برنام

ــاربردي منـدرج گرديـده اسـت ـ بـه بررسـي ايـن    درسي ـ كه در شناسنامههاي دورههاي علمي ـ ك
ــب لازم در  موضوع پرداخته شده است كه آيا اساساً عناصر يك طرح مطلوب مهارت ـ محور به ترتي
شناسنامههاي دورههاي علمي ـ كاربردي قــرار گرفتـهاند؟ بـه بيـان ديگـر بـا پذيـرش ايـن كـه ايـن 
شناسنامهها بايد مشتمل بر راهنماي كامل چگونگي تدوين محتواي برنامه درسي، روشهاي آموزشــي، 
شيوههاي ارزشيابي و ساير عناصر برنامة درسي باشد، به بررسي موجود بودن عنوان هريك از عناصر 
ــي دورة  يا فقدان آنها پرداخته شده است. مثلاً در اين قسمت كافي است كه يك شناسنامه برنامه درس
ــد  علمي ـ كاربردي در بخش اول خود (مشخصات كلي) داراي عنوان «اهميت و ضرورت» دوره باش

تا آن شناسنامه را از حيث رعايت ضابطة مدلل بودن (توجيه تصويب دوره) مثبت ارزيابي شود. 
ــه      براي پاسخ به مسأله اين قسمت تلاش شد تا براساس مطالعات نظري در الگوهاي طراحي برنام

ــيز آييننامـهها و دسـتورالعملهاي پيشـين و فعلـي گـروه هشـتم علمـي ـ    درسي مهارت ـ محور و ن
ــور ميباشـد) ابتـدا عنـاصر مذكـور  كاربردي (كه متكفل برنامهريزي دورههاي آموزشي مهارت ـ مح
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ــنامهها وجـود يـا عـدم وجـود هريـك از  استخراج شوند و سپس با مطالعه محتواي هر يك از شناس
عناصر مربوط مشخص شود. 

    بنـابراين در ذيـل فهرسـت برخـي عنـاصر كـاملاً ضـــروري مذكــور براســاس منــابعي نظــير                         
[٢ ] ،[ ٤]،[٥]،[٦]،[١١] مشخص شده است. 

١ـ تعريف دوره 
٢ـ اهداف برگزاري دوره 
٣ـ توجيه برگزاري دوره 

٤ـ نقش و توانايي فارغالتحصيلان 
٥ـ مشاغل قابل احراز 

٦ـ وظايف اصلي مشاغل (كارها) 
٧ـ وظايف جزيي مشاغل (پارهكارها) 

٨ـ تعيين اطلاعات و مهارتهاي مورد نياز براي انجام پارهكارها 
٩ـ پودماني بودن دوره 
١٠ـ شرايط داوطلبان 

١١ـ مشخصات مراكز آموزش مجري دوره 
١٢ـ امكانات و تجهيزات مورد نياز 

١٣ـ شرايط مدرسين 
١٤ـ طراحي نظام مطالعات تعقيبي مربوط به اشتغال فارغالتحصيلان 

١٥ـ شرايط و شيوههاي دقيق اجراي كارآموزيها و كارورزيها 
١٦ـ تعيين شيوه سنجش پيشرفت تحصيلي در هر واحد يادگيري 

١٧ـ طراحي مكانيسم سنجش ميزان تحقق اهداف دوره 
ــد. كـه بـا      جدول صفحه بعد حاصل مقايسه محتواي هريك از شناسنامهها با ضوابط مزبور ميباش
توجه به اين كه در اين بخش صرفاً ساختار برنامه مورد لحــاظ قـرار گرفتـه اسـت بـه نظـر ميرسـد 
ــدول ميتـوان متوجـه  اطلاعات جدول نيازمند تجزيه و تحليل خاصي نميباشد. زيرا براساس اين ج
ــرح حـاضر )كداميـك از عنـاصر ضـروري را  شد كه هريك از برنامههاي درسي (انتخاب شده در ط

مشتمل شدهاند و از ذكر كداميك از عناصر ضروري غفلت شده است.    
 
 
 



جدول شماره ٣-٥ : ارزيابي شناسنامه برنامه هاي درسي دوره هاي علمي ـ كاربردي از حيث رعايت ساختار برنامه 
عنوان دوره 

ماشين شاخص ها 
گياهان دارويي آبخيز داري آب وفاضلاب نيروگاه برق ـقدرت جوشكاري افزار 

گاو وگاوميش ومعطر 
گوشت 

وفرآورده هاي 
گوشتي 

مكانيزاسيون توليدات باغي 
كشاورزي 

* * * * * *  * * * * تعريف دوره 

* * * * * * * * * *  اهداف برگزاري دوره 

* * * * * * * * * * * توجيه برگزاري دوره 
نقش وتوانايي فارغ 

* * * * * * * * * *  التحصيلان 

* * * * * *     * مشاغل قابل احراز 

* * * * * *      وظايف اصلي (كارها) 

وظايف جزيي 
* * * * * *      (پاره كارها) 

اطلاعات ومهارتهاي 
مورد نياز براي انجام 

پاره كارها 
      * * * * * *

* * * * * *      طول دوره وشكل نظام 

تعريف واحدهاي 
           يادگيري پودماني 
* * * * * * * * * * * شرايط داوطلبان 
شرايط مدرسين 

  
           



عنوان دوره 
شاخص 

ماشين 
گياهان دارويي آبخيز داري آب وفاضلاب نيروگاه برق – قدرت جوشكاري افزار 

گاو وگاوميش ومعطر 
گوشت 

وفرآورده هاي 
گوشتي 

مكانيزاسيون توليدات باغي 
كشاورزي 

مشخصات مراكز آموزشي 
           مجري دوره 

امكانات وتجهيزات مورد 
نياز 

        *   

استاندارد مهارت 
فارغ التحصيلان 

      *
   *   

نظام  مطالعات تعقيبي 
مربوط به اشتغال فارغ 

التحصيلان 

  
      * *  

شرايط وشيوه هاي دقيق 
اجراي كار آموزي ها و 

كارورزي ها 

  
        * *

تعيين شيوه سنجش 
پيشرفت تحصيلي 

درهرواحد يادگيري 

  
    *  * *  

طراحي نحوه سنجش 
ميزان تحقق اهداف دوره 

           

تذكر:برخي از عناصر جدول فوق صرفاً در شناسنامه هاي تفضيلي برنامه هاي درسي آمده اندودر شناسنامه خلاصه شده ذكرنشده است .در گزارش اين قسمت 
،مدرك استخراج اطلاعات مربوط به دوره ها ،گزارش تفصيلي بوده است.  

ادامه جدول شماره   :٣-٥ 
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٣-٤-٢ تحليل كيفي برنامههاي درسي 
ــاهري تدويـن دورههـاي علمـي ـ كـاربردي، بـا توجـه بـه      در بند پيشين ميزان رعايت ضوابط ظ
دستورالعملهاي مربوط، مشــخص گرديـد. در ايـن قسـمت بـا توجـه بـه ضوابـط علمـي و منطقـي 
ــوط، نقـاط قـوت و ضعـف طراحـي برنامـههاي  برنامهريزي درسي و با تأكيد بر دستورالعملهاي مرب
درسي در دو بخش صنعت و كشاورزي و در سطح چهار وزارتخانه صنايع، نيرو، جهاد و كشـاوري 

مشخص ميشود. 
    هدف از انجام اين بخش از مطالعه آن اســت كـه طراحـي برنامـههاي درسـي مطلـوب و الگـو و 
ساختار مناسب دورهها شناسايي شده وبه سازمانهاي طراح آموزشهاي علمي ـ كاربردي معرفي گردد. 

 
٣-٤-٢-١- بخش صنعت (وزارت صنايع و نيرو) 

ــها و      با توجه به آن كه آموزشهاي علمي ـ كاربردي در واقع آموزشهايي هستند كه بر“ حيطة مهارت
ــت كمـتري  عمل “تأكيد ميورزد و بعد حيطة شناختي و حيطة عاطفي در اين برنامهها در درجة اهمي
برخوردار است، اين برنامهها را براساس الگوي مهارت ـ محور طراحي مي نمايند. اما ملاحظه برنامه 
هاي بخش صنعت نشان مي دهد كه ملزومات ايــن الگـو نظـيرتعيين كارهـا و پارهكارهـا، مهارتـهاي 

تفصيلي مورد انتظار و حتي در بيشتر رشتهها مشاغل قابل احراز مشخص نشده است. 
    علاوه بر امر مهم فوقالذكر، موارد جزئي در بررسي و نقد طراحي اين برنامهها ملاحظه شد كه به 
منظور تكميل اطلاعات مربوط به نقد طراحي برنامههاي درسي ارائه مي گردد. (اگر چــه مجـدداً لازم 
به تأكيد است كه اصولاً ساختار برنامههاي علمي ـ كاربردي بخش صنعت، نه براساس اصول علمــي 
ــد كـه نيـازي بـه كنكـاش  توصيه شده و نه براساس آييننامههاي مربوط ميباشد و شايد به نظر برس

بيشتر در محتواي اين برنامهها نيست). 
    الف) ميزان ريز كردن سرفصلهاي هر درس و نيز ميزان شفافيت و عملياتي بودن ســرفصلهاي هـر 
ــردن روشـهاي  درس (از حيث استفاده در تدوين محتوا براساس سرفصلها و نيز هماهنگ ك
تدريس با سرفصلها و بسياري موارد ديگر)اساساً مناسب نيست (و اگرچه در برخـي دروس 
تا حدي مراعات اصول سرفصل نويسي شده است) و بطور كلي به نظر ميرسد رعايت اين 
ــر چـيز تـابع علاقـه و تخصـص  اصل يعني (شفافيت و عملياتي بودن سرفصلها) بيش از ه

متخصصان هر درس بوده است. 
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ب) عدم تبيين فعاليتهاي ياددهي ـ يادگيري به ويژه در دروس كارگاهي نقطه ضعف ديگري بــه 
شمار ميرود. زيرا حداقل در دروس كارگاهي انتظار ميرود فعاليتهاي ياددهي ـ يادگــيري ، 

بخصوص عملياتي كه بايد توسط كارآموزان انجام گيرد، به طور دقيق تعريف شوند.١ 
    به عنوان نمونه ص ٣٠ شناسنامة دورة برق ـ قدرت كه بيان سرفصل درس كــارگـاه عمومـي بـرق 

است موارد زير آمده است: 
١ـ شناسايي ابزار كاربردي در برق (سيمچين، سيم لخت كن و …)  

٢ـ لخت كردن و فرم دادن سيمها 
٣ـ انواع اتصالات (لحيمكاري، اتصالات پيچي، بافتن سيمها و …) 

 .… 
 .… 

٨ـ مدار سيم كشي كولر 
٩ـ …. 

    ملاحظه ميشود كه بيان سرفصلهاي ايــن درس بـا بيـان سـرفصلهاي يـك درس نظـري تفـاوت 
ــود كـه كـارآموز چـه عمليـاتي را انجـام  چنداني ندارد. انتظار ميرود در اين درس دقيقاً مشخص ش
ميدهد. مثلاً مشخص نيست كه آيا در اين درس يك واحــدي كـارآموزان بـا انـواع اتصـالات آشـنا 

ميشوند، يا هر يك از آنها انواع اتصالات را بايد انجام دهند. 
ــده اسـت كـه      چنان كه گفته شد در مواردي ـ اگرچه نه به طور كاملاً دقيق ـ رعايت اصل فوق ش

نمونة آن از ص ٢١ شناسنامه دورة ماشينافزار (درس كارگاه جوشكاري) ذكر ميشود: 
 …… 

ـ تخمين ذوب روي صفحات آهن در حالت سطحي و ايجاد گردههاي حوضچه بدون سيم جوش. 
ـ جوش به وسيلة سيم جوش آهني در روي ورق به ضخامت ١/٥ ميلي متر در حالت افقي 

ــوع درس از  ج) مشخص نبودن شيوههاي ارزشيابي و نيز هماهنگ نبودن شيوههاي ارزشيابي با ن
حيث نظري و عملي بودن از نقاط ضعف ديگر در طراحي برنامهها اســت بـه عنـوان نمونـه در درس 
ماشينافزار توليد (ص ٢٩ شناسنامه دوره ماشينافزار) در مورد ٥٤ ساعت عملي اين درس چنين آمده 

است: 
عملي: ١ واحد ـ ٥٤ ساعت: 

    عملي اين درس به صورت بازديد از كارخانجات توليدي و تهيه گزارش بازديد و امتحان كتبــي و 
شفاهي توسط استاد مربوط صورت ميپذيرد.١ 

                                                           
١ـ البته همچنانكه در مورد قبل گفته شد در برخي موارد نسبتاً اصل مذكور رعايت  شده است. 
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د) شناسنامههاي دورههاي علمي ـ كاربردي در بخش صنعت بطور كلي فاقد جنبة جــهت دهـي 
برنامه درسي و آموزش» هستند. توضيح آن كه يــك شناسـنامة كـامل بايسـتي حداقـل امـور زيـر را 

مشخص كند. 
ــه مـواد آموزشـي (مثـلاً چگونگـي      ـ اولاً بايد تدوين كنندگان مواد آموزشي را براي چگونگي تهي

ارتباط مفاهيم هر درس با يكديگر يا تدوين شبكة ارتباطي مفاهيم) مهيا سازد. 
    ـ ثانياً نحــوة آمـوزش هريـك از دروس (مثـلاً روش تدريـس پيشـنهادي، فعاليتـهاي مـورد نيـاز، 

تجهيزات مورد لزوم) را مشخص كند. 
ــورد دورههـاي      ـ ثالثاً بتواند شيوه ارزشيابي پيشرفت تحصيلي و نحوة ارزشيابي نهايي دوره و در م

علمي ـ كاربردي طريق مطالعات تعقيبي (Follow-up)  را روشن سازد. 
    در حالي كه شناسنامههاي موجود دورههاي علمي ـ كاربردي تنها به بيان مشــخصات كلـي دوره، 
جدول زمــاني ـ كـه بـه اشـتباه نـام آن را برنامـه گذاردهانـد ـ و سـرفصل هـر يـك از دروس اكتفـا 

ــراي هـر يـك از دروس،     كردهاند.بايد توجه داشت كه اكتفا به فهرست دروس و سرفصلهاي عملي ب
راه را براي برداشتها و تفسيرهاي مختلف باز ميگذارد به بيان ديگر ميزان اطمينان از رعايت مقــاصد 
ــرفصلهاي مشـترك توسـط  طراحان برنامه بسيار اندك ميشود. مثلاً محتواهاي كاملاً متفاوت براي س
ــا برخـي از آنـها (درسـت برخـلاف نظـر  مراكز مختلف مجري آموزشها انتخاب ميشوند كه چه بس
برنامهريزان) صبغة نظري را بر صبغة علمي و كاربردي مستولي سازند. و همچنيــن عـدم تصريـح بـه 
وسايل كارگاهي و آزمايشگاهي مورد نياز و نيز عدم تبيين شرايط اجراي دوره (از لحاظ ميزان تعـامل 
با بخش صنعت، يعني ميزان ارتباط با كارخانه ها ونيروگاه ها و….)وحتي موقعيت مكاني بــرگـزاري 
دوره (مثلاً ميزان فاصله با كارخانه ، ميزان همجواري با كارگــاه هـا و…) بـاعث مـي شـود مراكـزي 
متقاضي برگزاري دوره شوند كه اساساً امكانات لازم را براي برگزاري دوره ندارد و طبعاً ايــن گونـه 
مراكز هر چه بيشتر از جنبة كاربردي دوره ها خواهند كاست و فارغ التحصيــلان ايـن مراكـز تفـاوت 
ــن نتيجـه  چنداني با فارغ التحصيلان مراكز متعارف دانشگاهي نخواهند داشت .اصولاً شايد بتوان چني
گرفت كه تعريف شرايط يك مركز آموزشي براي اجراي دورةعلمي ـ كاربردي از مهم ترين وظــايف طراحـان 

يك دوره آموزشي است كه متأسفانه حداقل در بخش صنعت ،از آن غفلت شده است. 
    ه) عدم هماهنگي تواناييهاي مورد انتظار مشاغل منتخب با سرفصل دروس برنامههاي درس دوره 

(مانند موارد زير): 
                                                                                                                                                                         
١ـ شايان ذكر است كه اصولاً از نقطه نظر اصول طراحي و برنامهريزي درسي و طراحي فعاليتهاي ياددهي ـ يادگيري، 
نميتوان بازديد از مراكز صنعتي و علمي را در دروس علمي ـ كاربردي به عنوان درس عملي تلقي نمود. و «بازديد» 

را ميتوان جزو فعاليتهاي تكميلي براي تسهيل يادگيري قلمداد نمود. 
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 • تأسيسات حرارتي نيروگاه. در اين دوره، مجموعاً ١٨ توانايي لحاظ شــده اسـت كـه تواناييـهاي زيـر 

(هشت توانايي) در برنامه به طور بايسته ديده نشده است. 
ـ آشنايي با آلارمها و توييبها 

ـ آشنايي با حفاظتها و وسايل حفاظتي مورد استفاده در سيستم (در گرايش نيروگاه بخار) 
ـ آشنايي با معايب احتمالي دستگاهها و اثرات آن با ساير دستگاهها 

ـ تسلط برتشريح منحنيهاي عملكرد در دستگاهها 
ـ آشنايي با نحوة ايزوله كردن و آماده كردن دستگاه جهت تعميرات 

ـ آشنايي با تستهاي دورهاي و نحوه انجام آن 
ـ آشنايي با نحوة ارتباط سيستم تحت مسئوليت با ساير سيستمهاي نيروگاه و ارتباط با اتاق فرمان 

ـ نظارت و كنترل پرسنل تحت سرپرستي 
 

 • دورة برق ـ قدرت . اين دوره در گرايش توزيع حاوي دوازده توانايي ميباشــد. كـه مـوارد زيـر در 
برنامه لحاظ نشده و يا به طور مناسبي پرداخته نشده است. 

ـ تسلط بر نقشه خواني 
ـ تسلط كامل به استانداردهاي توزيع 

ـ تسلط كامل به سيستم زمين و نحوه زمين كردن تأسيسات 
ـ سرويس و تعميرات شبكه و تجهيزات مربوط به آن 

ـ آشنايي با مانور كردن شبكه 
 

 • دوره جوشكاري. در اين دوره نيز موارد زير مشاهده مي شود . 
ـ توانايي «مطالعه و بررسي كار و تقسيم آن بين افراد تحت سرپرستي»و توانايي «تهيه گزارشهاي فني 

در مورد عملكرد روزانه افراد قسمت تحت سرپرستي» در سرفصل دروس ملاحظه نميشود. 
ـ به تواناييهاي «بازديد و اطمينان از عملكرد دستگاه جوشكاري»، «كنترل كيفي و كمــي فرايندهـاي 
ــروژههـاي  جوشكاري در پروژههاي مختلف» و «كمك در طراحي و نوشتن دستورالعمل اجرايي پ

مختلف» به نحو بايسته پرداخته نشده است. 
 

ــه بـا   • دورة ماشينافزار .با توجه به اين كه توانايي فارغالتحصيلان دوره تعيين نشده بود، امكان مقايس
محتواي دوره فراهم نيامد. 
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٣-٤-٢-٢- بخش كشاورزي 

    به منظور تدوين بهتر گزارش مربوط به نقد و بررسي دورههاي علمي ـ كاربردي در وزارت جهاد 
ــف طراحـي ايـن دورههـا، بـه صـورت  سازندگي و كشاورزي، در اين بخش نقاط قوت و نقاط ضع

تفكيك شده گزارش ميشوند. 
 

الف) نقاط قوت طراحي برنامه هاي درسي  
    هم چنان كه در بخش توصيف برنامههاي درسي گفته شد. در اين دو وزارتخانه تلاش شده اسـت 
تا طراحي برنامههاي درسي براساس رويكردهاي مبتني بر نيازهاي مهارتي و تقريباً بــا الـهام كلـي از 
ــههاي بخـش  رويكرد طراحي پرورش قابليتها و شايستگيهاي خاص ـ كه در بخش تحليل كيفي برنام
صنعت به آن اشاره شد ـ صورت پذيرد. لذا مشاهده ميشود كه در تمــامي شناسـنامههاي برنامـههاي 
ــه  درسي دورههاي علمي ـ كاربردي جهاد، تجزيه و تحليل مشاغل، تهيه كارها و پارهكارهاي مربوط ب
هر شغل و تعيين دانش و مهارت مورد نياز براي انجام هر پاره كار و تعيين اهداف رفتاري مربوط بــه 
هر پاره كار بخش اول شناسنامههاي برنامههاي درسي را با حجم نسبتاً وســيعي بـه خـود اختصـاص 
ــه و  داده است . و سپس تلاش شده است كه دروسي كه بتواند اهداف رفتاري مندرج در بخش تجزي
ــوا و نـيز  تحليل مشاغل را متحقق سازد، انتخاب شود. و در تدوين دروس نيز از جدول هدف ـ محت
اـتي  تعيين حيطه و طبقه مربوط به هر حيطه و تعيين زمان تدريس هر يك از رؤوس محتوا براي عملي
كردن تعريف عناصر برنامه درسي مدد گرفته شده است. ضمن آن كه در هر درس نيز روش تدريـس 
ــهها تـلاش زيـادي شـده  مشخص شده است كه تمام اين موارد نشان ميدهد كه در تدوين اين برنام

است كه اصول طراحي برنامههاي درسي رعايت شود. 
ــوزش نظـير امكانـات، تجـهيزات،  شـرايط      افزون بر موارد فوق، مواردي كه به شرايط اجرايي آم
ــنامههاي دورههـاي آموزشـي  مدرسين، منابع علمي و … مربوط ميشوند و در انتهاي هريك از شناس
ــام اجـرا افزودهانـد.  آمدهاند بر اعتبار علمي و نيز اطمينانبخشي در جهت تحقق اهداف دوره در هنگ
عليرغم محاسن و مزاياي فوق در اين برنامه كاستيهايي از حيث رعايت اصــول منطبـق برنامـهريزي 
درسي ملاحظه ميشود كه ذيلاً تحت عنوان نقاط ضعف آمده اســت.كاسـتيهاي دورههـاي علمـي ـ 

كاربردي بخش كشاورزي به دو گونه كلي ميباشد: 
ــي مـهارت ـ محـور در تمـام دورههـاي      كاستي اول ناشي از استفاده ناقص از الگوي برنامه درس
علمي ـ كاربردي بخش كشاورزي ميباشد كه طبعاً اين نقطه ضعف در تمام دورهها مشترك ميباشد. 
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اين نقاط ضعف تحت عنوان كلي «نقاط ضعف ناشي از استفاده از الگــوي برنامـه درسـي مـهارت ـ 
محور»گزارش شده است. 

ــدم توجـه بـه همـاهنگي درونـي، محتوايـي و منطقـي عنـاصر هريـك از      كاستي دوم ناشي از ع
دورههاي آموزشي ميباشد كه طبعاً اين نقطه ضعف كلي برحسب هريك از دورهها متفاوت ميباشد، 
ــي و منطقـي عنـاصر برنامـه  كه تحت عنوان كلي «نقاط ضعف ناشي از عدم توجه به هماهنگي درون

درسي» گزارش شده است. 
 

الف) نقاط ضعف ناشي از استفاده ناقص از الگوي برنامه درسي مهارت ـ محور 
    در اين برنامهها بعد ازتجزيه و تحليل هريك از شغل ها به كارها و پاره كارها و استخراج اهــداف 
رفتاري مربوط به دانشها و مهارتهاي مورد نياز براي انجام هريك از پاره كارها، دروس دوره معرفــي 
ــت كـه هيچگونـه توضيحـي در مـورد اينكـه دروس دوره،  شدهاند. در اينجا مهمترين اشكال اين اس
چگونه از مرحله قبل از خود استخراج شدهاند داده نشده است. به بيان ديگر، ساختار شناســنامة يـك 
دوره علمي ـ كاربردي در سطح وزارت جهاد سازندگي در بخش اول شناسنامه، كاملاً منظم و متوالي 
به پيش ميرود به گونهاي كه هر مرحله بر مرحله قبلي بنا شده است و در عين حــال مقدمـة مرحلـه 
ــا  بعدي است (مثلاً فهرست كارها از تجزيه و تحليل شغل استخراج شده است و خود مولد پارهكاره
ــا اسـتخراج كردهانـد). ولـي بعـد از تعييـن هدفـهاي  ميباشد. چرا كه پارهكارها را از هريك از كاره
رفتاري، معلوم نيست كه طي چه فرايندي از هدفهاي رفتاري مثلاً ٣٦ درس و به طور دقيق ٧٢ واحد 
ــه دو قسـمت نسـبتاً مجـزا از يكديگـر  درسي استخراج شده است. لذا ساختار طراحي اين برنامهها ب

تقسيم شده است. 
    مثلاً در رشته آبخيزداري، يكي از مشاغل مربوط مسؤول خدمات فني است. اين شــغل شـامل دو 
ــايي سـتادي و كارفرمـايي صحرايـي ميباشـد. سـپس كـار اول  وظيفه (كار) اصلي با عناوين كارفرم

(كارفرمايي ستادي) به ٣ پاره كار شامل : 
١ـ جمعآوري نقشههاي پايههاي لازم و نگهداري از آنها، 

٢ـ جمعآوري عكسهاي هوايي و تصاوير ماهوارهاي ونگهداري از آنها، و 
٣ـ استفاده از نقشههاي توپوگرافي 

تجزيه شده است. 
    در مرحله بعدي دانش و مهارت مورد نياز براي انجــام هريـك از پارهكارهـاي مشـخص شـده و 
براساس آن اهداف رفتاري استخراج شدهاند. مثلاً براي پارهكار دوم اهداف رفتاري زير مشخص شده 

است: 
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فراگير ميتواند: 
ـ عكسهاي هوايي منطقه را مشخص نمايد. 

ـ عكسهاي هوايي منطقه را بازيابي و ارائه نمايد. 
ـ تصاوير ماهوارهاي منطقه مورد نظر را مشخص نمايد. 

ـ  تصاوير ماهوارهاي منطقه را ارائه نمايد. 
ـ از عكسها و تصاوير به طريقه مناسب نگهداري نمايد. 

ـ عكسها و تصاوير را طبقهبندي نمايد. 
ــس      پس از اين مرحله، انتظار ميرود كه مرحله بعدي مبتني بر اهداف رفتاري فوقالذكر (مثلاً عك
اـري،  و تصاوير را طبقهبندي نمايد) تعريف شود. ولي ملاحظه ميشود كه پس از تعريف هدفهاي رفت
مستقلاً دروس تعريف شدهاند و حلقة واســط ايـن هدفـهاي رفتـاري و اسـتخراج دروس مشـخص 

نيست. 
    توضيح آن كه در بخش دوم شناسنامة اين دورهها، براي هــر درس، جـدول هـايي تحـت عنـوان 
جدول هدف ـ محتوا آمده است. در اين جدول ها شغل، كار و پارهكارهاي مرتبط با هدفهاي رفتاري 
درس معرفي شدهاند. ولي مشكل اساسي اين است كه در واقع هر درس به هدفهاي رفتــاري تجزيـه 

شده است. به جاي آن كه دروس از هدفهاي رفتاري نتيجه شده باشند. 
    به بيان ديگر عناوين دروس نه براساس مرحله پيشين، يعني تعيين اهداف رفتاري برآمده از تجزيه 
ــداف  و تحليل شغل، بلكه براساس يك حدس كلي كارشناسي مبني بر اين كه اين دروس ميتواند اه

رفتاري مرحله قبلي را متحقق سازد، انتخاب شده است. 
ــوان آن را فراينـد      نمودار زير ميتواند گسست ميان مرحله كلي و اوليه طرح برنامه درسي كه ميت
طراحي برنامه درسي براساس «الگوي قابليتها و شايستگيهاي خاص» ناميد، با مرحله كلــي دوم طـرح 
برنامه درسي كه ميتوان آن را فرايند طراحي برنامه درسي براساس «الگوي موضوعات مجزا» ناميد، را 

مشخص كند. 
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نام دوره آموزشي 

فهرست مشاغل مرتبط 

تحليل مشاغل وتعيين 
وظايف اصلي 

تجزيه وظايف اصلي به 
وظايف جزيي 

تعيين دانش ها و مهارت هاي
مورد نياز براي انجام پاره 

كارها 

تعيين اهداف رفتاري مربوط به
دانش ومهارت هاي مورد نياز

تعيين دروس مورد نياز بر اساس 
حدس كارشناسي (حتي المقدور 
براي تحقق اهداف رفتاري ) 

تعيين اهداف رفتاري هر درس 

 سرفصل ها ورؤوس محتواي 
ت مورد نياز براي تحقق اهداف درس

ــروع طراحـي برنامـه بـر مرحله اول:* ش
اساس الگوي قابليت ها و 

شايستگي هاي خاص 

مرحله دوم: ادامه طراحي برنامه بر اساس 
الگوي موضوعات مجزا 

نامه درسي بر اساس دستو العمل تدوين برنامه هاي درسي
جهاد سازندگي
ــه آنچـه د رمـورد و مرحله مستقل ونامگذاري اين مراحل با توجه ب

ذ ط
 
 
 
 
 
 
 

تعيين
دانش ومهار

نمودار شماره ٣-١  : فرآيند طراحي بر

 *ـ لازم به ذكر است كه تفكيك اين فرآيند به د

گ ط لگ ظ
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پيآمدهاي اين نوع طراحي برنامه درسي ميتواند برخي يا تمام موارد زير باشد.١ 
 

١ـ عدم هماهنگي تواناييهاي مورد انتظار مشاغل منتخب با سرفصل دروس برنامهريزي دوره  
مانند نمونههاي زير: 

ــتفاده از تحصيـلات  ـ دورة آبخيزداري . توانايي ذكر شده با عنوان «تهيه پروژههاي مشاركتي براي اس
ــي  بانكي» در عناوين دروس ديده نشد. زيرا انتظار ميرود كه با توجه به اين توانايي، محتواي علم
اـت  مربوط به قوانين بانكداري در برنامه درسي لحاظ شود كه با بررسي محتوا اثري از اين موضوع

مشاهده نشد. 
ــيرغم اينكـه يكـي از تواناييهـاي      توانايي «آموزش و ترويج آبخيزداري براي ساكنين حوزهها» عل

هفتگانه دوره ميباشد، بسيار ضعيف در محتوا ديده شده است. 
ــاتي اوليـه» نسـبت بـه سـاير      به توانايي «انجام بخشي از محاسبات اوليه مربوط به طرحهاي مطالع

تواناييها در محتواي دروس كمتر بدان پرداخته شده است. 
ــترك بـا  ـ دورة پرورش گاو و گاوميش و دورة گوشت و فرآوردههاي گوشتي . در اين دو توانايي مش
عنوان «بررسي مقدماتي نيازهاي محلي و منطقهاي به منظور عرضه خدمات مناسب» آمــده اسـت كـه 

ردپاي مشخصي در محتواي دورههاي مذكور ندارد. 
ـ دوره مكانيزاسيون ماشينهاي كشاورزي. توانايي «اجراي مقررات ايمني فــردي و عمومـي در حـوزه 

عملياتي» عليرغم اهميت آن در اين رشته، جايگاه مشخصي در برنامه درسي دوره ندارد. 
ــايي مسـتقل ذكـر شـده      «ترجمه، مطالعه و درك متون فني» به عنوان «زبان فني» به عنوان يك توان
است. ولي براي تحقق اين توانايي صرفاً دو واحد درسي با عنوان زبان فني در برنامه درسي گنجــانده 
ــي، بـه توانـايي ترجمـه،  شده است كه بعيد به نظر ميرسد دانشجو با گذراندن ٢ واحد زبان تخصص

مطالعه و درك متون فني مجهز شود. 
ــده اسـت ولـي هيـچ      «توانايي بازاريابي » جزو فهرست تواناييها و نقشهاي فارغالتحصيلان ذكر ش

ردپايي در برنامه درسي ندارد. 
ـ تكنولوژي توليدات باغي . در اين دوره مجموعاً نه توانايي وجود دارد كه پس از مقايسه بــا دروس 

برنامه موارد زير مشخص گرديد: 

                                                           
١ـ مصاديق پيامدهاي فوقالذكر دربخش صنعت به علت  بيتوجهي كامل به الگوهاي مهارت ـ محور  بيش از بخـش 
ــد كـه در بخـش تحليـل كيفـي  كشاورزي  - كه تا حد نسبتي به الگوهاي مهارت ، محور توجه شده است – مي باش

بخش صنعت در همين گزارش به آن پرداخته شده است). 
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ــي رشـته باغبـاني و اسـتفاده از آنـها» در برنامـه      توانايي «آشنايي با منابع اطلاعرساني و كتب علم
درسي ديده نشد. ضمناً انتظار اين توانايي از كاردان ـ حتي در صورت گذراندن برخي دروس مرتبـط 

ـ » بسيار ايده آلي به نظر مي رسد. 
ــرايط كالاهـاي صـادراتي» علـيرغم اهميـت ايـن توانـايي بـراي      توانايي «آشنايي با استاندارد و ش

فارغالتحصيلان، در برنامه درسي نيامده است. 
    توانايي «انجام بستهبندي، ماركتينگ و فــرآوري محصـولات كشـاورزي» نـيز علـيرغم اهميـت در 

برنامه درسي ديده نشده است. 
 

ــوارد  ٢ـ غفلت از تحقق برخي هدفهاي رفتاري مربوط به پارهكارها در محتواي برنامه به عنوان نمونه م
زير ملاحظه ميشود: 

ـ دورة آبخيزداري . بعد از اين دوره مشمل بر ٥ شــغل، ١١ كـار و ٤٩ پـاره كاراسـت. كدهـاي پـاره 
كارهايي كه در جداول هدف ـ محتواي دوره مذكور وجودنداردبه شرح زير است: 

كد شغل  كد كار   كد پاره كار 
 ١ ١ ١
 ١ ٢ ٤
 ٣ ١ ٥
 ٣ ٢ ٥
 ٤ ١ ١
 ٤ ١ ٣
 ٤ ٢ ١
 ٤ ٢ ٢
 ٤ ٣ ١
 ٤ ٣ ٢
 ٤ ٣ ٣
 ٥ ١ ١

ــه حـاصل تجزيـه و تحليـل      با توجه به موارد فوق مشخص ميشود كه از مجموع ٤٩ پارهكار ـ ك
مشاغل ميباشد ـ ١٤ پارهكار (معادل ٢٨/٥% ) در جداول هدف ـ محتوا موجود نيست. بديــن معنـي 
كه حتي در صورت تحقق كليه هدفهاي رفتاري برنامه درسي، يادگيري ٢٨/٥ درصــد از پارهكارهـاي 

قابل انتظار از دوره، اتفاق نخواهد افتاد. 
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ـ دوره تكنولوژي پرورش گاو و گاوميش .اين دوره مشتمل بــر ٧ شـغل بـا ٥٨ كـار و ٣٦ پـاره كـار 
ميباشد. تقسيمبندي پاره كارها، كه مبناي طراحي برنامه درسي واقع شده است، به قرار زير است: 

 
شغل   ١  ٢  ٣  ٤  ٥  ٦  ٧
كار   ١٢  ٩  ٦  ٥  ٦  ١٢  ٨

پارهكار   ٨٧  ٤٧  ٣٦  ١٨  ٢٥  ٦١  ٣٢
 

ــه و تحليـل شـغل ـ كـه      مطابقت پاره كارهاي جداول هدف ـ محتوا با پاره كارهاي جداول تجزي
ــاره كـار حـاصل از تجزيـه و  منطقاً مبناي برنامه درسي ميباشد ـ معلوم ميدارد كه از مجموع ٣٠٦ پ
ــت و بـراي ٢٦ پـاره كـار (حـدود ٨/٥  تحليل شغل، ٢٨٠ پاره كار در جداول هدف ـ محتوا آمده اس

درصد) محتواي درسي تعيين نشده است. 
 

٣ـ تكرار زايد برخي پاره كارها در دروس مختلف. مانند نمونههاي زير: 
ـ دوره گوشت و فرآوردههاي گوشتي . پاره كار شماره ٢-١٨-١ به عنوان: قرار دادن لاشه گوشـت در 

سردخانهها: 
ـ درس ميكروبيولوژي گوشت و فرآوردههاي گوشتي: ٥ مرتبه 

ـ درس اصول نگهداري مواد غذايي: ٤ مرتبه 
ـ شيمي گوشت و خصوصيات فيزيكوشيميايي فرآوردههاي گوشتي: ١ مرتبه 

ـ بهداشت و ايمني مراكز توليد گوشت و كارخانجات فرآوردههاي گوشتي: ٢ مرتبه 
    قابل توجه آن كه اين پاره كار در درس «سردخانه و انبار» ديده نشد. 

ـ دورة آبخيزداري . پاره كار شماره ١-١-٣ : بذركاري و بذرپاشي: 
ـ درس خاكشناسي عمومي: ١٠ مرتبه 

ـ درس فرسايش و رسوب: ١ مرتبه 
ـ درس مرتع داري: ١٦ مرتبه 

ـ درس عمليات بيولوژيكي: ٣١ مرتبه 
٤ـ استيلاي صبغة نظري بر صبغة عملي 

    وقتي كه از دروس با يك حدس كارشناسي براي تحقق اهداف رفتاري منتــج از تجزيـه و تحليـل 
مشاغل استفاده شود، به علت اين كه هر درس معمولاً داراي معرفت سازمان يافته مشخصي است، به 
ــا اهـداف رفتـاري مشـخص شـده) در  طور طبيعي ساختار نظري و بعضاً غير كاربردي (غير مرتبط ب
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ــه برنامـه تحميـل  برنامه درسي وارد ميشود. به بيان ديگر ساختار دانشي هر ديسيپلين خود به خود ب
ميشود. كه بهترين نمونه اين مسأله فراواني نسبتاً زياد هدفهاي رفتاري مندرج در دروس است كه به 
هيچ يك از كارها و پاره كارها تخصيص داده نشده است . در زير نمونه اين مسأله در چند دوره ذكر 

شده است. 
ـ دوره تكنولوژي توليدات باغي . در اين دوره ارتباط هدفهاي رفتاري بسياري از دروس با پاره كارها 

مشخص نشده است . از جمله: 
ـ رياضي عمومي 
ـ فيزيك مكانيك 
ـ فيزيك حرارت 

ـ شيمي آلي 
ـ مباني آمار و طرحهاي آزمايشهاي كشاورزي 

ـ گياه شناسي و آزمايشگاه (١ و ٢) 
ـ زبان تخصصي 

ـ جامعهشناسي، توسعه روستا و عشايري 
ـ سبزي كاري و صيفي كاري 

ـ گلكاري 
ـ درختان و درختچههاي زينتي 

ـ … 
ـ دوره تكنولوژي گوشت و فرآوردههاي گوشتي . شامل: 

ـ رياضيات عمومي 
ـ شيمي تجزيه 

ـ شيمي آلي 
ـ آمار و احتمالات 

ـ شيمي مواد غذايي 
ـ تكنولوژي گوشت (١) (برخي از اهداف) 
ـ تكنولوژي گوشت (٢) (برخي از اهداف) 

ـ دوره آبخيزداري . شامل : 
ـ رياضيات و آمار 

ـ شيمي عمومي 
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ـ هواشناسي (برخي از اهداف) 
ـ زمين شناسي و ژئومورفولوژي (برخي اهداف) 

ـ مشكلات و مسايل حوزههاي آبخيز 
ـ عمليات مكانيكي حفاظت و احياء حوزههاي آبخيز (برخي از اهداف) 

ـ آشنايي با قوانين منابع طبيعي (برخي از اهداف) 
ـ كاربرد ماشينآلات در آبخيزداري (برخي از اهداف) 

 
ب) نقاط ضعف ناشي از عدم هماهنگي دروني و منطقي عناصر برنامه درسي 

    همچنان كه گفته شد با توجه به اين كه ايـن نقـاط ضعـف در هـر يـك از شناسـنامههاي دورهاي 
آموزشي علمي ـ كاربردي بخش كشاورزي مستقل از دورههاي ديگر وجود دارد، در اين قسمت ذيل 

عنوان هريك از دورهها، گزارش كاستيهاي همان دوره ارائه ميشود. 
ـ دوره آبخيزداري 

ــه جـاي آن اهميـت تربيـت      تعريف عملياتي در مقدمه شناسنامه رشته آبخيزداري نيامده است و ب
كاردان آبخيزداري تبيين شده است. 

- در قسمت مراحل تدوين دو عبارت «تعيين دروس و محتواي آموزشي» و «تعيين محتواي آموزشي 
مورد نياز» در قالب دو بند مستقل آمدهاند كه به نظر يكسان ميرسند. 

- در اين دوره دو بند مستقل تحت عنوان «عناوين مشاغل در نظر گرفته شده جهت طراحي دوره» و 
«مشاغل فارغالتحصيلان بعد از طي دوره» آمده است كه نكات زير قابل ذكر است: 

ــاغل خروجـي (مشـاغل فـارغالتحصيلان)  ١ـ ارتباط بين مشاغل ورودي (جهت طراحي دوره) و مش
مشخص نشده است. 

٢ـ به نظر ميرسد كه از حيث منطقي مشاغل خروجي بايد تجزيه و تحليل شود تــا اطمينـان حـاصل 
ــود ولـي در شناسـنامه مذكـور مشـاغل  شود كه تواناييهاي مورد نياز براي احراز مشاغل حاصل ش

ورودي مبناي تجزيه و تحليل شغل قرار گرفتهاند. 
ــه جزئـي)» قـابل  - پاره كارهاي حاصل از تجزيه و تحليل مشاغل در برگه «عناوين پاره كارها (وظيف
ــار بـا كـد ١-٣-٤  پيجويي در برگههاي هدف ـ محتوا نميباشد. به طور مثال اگر بخواهيم پاره ك
(شناسايي زمينههاي مشاركتپذير) را در درون دروس (جداول هدف ـ محتوا) جستجو كنيم، بايد 

تمام جداول هدف ـ محتوا (بالغ بر دويست صفحه) جستجو شود. 
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ـ دوره پرورش گاو و گاوميش 
ــاي پيوسـته (٥  - عنوان روي جلد و نيز مصوبة شوراي عالي برنامهريزي اين دوره را از سري دورهه
ساله) معرفي كرده است ولي در بند ١٠ (شكل نظام) اين دوره ناپيوسته (٢ ساله) ذكر شده است. 

ــات شـوراي عـالي  - در بخش مراحل تدوين برنامه بند مستقلي تحت عنوان «رعايت اصول و مصوب
وزارت فرهنگ و آموزش عالي» آمده است كه منطقاً جزو مراحل تدوين برنامه نميباشد. 

- در توضيح نقش و توانايي فارغالتحصيلان عبارات به صورت عملياتي نيامده است. به عنوان نمونــه 
ــد  بايد معلوم شود كه فارغالتحصيلان اين رشته در كدام واحدهاي پرورش گاو و گاوميش ميتوانن
سرپرست باشند و در كدام واحدها بايد تحت نظر كارشناس فعاليت كنند (باتوجه به ايــن كـه هـر 
ــاي  دو مورد يعني «فعاليت تحت نظر كارشناسي» و «فعاليت در قالب سرپرست گاوداري» در بنده

مربوط به نقش و تونايي فارغالتحصيلان آمده است. 
ــود دارد ناشـي از ايـن      برخي از ابهامهايي كه در مورد استانداردهاي فارغالتحصيلان خروجي وج
مورد است كه به طور كلي در نظام اداري و اجرايي اصطلاحاتي نظير متصدي، سرپرست و كارشناس 
ــه در بندهـاي مربـوط بـه مشـاغل قـابل احـراز  به طور كامل تعريف نشده است. مثلاً به عنوان نمون
ــوان يكـي  فارغالتحصيلان دوره كارشناسي پرورش گاو و ميش كارشناسي واحد فرآوري اسپرم به عن
از مشاغل آمده و در بند مربوط در دوره كارداني همين رشته، سرپرست واحــد فـرآوري اسـپرم، بـه 

عنوان يكي از مشاغل قابل احراز آمده است. 
ــة      واضح است كه منظور برنامهريزان، اين بوده است كه كارشناس واحد فرآوري اسپرم داراي مرتب
اداري بالاتري از سرپرست همين واحد ميباشد و از نقطه نظر معناي لغوي به نظر ميرسد سرپرست 
يك واحد بالاترين مسئول آن واحد به شمار آيد (توضيــح آن كـه معمـولاً اگـر واحـدي داراي چنـد 

كارشناس باشد به سرپرست آن واحد واژه رئيس يا مدير اطلاق ميشود). 
    در اين دوره نيز مشاغل در نظر گرفتــه شـده جـهت طراحـي دوره (مشـاغل ورودي) بـا مشـاغل 
ــه از لحـاظ عنـوان شـغل  فارغالتحصيلان بعد از طي دوره (مشاغل خروجي) چه از لحاظ تعداد و چ
تفاوتهايي دارد. زيرا مشاغل ورودي ٧ شغل و مشاغل خروجي ٩ شغل ميباشد. بدين ترتيـب كـه دو 
شغل «سرپرست واحد پرورش گاوميش» و «متصدي راهاندازي و سرويس ماشينهاي پـرورش دام» در 

مشاغل فارغالتحصيلان ديده ميشود كه در مشاغل ورودي وجود ندارد. 
    توضيح آن كه احتمالاً از نظر برنامهريز، دانشجويي كــه مهارتـهاي مشـاغل ورودي را فـرا بگـيرد، 
ــن فـرض،  توانايي احراز شغل سرپرستي واحد پرورش گاوميش را دارا ميباشد. ولي حتي با قبول اي
قطعاً نمي توان پذيرفت كه توانايي راهاندازي و سرويس ماشينهاي پــرورش دام ـ كـه مـهارتي كـاملاً 

مستقل است ـ از فراگيري تواناييهاي مشاغل ورودي حاصل شود. 
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- دوره گوشت و فرآوردههاي گوشتي 
ـ تعريف عملياتي عنوان دوره به صورت كامل ارائه نشده است. 

ــات مسـتندي  ـ در بخش اهميت و ضرورت دوره، به بيان كلي اهميت دوره اكتفا شده است و اطلاع
ارائه نشده است. 

ــل  ـ از ٥ شغل مشخص شده در بند مشاغل قابل احراز توسط فارغالتحصيلان، ٢ شغل تجزيه و تحلي
ــت و فرآوردههـاي گوشـتي و كـاردان  نشده است، اين دو شغل عبارتند از: كاردان نگهداري گوش

بستهبندي گوشت و فرآوردههاي گوشتي. 
 ـ با مقايسه عمليات تجزيه و تحليل در مشاغل تحليل شده مشخص ميشود كه هماهنگي منطقي بين 
ميزان تجزيه و تحليل كارها و پاره كارهاي متناظر با هريك از مشاغل وجود نــدارد. بديـن ترتيـب 
ــه ٨٦ كـار و ٥١٦ پـاره كـار  كه شغل كاردان كشتار دام و طيور و خط توليد فرآوردههاي گوشتي ب
تجزيه شده است (بالغ بر ١١٠ صفحه از شناسنامه دوره) . ولي شغل كاردان خط توليــد آلايشـهاي 
ــدود ١٥ صفحـه) .  خوراكي و بستهبندي آنها به ٦ كار و ٣٢ پاره كار تجزيه شده است (با حجم ح

به نظر ميرسد برخي از ٨٦ كار شغل ١، پاره كار محسوب شوند. 
 ـ دروس جبراني ديپلمههاي غير مرتبط ـ كه در اين رشته پذيرفته ميشوند ـ معرفي نشده است. 

 
- دوره مكانيزاسيون ماشينهاي كشاورزي 

ـ در عنوان اين رشته جاي تأمل است. احتمالاً عنوان رشــته را بـايد مكانيزاسـيون كشـاورزي ـ و نـه 
مكانيزاسيون ماشينهاي كشاورزي ـ لحاظ كرد، زيرا هدف نهايي اين رشــته ماشـيني كـردن حرفـه 
كشاورزي و ترويج اين امر ميباشد و ماشيني كردن ماشـينهاي كشـاورزي مفـهوم روشـني نـدارد. 
ضمن آن كه در شناسنامه دوره تعريف مشخصي از مكانيزاسيون ماشينهاي كشاورزي نيامده است. 
ـ در بخش روند بررسي، مفهوم كشت و صنعت با مكانيزاسيون كشاورزي يكسان در نظر گرفته شده 
است و براساس آن تمام مشاغل مرتبط با كشت و صنعت در دوره آموزشي مكانيزاسيون ماشينهاي 
كشاورزي، مورد لحاظ قرار گرفته است. توضيح آنكه با توجه به مفاد بخش روند بررسي مشخص 
ــدهاند و در ٩  ميشود از نظر برنامهريزان ٧٣ شغل مرتبط با كشت و صنعت طبقهبندي و تركيب ش
ــها و اهـداف رفتـاري دوره قـرار  گروه شغلي طبقهبندي شدهاند و اين ٩ شغل پاية استخراج مهارت

گرفتهاند. 
    در اينجا به نظر ميرسد مكانيزاسيون كشاورزي ـ يعني مشاغلي كه در پي صنعتي شدن كشاورزي 
هستند ـ بخشي از مشاغل مربوط به كشت و صنعت را شــامل ميشـود و يـا حداقـل بـه بخشـي از 
ــيار بيشـتري دارد. ولـي در هميـن شناسـنامه در جـدول عنـاوين  مشاغل  كشت و صنعت ارتباط بس
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ــينهاي كشـاورزي، شـغلهاي اپراتـور تراكتـور، اپراتـور  مشاغل منتخب (نه گانه) در مكانيزاسيون ماش
ــي زيـاد» مشـخص شـده در  ماشينهاي تسطيح اراضي كشاورزي و اپراتور كمباين درجه اهميت «خيل
حالي كه استاد كار كاربرد ماشينهاي كشاورزي با درجه اهميت «زياد» (يعني اهميت كمــتر از مشـاغل 

فوق) معرفي شده است. 
    ضمن آن كه يكي از مشاغل منتخب در جدول مزبور،تكنيســين مكانيزاسـيون كشـاورزي اسـت و 
ــه وجـود شـغل خـاص  جاي اين سؤال باقي است كه آيا براي طراحي محتواي اين دوره ، با توجه ب
ــل  تكنيسين ماشينهاي كشاورزي، نيازمند تجزيه و تحليل تمام مشاغل نه گانه هستيم يا تجزيه و تحلي

تنها همين شغل (مكانيزاسيون كشاورزي) كفايت مي كند. 
ــتخراج مشـاغل نـه گانـه پشـتوانه رشـتة  ـ در بخش تعيين گرايش اين برنامه توضيحاتي در مورد اس

مكانيزاسيون ماشينهاي كشاورزي داده شده است، ولي نهايتاً هيچ گرايشي تعيين نشده است. 
ــود كـه برخـلاف انتظـار ايـن تعـداد  ـ فهرست نقش و توانايي فارغالتحصيلان بالغ بر ٦٠ عنوان ميش
ــار كمـك كنـد بسـيار كلـي و غـير  عناوين به جاي آن كه به تدقيق نقشها و تواناييهاي مورد انتظ
عملياتي بيان شده است. مثلاً تواناييهايي نظير حسابداري، ترجمه و درك متون فنــي، بازاريـابي و 
ــاً عنـاوين دروس يـا سـرفصل  … در فهرست اين ٦٠ توانايي وجود دارد كه به نظر ميرسد عمدت

دروس به عنوان نقش و توانايي ذكر شده است. 
ــيز وجـود دارد و  ـ به طور كلي اشكال دوگانه بودن مشاغل ورودي و مشاغل خروجي در اين دوره ن
ــاي ديگـر  به طور كلي ارتباط بين مشاغل ورودي و مشاغل خروجي در اين دوره نسبت به دورهه

كمتر ميباشد. 
ـ به طور كلي در اين برنامه هماهنگي دروني بين مشاغل ورودي، نقــش و تواناييـها و مشـاغل قـابل 
احراز بسيار پايين است؛ مثلاً مشاغل اپراتوري ماشينهاي سمپاش و اپراتوري ماشينهاي تسطيح كــه 

٢ شغل از ٩ شغل منتخب ميباشند در فهرست تواناييهاي مورد انتظار ردپايي ندارند. 
ـــاهري  ـ بـه نظـر ميرسـد در ايـن دوره برنامـهريزان مربـوط تـلاش خـود را مصـروف رعـايت ظ
ــه مشـخص  استانداردهاي دورههاي علمي ـ كاربردي نمودهاند. ولي با نگاه دقيقتر به محتواي برنام
ــد اسـت.بـه  ميشود كه به احتمال بسيار زياد تحقق اهداف دروس عملي در مرحلة اجرا بسيار بعي
عنوان نمونه درس زراعت و باغباني دو واحد نظري و عملي ميباشد. در طي ١ واحــد عملـي(١)، 
با توجه به مفاد جدول هدف ـ محتواي مربوط به اين درس هر فراگير با روشــهاي مختلـف بـايد 

                                                           
١-يك واحد عملي اين درس حداكثر معادل ٥١ ساعت مي باشند. 
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ــس  توجه به مفاد جدول هدف ـ محتواي مربوط به اين درس هر فراگير با روشهاي مختلف بايد پ
از آماده سازي زمين و بذر، گياهان زير را كاشت، داشت و برداشت كند: 

١ـ نخود 
٢ـ چغندر قند 

٣ـ نيشكر 
٤ـ پنبه 

٥ـ سويا 
٦ـ سيبزميني 

٧ـ پسته 
٨ـ مو 

    و گياهان زير را فقط كاشت و داشت كند: 
١ـ درخت كاج 
٢ـ درخت سرو 

٣ـ هويج 
٤ـ چمن 

    و گياهان زير را كاشت، داشت و تكثير كند: 
١ـ مينا چمني 

٢ـ اطلسي 
٣ـ گل ميمون 

٤ـ گل شاه پسند 
- دوره امور زراعي و باغي گرايش تكنولوژي توليدات باغي 

ــارغالتحصيلان تعييـن شـده اسـت، نظـير سـازمان كشـاورزي  ـ در اهداف دوره محل اشتغال آيندة ف
استانها، موسسات آموزشي و تحقيقات كشاورزي و مراكز و موسسات آموزش عالي.در حــالي كـه 
ــارات كلـي حـاصل از اجـراي دوره  به نظر ميرسد در تعيين اهداف و استراتژيهاي دوره به انتظ

اشاره ميشود. 
ـ در بخش ويژگيهاي آموزشي علمي ـ كاربردي در اين شناسنامه ، بندي تحت عنوان بــهرهگـيري از 
ــه فـاقد مـدرك تحصيلـي آكـادميك ميباشـد- آمـده اسـت ولـي  تجارب و تواناييهاي افرادي ك

برنامهريزان نشان ندادهاند كه چگونه از اين تجارب استفاده شده است. 
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ـ با توجه به اين كه مشاغل قابل احراز مشخص نشده است، اساساً معلوم نيست كه اســتخراج كارهـا 
و پاره كارها نتيجة تجزيه و تحليل كداميك از مشاغل ميباشد.ضمنــاً لازم بـه توضيـح اسـت كـه 
ــه و تحليـل مشـاغل در هيـچ يـك از دو برنامـه درسـي علمـي ـ كـاربردي وزارت  گزارش تجزي
ــداف رفتـاري جـداول هـدف ـ  كشاورزي مشاهده نشد و علاوه بر آن در اين دوره ارتباط اكثر اه

محتوا با كارها و پاره كارها مشخص نشده است. 
 

ــتانداردهاي شـغلي سـازمان بينالمللـي كـار (ILO ) بـا  ٣-٥- مقايسه و تطبيق اس
تواناييهاي مورد انتظار دورهها 

ــههاي آموزشـي مصـوب دسـتگاههاي مجـري بـا      براي بررسي و مقايسة اهداف و انتظارات برنام
استانداردهاي شغلي سازمان بينالمللي كار، كتاب I SCO-88 ٢[ ٢٤]  كه در واقع آخريــن نشـريه در 
خصوص طبقهبندي مشاغل است كه از سوي سازمان بينالمللي كار منتشر شده است، مـورد اسـتفاده 
قرار گرفت. در اين كتاب كليه مشاغل به ده طبقه شغلي تقسيم شده است. طبقه اول به مديران ارشــد 
ــق بـه  و قانونگذاران اختصاص دارد. طبقه دوم به حرفههاي تخصصي و كارشناسي و طبقه سوم متعل
مشاغل تكنيسيني ميباشد. چهارمين و پنجمين رده مشاغل به كارمندان و بعد از آن كــارگـران بخـش 
ــي نـيز طبقـات ٦ و ٧ و ٨  خدمات و فروشندگان مربوط ميگردد. كارگران ماهر و نيمه ماهر و صنعت
ردهبندي مشاغل را به خود اختصاص دادهاند و كارگران ساده كه از مهارت خاص برخوردار نيســتند، 

نيز در آخر قرار دارند. 
    با توضيحي كه آمد مشخص ميشود كه اصولاً كتاب I SCO با هدف ارائه نظام جهاني طبقـهبندي 
ــك حرفـه  و كدگذاري مشاغل انتشار مي يابد. در اين كتاب معمولاً مشاغل مشابه و مجاور ادغام و ي
را تشكيل ميدهند و حرفهها به اختصار معرفي شده است. محتواي شناسنامه حرفهها عبارت است از 
تعريف اجمالي حرفه، وظايف اصلي و برخي از مشاغل مربــوط. عـدم وجـود ديـدگـاه آموزشـي در 
طبقهبندي و معرفي مشاغل باعث ميشود كه نتوان با دقت، وظايف مـورد انتظـار مصـوب دورههـاي 
ــود. بـا ايـن حـال بـه جـهت ارائـه  علمي ـ كاربردي را با وظايف معرفي شده در I SCO مقايسه نم

ــبي از مـيزان تطـابق نقشـهايي كـه برنامـه ريـزان دوره هـاي علمـي – كـاربردي بـراي                          تصويري نس
ــار ارائـه كـرده اسـت  فارغالتحصيلان اين دورهها متصور شدهاند، با نقشهايي كه سازمان بينالمللي ك

                                                            1-International Standard Classification of Occupations – 1988
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ــاضر، شناسـايي و مـورد اسـتفاده قـرار  سعي شد مشاغل متناظر با دورههاي انتخاب شده در طرح ح
گيرد. 

ــران تحـت عنـوان      بررسي عناوين و محتواي مشاغل كتابISCO  نشان داد كه معمولاً آنچه در اي
تكنيسين ناميده ميشود (نظير جوشكاري، تراشكاري، باغباني و …) در اين كتاب در طبقه كــارگـران 
حرفهاي يا كارگران صنعتي قرار ميگيرد. و آنچه در ايران در زمرة آموزشــهاي كارشناسـي قـرار دارد  
در كتاب مذكور، جزء وظايف تكنسيني قلمداد ميشود.لــذا در فصـل سـوم كتـاب ISCO  ، كـه بـه 
مشاغل تكنيسيني اختصاص دارد، تنها دو شغل پيدا شد كه تا حدي با دو رشته از رشتههاي منتخــب 

طرح حاضر متجانس بود. اين دو شغل عبارتند از: 
ــازي و فـاضلاب شـهري، سيسـتمهاي سـدها،  ١- تكنيسين هاي مهندسي شهري(1)، كه شامل اسكلتس
پلها، جادهها و فرودگاهها ميشود. اين شغل بــا اغمـاض معـادل رشـتة عمـران گرايـش آب و 

فاضلاب قرار گرفت. 
٢-  تكنيسينهاي مهندسي برق(2)، كه شامل سيستمهاي توزيع، تجهيزات و وسايل برقــي ميشـود. ايـن 

رشته نيز معادل رشته برق ـ قدرت در مد نظر قرار گرفت. 
 

٣-٥-١- مقايسة رشتة آب و فاضلاب با حرفه تكنيسين مهندسي شهري. 
دورههـاي علمـي ـ 
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ب) نقش و توانايي: 
ــتم در جـهت بـهرهبرداري بهينـه از سـرمايهگذاريـها در زمينـه آب و  ١- افزايش كارآيي فرد و سيس

فاضلاب. 
ـــهرهبرداري و نگــهداري از شــبكه و  ٢-  آشـنايي كـامل بـا تجـهيزات و وسـايل انـدازهگـيري، ب

تصفيهخانههاي آب و فاضلاب. 
ـــهرهبرداري و نگــهداري از شــبكه و  ٣-  آشـنايي كـامل بـا تجـهيزات و وسـايل انـدازهگـيري، ب

تصفيهخانههاي آب و فاضلاب. 
ــور آب و فـاضلاب در گرايـش  ٤-  آشنايي كامل با وظايف و مراحل انجام كار در سطح كارداني ام

مربوطه. 
٥-  فعاليت در جمعآوري آمــار و اطلاعـات شـبكه و تصفيهخانـههاي آب و فـاضلاب و كمـك در 

تجزيه و تحليل آنها. 
ج) مشاغل قابل احراز: 

١- كاردان تعميرات و تأسيسات آب. 
٢-  كاردان پروژههاي آب شهري. 

٣-  كاردان تصفيهخانه و شبكه آب. 
٤-  كاردان تصفيهخانه و شبكه فاضلاب. 

٥-  كاردان امور بهرهبرداري، تعمير و نگهداري از تأسيسات آب و فاضلاب 
 

 (ISCO استاندارد ) معرفي حرفه تكنيسينهاي مهندسي طراحي شهري
    تكنيسينهاي مهندسي شهري وظايف فني را بر عهده دارند كه با مطالعــات و تحقيقـات مهندسـي 
زندگي شهري ارتباط پيدا ميكند، مسائل و موضوعاتي مانند طراحي، ساخت، بهرهبرداري، نگهداري، 
تعمير و تأسيسات شهري از قبيل سيستمهاي فاضلاب و دفع آب شهري، پلها، جادهها، فرودگاهها. 

اين وظايف شامل موارد زير ميباشد: 
الف) اجرا يا همكاري در تستها و آزمايشهاي آزمايشگاهي و صحرايي خاك و ساخت مواد. 

ــي در ارتبـاط بـا سـاخت و سـازهها و مطالعـه شـيوة تهيـه گزارشـهاي  ب) فراهم كردن كمكهاي فن
پيمايشي. 

ــراي سـاخت سـايتهايي كـه تضميـن كننـده  ج) راهنمايي آرشيتكتهاي ساختمان و مهندسين شهري ب
ويژگيهاي طرحها و حفظ استانداردهاي مواد و شيوه انجام كار در حد مطلوب باشد. 
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ــود  د) استفاده از دانش فني تأسيسات و اصول مهندسي شهري براي شناسايي و حل مشكلات به وج
آمده در دورة كاري آنها. 

ه) همكاري در تهيه برآوردها و تخمينهاي دقيق و جزيي از مقادير و هزينههاي مولد و كار كــه بـراي 
پروژهها مورد نياز ميباشد، با توجه به ويژگيهاي معين كه به افراد ارائه ميشود. 

و) سازماندهي و برنامهريزي جهت نگهداري و تعمير [قطعات، وسايل و تأسيسات]. 
ز) انجام وظايف مرتبط با كار 

ح) نظارت و سرپرستيهاي ساير كارگران 
    مثالهايي از مشاغل طبقهبندي شده عبارت است از: 

ـ تكنيسين مهندسي شهري 
ـ تكنيسين مطالعات پيمايشي 

 
    مقايسة برنامههاي آموزشي علمي ـ كـاربردي عمـران گرايـش آب و فـاضلاب بـا دسـته مشـاغل 
ــوارد گونـاگونـي از  تكنيسينهاي مهندسي شهري نشان ميدهد كه استانداردهاي ISCO كلي بوده و م
جاده، پل و فرودگاه آب و فاضلاب را شامل ميشود. به اين خاطر مقايسه اين دو با يكديگر تا حدي 
دشواري باشد. ليكن مقايسه تعريف و هدف آن دو نشان ميدهد كه وظايف و اهــداف كلـي آنـها تـا 
ــيز جـزء اسـتانداردهاي مشـاغل  حدي با هم هماهنگي دارد. به جز آنكه امور مطالعاتي و تحقيقاتي ن

آمده است. 
ــل طراحـي، سـاخت، بـهرهبرداري،      مقايسة وظايف و انتظارات حاكي از آن است كه اموري از قبي
نگهداري و تعمير و عيبيابي اشكالات سيستمهاي آب و فــاضلاب شـهري از جملـه امـور مشـترك 
ــات  ميباشد. همچنين تستها و آزمايشهاي صحرايي و ميداني مواد و برآورد و تخمين كميتها و اطلاع

لازم از تأسيسات نيز وجه مشترك مشترك برنامههاي آموزشي و استانداردهاي I SCO ميباشد. 
    مشاغل قابل احراز نيز تا حدي شباهت دارد اگرچه در استانداردهاي مشاغل به علت آنكه مشــاغل 
مختلفي را شامل ميشود. تا حد زيادي مشاغل كلي ذكر شده است ولي در كارداني علمي ـ كاربردي 

آب و فاضلاب مستقيماً معطوف به سيستمهاي آب و فاضلاب شهري است. 
 

٣-٥-٢ مقايسه رشته برق قدرت با حرفه تكنيسين مهندسي برق  
ــين هـاي      دوره ديگري كه مورد مقايسه قرار مي گيرد، دوره برق ـ قدرت است كه با حرفه تكنيس
ــپس شـغل تكنيسـين  مهندسي برق  مقايسه مي شود. همچون مورد قبل ، در اينجا نيز ابتدا دوره و س

برق معرفي مي شود. 
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مشخصات اجمالي رشتة برق ـ قدرت 
الف) تعريف و هدف 

ــت كـاردان در زمينـه نصـب، بـهرهبرداري، نظـارت، نگـهداري،      هدف از برگزاري اين دوره، تربي
عيبيابي و تعميرات در شــبكههاي توزيـع و همچنيـن پسـتهاي توزيـع و فشـار قـوي (بـه انضمـام 

تجهيزات مربوطه) ميباشد. 
ب) نقش و توانايي: 
١- گرايش توزيع 

ـ آشنايي به نقشهبرداري و تسلط به نقشهخواني و مانور كردن شبكه. 
ــواع  ـ آشنايي كامل به تجهيزات خطوط (انواع كابلها، سيستمهاي هوايي، متعلقات خطوط، ان

مفصل، سر كابل و …). 
ـ تسلط كامل به استانداردهاي توزيع، سيستم زمين و نحوه زمين كــردن تأسيسـات و نصـب 

مفصل و سر كابل. 
ـ شناخت كامل نسبت به تابلوها و كليدها و نصب آنها. 

ـ عيبيابي. 
ـ كاربر روي خطوط گرم. 

ـ تنظيم و نحوه راهاندازي تأسيسات برقي. 
ـ جمعآوري آمار و اطلاعات نحوه به كارگيري آنها. 
ـ سرويس تعميرات شبكه و تجهيزات مربوطه به آن. 

٢- گرايش پست 
ـ آشنايي با ساختمان و طرز كار تجهيزات مورد استفاده در پستها. 

ـ آشنايي با شرايط مناسب عملكرد هريــك از تجـهيزات و پارامترهـاي قـابل كنـترل جـهت 
بهرهبرداري صحيح. 

ـ انجام مانورهاي لازم درخواستي توسط مراكز كنترل. 
ج) مشاغل قابل احراز: 

١- كاردان برق گرايش قدرت. 
٢-  مسئول نصب، بهرهبرداري، نظارت، نگهداري، عيبيابي و تعميرات شبكههاي توزيع برق. 
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 (ISCO استاندارد ) معرفي حرفه  تكنيسينهاي مهندسي برق
    تكنيسينهاي مهندسي برق وظايف فني در ارتباط با تحقيقات و مطالعات مهندسي برق را بر عــهده 
ــات بـه هـم)، سـاخت،  دارند، وظايفي مانند طراحي، توليد، سوار نمودن و سر هم كردن (اتصال قطع

اپراتوري (به كار بردن)، نگهداري و تعمير تجهيزات، وسايل و سيستمهاي توزيع برق. 
   اين وظايف شامل موارد زير ميباشد: 

ــان و  الف) ارائه كمكهاي فني در زمينة تحقيق و توسعه و بهبود تجهيزات وسايل الكتريكي به مهندس
طراحان يا تست و آزمايش نمونههاي اولية قطعات و وسايل. 

ــتريكي  ب) طراحي و تهيه برنامهها و نقشههاي كاري (اوزاليدها) از تأسيسات و مدارهاي (برقي) الك
مطابق اصول و مشخصات از قبل تعيين شده كه به آنها ارائه ميگردد. 

ــواد و تجـهيزات مـورد نيـاز  ج) تهيه برآوردها و تخمينهاي دقيقي از اندازه (كميتها) و هزينههاي م
شغلي براي ساخت و نصب تجهيزات براساس مشخصات و استانداردهاي معين كه از پيش تعيين 

و اعلام ميشود. 
د) اعمال نظارت فني بر ساخت، نصب، بهرهبرداري، نگهداري و تعمير سيستمها و 

تجهيزات الكتريكي به منظور تضمين كيفيت كاركرد آنها و مطابقت با مشخصات و 
ضوابط از پيش تعيين شده يا استانداردها. 

ــاري  ه) به كارگيري اصول دانش فني مهندسي برق به منظور تشخيص و حل مشكلاتي كه در دوره ك
براي افراد به وجود ميآيد. 
و) اجراي وظايف مرتبط با كار 

ز) نظارت و سرپرستي ساير كارگران 
    مثالهايي از مشاغل طبقهبندي شده عبارت است از: 

ـ تكنيسين مهندسي برق 
ـ تكنيسين مهندسي برق (گرايش انتقال نيروي برق) 

ــا      بررسي و مقايسة اجزاء برنامههاي آموزشي رشته كارداني علمي ـ كاربردي برق گرايش قدرت ب
ــود غيرآموزشـي بـودن اسـتانداردهاي   استاندارد طبقهبندي مشاغل تكنيسينهاي مهندسي برق، با وج
ISCO ؛ شباهت زيادي را بين اين دو متن آشكار مينمايد. مقايسة قسمت هدف و تعريف در هر دو 

قسمت مذكور تأكيد هر دو مورد را بر نصب، بهرهبرداري، نگهداري، تعمير و عيبيــابي سيسـتمهاي 
ــاط  الكتريكي نشان ميدهد. هرچند در استانداردهاي بينالمللي مشاغل بحث تحقيق و مطالعه در ارتب

با مهندسي برق نيز اشاره شده است. 
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    نقش و تواناييهاي مورد انتظار نيز اگرچه يك متن با ديد آموزشي تهيه شده و ديگري با ديد فني 
و شغلي براي استفاده در محيط كار، ليكن شباهت زيادي را نشان ميدهد. به نحوي كه آشنايي و كار 
با قطعات و تجهيزات و وسايل انتقال و توزيع برق و ساخت، طراحي، نصب، بهرهبرداري و تعمـير و 
نگهداري تجهيزات الكتريكي از موارد مشابه و مشترك ميباشد. از حيــث مشـاغل قـابل احـراز نـيز 
هماهنگي وجود دارد. در مجموع ميتوان گفت شباهت برنامه آموزشي علمي ـ كاربردي كاردان بـرق 

ـ گرايش قدرت با استانداردهاي طبقهبندي مشاغل در حد زيادي ميباشد. 
 

جمعبندي 
ــاوت در خصـوص مـيزان انطبـاق      اگرچه مقايسه دو رشته نميتواند مبناي كاملا“ دقيقي براي قض
وظايف و توانمنديهاي دورههاي علمي ـ كاربردي يا وظــايف مشـاغل متنـاظر در مراجـع بينالمللـي 
ــهار داشـت متوسـط مـاهيت  باشد، ليكن با مطالعه اجمالي وظايف مشاغل كتاب I  SCO ميتوان اظ
وظايف مشاغل طبقهبندي شده در كتاب مذكور از متوسط ماهيت وظايف دورههاي علمي ـ كاربردي 
ــل انتظـاراتي مـانند طراحـي و انجـام مطالعـات پيمايشـي بـراي  بالاتر است؛ بدين ترتيب كه فيالمث
تكنيسين وضع شده است كه در ايران معمولاً جزء وظايف كارشناسان محسوب ميشــود.متذكـر مـي 
ــي توانـد يكـي از علـل عـدم  شود تاكيد دوره هاي علمي ـ كاربردي بر اجراي طرحها تا طراحي ، م

وجود جهت گيري طراحي در اهداف دوره هاي علمي- كاربردي باشد. 
ــوان گفـت، روي آوردن دسـتگاهها و سـازمانها بـه اجـراي دورههـاي      در تفسير مطالب فوق ميت
ــه  مدرك- دار، علي رغم كاركرد مثبت آن ازجهت هويت بخشي به آموزش و منزلت اجتماعي دادن ب
ــت) در  دورههاي تربيت تكنيسيني (كه قطعاً از حيث ايجاد انگيزه براي شركتكنندگان بسيار مؤثر اس
مواردي نيز باعث شده است براي مشاغلي كه از نظـر I LO در ردة مشـاغل كـارگـر حرفـهاي قـرار 
ميگــيرند، دورههـاي كـارداني علمـي ـ كـاربردي تعريـف شـود كـه بـالطبع انتظـاراتي كـه جـهت 
فارغالتحصيلان اين دورهها مطرح ميشود در سطح نسبتاً پايينتري از وظايف تكنيسينهايي  است كــه 

در نظام طبقه بندي  I LO قرار  دارند. 
 

٣-٦- نتيجهگيري (جمعبندي و تفسير يافتهها) 
٣-٦-١- جمعبندي 

    در اين فصل نظام پيشنهادي طراحي برنامه درسي (مصوب گروه هشتم شوراي عالي برنامـهريزي) 
ــراي طراحـي و تدويـن  معرفي شد. همچنان كه گذشت در اوايل تأسيس گروه هشتم، دستورالعمل ب
دورههاي علمي ـ كاربردي در سال ١٣٧١ منتشر شد. اين دستورالعمل در حيث انطباق بــا برنامـههاي 
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درسي مهارت ـ محور از دستورالعملهاي جديد كه ويرايش ١٣٧٨ آن در اين فصل به تفصيــل آمـده 
است، بسيار  پيشرفتهتر بوده است. زيرا با توجه به مباني نظري طراحي برنامــههاي درسـي مـهارت ـ 
ــي تناسـب دارد و  محور، دستورالعمل جديد بيشتر با رويكرد موضوع ـ محور در طراحي برنامه درس
كارآيي چنداني در طراحي برنامههاي درسي علمي ـ كاربردي (كه مستلزم استفاده از الگوي مبتني بــر 

شايستگي خاص ميباشد) ندارد. 
    پس از نقد و بررسي نظام پيشنهادي ١٣٧٨ به تحليل برنامههاي درسي و ارزيابي ميزان انطباق آنها 
ــت كـه در بخـش  با طرحهاي برنامههاي درسي مهات ـ محور پرداخته شد. و به طور كلي معلوم گش
كشاورزي توجه بسيار بيشتري به رعايت اصول علمي و ضوابط طراحي برنامههاي درسي شده است. و 
ــاربردي در ايـن بخـش  در مورد بخش صنعت ميتوان گفت كه برنامههاي درسي دورههاي علمي ـ ك

تناسب بسيار كمي با يك طرح مطلوب برنامه درسي مهارت ـ محور دارد. 
    شايان ذكر است كه برنامههاي درسي اين بخش حتي در قياس با يك طرح برنامه درسي متعارف، 
كه بايد جهتگيري فعاليتهاي ياددهي ـ يادگيري را به خوبي مشخص كنــد، نـيز ضعيـف ارزيـابي 

ميشوند. 
   عليرغم آنچه در مورد محاسن برنامههاي درسي بخش كشاورزي به طور تفصيلي گفته شــد، نقـاط 

ضعف زير در برنامههاي درسي اين بخش مشهود است: 
ـ استفاده ناقص از الگوي برنامه درسي مهارت ـ محور كه منجر بــه مشـكلاتي نظـير عـدم پرداخـت 

مناسب به برخي اهداف رفتاري، كارها و پاره كارها در محتواي دروس. 
- احتمال عدم تحقق برخي از تواناييهاي ذكر شده در برنامه براي فارغالتحصيلان ، و 

ــر اسـتيلاي صبغـة نظـري بـر  - تكرار زايد برخي پاره كارها در دروس مختلف و از همه مهمتر خط
صبغة عملي ميشود. 

     در اينجا لازم به ذكر است كه با توجه به آن كه برنامههاي درسي بخش صنعت 
اساساً فاقد حداقل ويژگيهاي يكي طرح برنامه درسي مهارت ـ محور بودهاند، لذا در 

هنگام تحليل اين برنامهها به اندازه بخش كشاورزي، به جزئيات ( مانند نقد هماهنگي 
دروني و منطقي برنامهها )پرداخته نشده است. 

 
٣-٦-٢- تفسير يافتهها 

    با توجه به يافتههاي فوق، مصاحبهها و مشاهدات فردي مجريان طرح پژوهشي حــاضر، بـه نظـر 
ميرسد عوامل زير در ايجاد كاستيهاي برنامههاي درسي دورههاي علمي ـ كاربردي مؤثر باشد. 
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ـ هدف” مفهوم تابع را تعريف ميكند” به عنوان يك هدف حيطــة شـناختي در سـطح اول (دانـش) 
آمده است. سپس ٣ هدف” مسايل مربوط به تابع جبري را حل كند “،” مســايل مربـوط بـه توابـع 
ــر هـدف كلـي فوقالذكـر (  معكوس حل كند“ و” نمودار توابع معكوس“  به عنوان هدف جزييت
مفهوم تابع را تعريف كند) قرار گرفتهاند و لذا هر سه هدف مذكور در حيطة شناختي (و در سـطح 
نـاختي  دانش) طبقهبندي شدهاند. پرواضح است كه اين سه هدف مربوط به طبقات عاليتر حيطة ش

هستند و به هيچ وجه نبايد آنها را جزء هدف «تعريف مفهوم تابع» در سطح دانش قرار داد. 
 

٤ـ از ديگر موجبات بروز كاستيها عــدم اهتمـام و تخصـص كـافي بررسـيكنندگـان شناسـنامههاي 
ــأييد  دورههاي علمي ـ كاربردي، در مراحل مختلف تصويب ميباشد. در پژوهش حاضر برنامههاي ت
ــه تفـاوتي را در تصويـب يـا  شدهاي ملاحظه شد كه وجود يا عدم وجود بخشي از اجزاي مهم برنام
ــش  عدم تصويب ايجاد نكرده بود. به عنوان نمونه در دورة علمي ـ كاربردي امور زراعي و باغي گراي
ــار و پـاره  تكنولوژي توليدات باغي، حدود ٣٠ درصداز جداول هدف ـ محتوا داراي كدهاي شغل، ك
كار ميباشد و اين جداول با مهر شوراي عــالي برنامـهريزي تـأييد شـدهاند و ٧٠ درصـد بقيـه داراي 

كدهاي مذكور نميباشند ولي باز هم موفق به دريافت مهر تأييد شدهاند! 
 

ــت كـه در برنامـههاي  ٥ـ تفوق صاحبنظران موضوعي در شوراهاي برنامهريزي درسي باعث شده اس
علمي ـ كاربردي صبغة نظري بر صبغة كاربردي مســلط شـود و خـود ايـن امـر از موجبـات ايجـاد 
ــه از نمونـههاي توجـه  كاستيهاي عمده در اين برنامهها ميباشد. براي تبيين بيشتر مطلب بجاست ك
ــوراهاي  بيش از حد به ساختار دانش رشتههاي درسي ـ كه نشاندهندة تركيب تصميمگيرندگان در ش

برنامهريزي درسي است ـ حداقل يك نمونه ذكر شود. 
   در دورة كارداني پرورش گاو و گاوميش( و برخي از برنامههاي درسي ديگر) درسي با عنوان آمــار 

و طرح آزمايشهاي مقدماتي در قالب ٢ واحد نظري وجود دارد. دو نكتة قابل توجه آن است كه: 
الف) با توجه به محتواي اين درس كـه در واقـع نـاظر بـر مبـاحث پيشـرفته آمـار اسـتنباطي اسـت، 
ــل اجمـالي روشـهاي تحقيـق بـه عنـوان  گذراندن حداقل ٢ واحد آمار توصيفي و دانستن حداق

پيشنياز ضروري هستند كه توجهي به آنها نشده است. 
ب) بررسـي رؤوس محتـواي آموزشـي نشـان ميدهـد كـه آزمونـهايي نظـير LST، توكـي، دانكــن، 
ــتهها  رگرسيون، كه تنها در دورههاي كارشناسي ارشدوبرخي مواقع دوره هاي دكتراي برخي رش

تدريس ميشوند، در محتواي يك دورة كارداني قرار گرفته است. 
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ــاربردي، در وضعيـت موجـود بـه      نتيجه كلي آن كه در طراحي برنامههاي درسي علمي ـ ك
الگوهاي مناسب اين دورهها( الگوي مهارت ـ محور) و رويكرد پودماني توجه بايســتهاي نشـده 
است . براي جبران اين نقيصه مجريان پژوهش حاضر كوشيدند بــا اسـتفاده از مبـاني علمـي و 
تجريه عملي سازمانها ، الگوي طراحي برنامه درسي مهارت – محور با روش آمــوزش پودمـاني 
را تدوين و به مسؤولان و مجريان نظام آموزشهاي علمي – كاربردي معرفي نمايند( متــن كـامل 
ــزاء  الگو در بخش پيوست آمده است). وجه مشخصه اين الگو، حفظ ارتباط سيستماتيك بين اج
رـاح و  برنامه درسي ،انعطاف پذيري آن و سهولت استفاده از آن است . اميد است دستگاه هاي ط
محري برنامه هاي علمي ـ كاربردي  با كمك گرفتن از متخصصان برنامه ريزي درسي و تحــت 
نظارت جدي و علمي گروه هشتم شوراي عالي برنامه ريــزي ، بـه نحـو مناسـبي از ايـن الگـو 

استفاده نمايند. 
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الف) منابع فارسي  
 

ــر بخـش .ترجمـة محمـد چيـذري .تـهران ،  ١ـ تيم ونتلينگ (١٣٧٦)، برنامه ريزي براي آموزش اث
انتشارات دانشگاه تربيت مدرس. 

٢ـ سي ، نتيابي لشين وهمكاران(١٣٧٤) ،راهبردها وفنون طراحي آموزشي ،ترجمه هاشــم فرددانـش 
.تهران، انتشارات سمت. 

ــادگـيري بـهتر، ترجمـة دكـتر  ٣- سيلور والكساندر (١٣٧٢) ،برنامه ريزي درسي براي تدريس وي
غلامرضا خوي نژاد ،مشهد ،انتشارات آستان قدس رضوي. 

٤ـ علي ابراهيمي(١٣٧٧) ،برنامه ريزي درسي (راهبردهاي نوين) .تهران،انتشارات فكر نو. 
ــا رويكـرد  ٥ـ مؤسسه آموزش عالي علمي ـ كاربردي جهاد سازندگي (١٣٧٩)،برنامه ريزي درسي ب

پودماني ،گروه مترجمان ،تهران ،انتشارات شركت جهاد تحقيقات وآموزش . 
٦ـ نويسندگان طرح كلمبو (١٣٧١). آموزش تكنيسين. ترجمه دكتر اقبال قاسمي پويا. تهران ،مؤسسـه 

مطالعات وبرنامه ريزي آموزشي سازمان گسترش. 
ــته علمـي ـ  ٧ـ وزرات جهاد سازندگي ،معاونت آموزش وتحقيقات (١٣٧٦)،برنامه كارداني ناپيوس

كاربردي گياهان دارويي ومعطر. 
٨ـ وزارت جهاد سازندگي ،معاونت آموزش وتحقيقات ،دفتر مراكز آمــوزش عـالي (١٣٧٣) ،دسـتور 

العمل تهيه وتدوين برنامه هاي درسي دوره هاي علمي ـ كاربردي. 
ــوژي  ٩ـ وزارت جهاد سازندگي،دفتر مراكز آموزش عالي (بي تا )برنامه درسي دوره كارداني تكنول

گوشت وفرآورده هاي گوشتي . 
ــي ـ كـاربردي  ١٠ـ وزارت جهادسازندگي معاونت آموزش وتحقيقات (بي تا ) دوره كارداني علم

آبخيزداري . 
ــروه تكنولـوژي (١٣٧١)، دسـتور  ١١ـ وزارت فرهنگ وآموزش عالي، شوراي عالي برنامه ريزي ـ گ
ــي علمـي ـ كـاربردي  العمل كلي تدوين برنامه هاي آموزشي دوره هاي كارداني وكارشناس

(تكنولوژي ). 
ــخصات كلـي، برنامـه  ١٢ـ وزارت فرهنگ وآموزش عالي ، شوراي عالي برنامه ريزي (١٣٧٦). مش
وسرفصل دروس دوره كارداني نا پيوسته علمي ـ كاربردي گوشت وفرآورده هاي گوشتي . 

ــخصات كلـي ، برنامـه  ١٣ـ وزارت فرهنگ وآموزش عالي ،شوراي عالي برنامه ريزي (١٣٧٧) ،مش
وسرفصل دروس دوره كارداني علمي ـ كاربردي ماشين افزار . 
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ــخصات كلـي ، برنـامه  ١٤ـ وزارت فرهنگ وآموزش عالي ،شوراي عالي برنامه ريزي (١٣٧٦) ،مش
وسرفصل دروس دوره كارداني ناپيوسته علمي ـ كاربردي آبخيزداري . 

ــزي (١٣٧٧) .مشـخصات كلـي، برنامـه  ١٥ـ وزارت فرهنگ وآموزش عالي ،شوراي عالي برنامه ري
ــاربردي توليـد وبـهره بـرداري گياهـان  وسرفصل دروس دوره كارداني نا پيوسته علمي ـ ك

دارويي ومعطر . 
ــزي (١٣٧٧) ،مشـخصات كلـي ،برنامـه  ١٦ـ وزارت فرهنگ وآموزش عالي ،شوراي عالي برنامه ري

وسرفصل دروس دوره كارداني علمي ـ كاربردي  جوشكاري . 
١٧ـ وزارت فرهنگ وآموزش عالي ،گروه علمــي ـ كـاربردي شـوراي عـالي برنامـه ريـزي (١٣٧٨)، 

آموزش هاي علمي ـ كاربردي .تهران، انتشارات جهاد تحقيقات 
١٨ـ وزارت وآموزش.وزارت فرهنگ وآموزش عالي ،شوراي عالي برنامه ريزي (١٣٧٥). مشـخصات 
كلي برنامه وسرفصل دروس دوره كارداني پيوسته علمــي ـ كـاربردي رشـته امـور دامـي ـ 

گرايش تكنولوژي پرورش گاو وگاوميش. 
ــرفصل دروس  ١٩ـ وزارت فرهنگ وآموزش عالي برنامه ريزي (١٣٧٥)،مشخصات كلي ،برنامه وس
دوره كارداني علمي ـ كاربردي ماشين هاي كشاورزي ـ گرايش مكانيزاســيون ماشـين هـاي 

كشاورزي. 
ــزي (١٣٧٥).مشـخصات كلـي ، برنامـه  ٢٠ـ وزارت فرهنگ وآموزش عالي ،شوراي عالي برنامه ري
ــي وبـاغي گرايـش تكنولـوژي  وسرفصل دروس دوره كارداني علمي ـ كاربردي امور زراع

توليدات باغي . 
ــه ريـزي (١٣٧٣).مشـخصات كلـي، برنامـه  ٢١ـ وزارت فرهنگ وآموزش عالي ،شوراي عالي برنام

وسرفصل دروس دوره كارداني علمي ـ كاربردي برق ـ قدرت. 
ــزي (١٣٧٤). مشـخصات كلـي، برنامـه  ٢٢ـ وزارت فرهنگ وآموزش عالي ،شوراي عالي برنامه ري

وسرفصل دروس دوره كارداني علمي ـ كاربردي آب وفاضلاب. 
ــزي (١٣٧٤). مشـخصات كلـي، برنامـه  ٢٣ـ وزارت فرهنگ وآموزش عالي ،شوراي عالي برنامه ري

وسرفصل دروس دوره كارداني علمي ـ كاربردي تأسيسات حرارتي نيروگاه . 
 

ب) منابع انگليسي 
   

 24-International  Labor  Office (1990) , International  Standard Classification Of Occupations –
 ISCO -88, ILO Publications .,Geneva



  ١١٠
 

 
 
 
 
 

 
فصل چهارم: 

 
جمع بندي ،نتيجه گيري وپيشنهادها 

 
 
 
 
 
 

 



  ١١١
 

٤-١ جمع بندي يافته هاي اصلي  
١- با توجه به مطالعه اسنادي مستندات مربوط به آموزش هــاي علمـي ـ كـاربردي  ، آيـن آموزشـها  
ــاربردي معطـوف بـه  داراي مشخصه هاي زيادي مي باشند ولي مهمترين مشخصه دوره هاي علمي ـ ك
ــي ـ حرفـه اي  شغل بودن اين آموزش ها مي باشد . اين آموزشها به طور كلي در گروه آموزشهاي فن
ــت .امـا در حـال حـاضر  قراردارد و شايد بتوان آنها را مترادف با آموزشهاي فني ـ حرفه اي دانس
آموزشهاي علمي ـ كاربردي در ايران اصطلاحاً به آموزشهايي اطلاق مي شود كــه در قـالب دوره 
هاي بلندمدت ( داراي مدرك رسمي ) توسط سازمانها و دستگاههاي عمدتاً بخش دولتي طراحـي 
وتوسط گروه هشتم شوراي عالي برنامه ريزي ( گروه علمي ـ كاربردي ) بررســي وتصويـب مـي 

شود .  
٢- مطالعات تطبيقي در مورد جايگاه آموزش علمي ـ كاربردي در مــورد كشـورهاي پيشـرو عمدتـا“ 

ناظر بر موارد زير بوده است: 
ــزاري دوره هـاي  الف ) تاكيد بر آمورش هاي علمي ـ كاربردي از حيث كميت پذيرش دانشجو، برگ
ــتغال زايـي و در هـم  كوتاه مدت و اعطاي گواهي نامه براي رفع نيازهاي فوري تر بازار كار و اش

آميختگي كار و تحصيل بوده است. 
ب ) توجه جدي به وضعيت اقتصادي و شأن اجتماعي فارغ التحصيلان مكمل و بلكه مستلزم تحقــق 
اهداف علمي ـ كاربردي  تلقي شده است . به گونه اي كه تقاضا بــراي ادامـه تحصيـل در مقـاطع 
ــي كـه  آموزش بالاتر از كارداني و به خصوص بالاتر از كارشناسي در حد اندك است و در صورت
تقاضايي وجود داشته باشد بيش از هر چيز با علاقه و استعداد افراد و نه با انگيزه كسب در آمد و 

شأن اجتماعي بالا ( بر خلاف ايران ) ارتباط دارد .[٤] . 
ــه هـدف عمـده آموزشـهاي علمـي  ٣- بر اساس مستندات مربوط به آموزشهاي علمي ـ كاربردي س

ـكاربردي  به شرح زير است : 
١- بهسازي منابع انساني موجود در بخش هاي دولتي و غيردولتي ( تربيت شاغلين )  

٢- تربيت نيروي انساني مورد نياز براي اشتغال در بخش هاي دولتي و نيمه دولتي وخصوصي  
٣- تربيت نيروي انساني براي ايجاد مشاغل جديد و خود اشتغالي  

    لازم به ياد آوري است كه در مورد وجود اولويت در اهداف فــوق الذكـر وايـن امـر كـه احتمـالاً 
ــي تـوان اظـهار  كداميك از آنها اهميت بيشتري دارند، بر اساس مستندات و نقطه نظرات مسئولين نم

نظر قطعي نمود. 
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٤- براساس يافته هاي پژوهشي مندرج در فصل دوم ، وزارت خانه هاي بخش كشــاورزي نسـبتاً بـه 
هر سه هدف آموزشهاي علمي ـ كاربردي توجه كرده اند وبه خصــوص توجـه بـه هـدف ايجـاد 
ــمار مـي رود و وزارت  مشاغل جديد و خود اشتغالي از نقاط مثبت عملكرد بخش كشاورزي  به ش
خانه هاي بخش صنعت هــدف تربيـت نـيروي انسـاني بـراي اشـتغال د ربخـش هـاي دولتـي و 
مؤسسات بزرگ صنعتي ( كه عمدتاً دولتي يا نيمه دولتي محســوب مـي شـوند) و نـيز تـا حـدي 

بهسازي منابع انساني موجود در بخش دولتي ونيمه دولتي راتعقيب كرده اند .  
ــاربرد ايـن آموزشـها را تـا حـدي          نكته قابل توجه آن كه وزارت خانه هاي بخش كشاورزي ك
درسطح فراسازماني و حتي ملي ،به منظور مواجهه با بحرانهاي اجتماعي نظير حل مشــكل بيكـاري 
ــطح وزارت خانـه هـاي بخـش صنعـت جايگـاه روشـن  تلقي مي كنند، ولي چنين برداشتي در س

ومشخصي ندارد. 
٥- گروه علمي- كاربردي شوراي عالي برنامه ريــزي در سـال ١٣٧١ در جـهت توجـه بـه الگوهـاي 
ــن نمـود و بـه دسـتگاه هـاي مجـري  علمي نياز سنجي دوره هاي آموزشي ، دستور العملي تدوي
ــج نيـاز سـنجي دوره  آموزشها ابلاغ كرد[٥]. اين دستورالعمل منحصراً به يكي از رويكردها ي راي
هاي آموزشي، يعني رويكرد مبتني بر شناسايي و طبقه بندي مشاغل توجه داشــته اسـت و لـذا از 
اين نظر كه به الگوهاي نياز سنجي مبتني بر تجزيه و تحليل ســازمان و تجزيـه و تحليـل مشـكل 
ــي  التفاتي نشده است ، انتقادهايي بر آن وارد است. در اين گزارش علاوه بر نقد عملي دستورالعمل كل
ــراي  تدوين برنامه هاي آموزشي دوره هاي علمي – كاربردي مصوب ١٣٧١ ، الگوي پيشنهادي نياز سنجي ب
ــه و تحليـل سـازمان ) مطـرح و در بخـش  شناسايي دوره هاي علمي – كاربردي ( با تاكيد بر روش تجزي

پيوست گزارش آمده است. 
٦- با توجه به يافته هاي پژوهشي فصل ســوم، ازنقطـه نظـر رعـايت دسـتورالعمل هـاي مربـوط بـه 
ــامل وزارت خانـه هـاي   نيازسنجي دوره هاي آموزشي درسازمانها ، عملكرد بخش كشاورزي ( ش
جهاد سازندگي و كشاورزي ) بسيار پيشرفته تر از عملكرد بخــش صنعـت ( شـامل وزارت خانـه 
هاي صنايع و نيرو) بوده است . اگر چه به طور كلي رويكرد نياز سنجي دوره هاي آموزشي در هر 

دو بخش كشاورزي و صنعت با كاستي هاي متعددي روبرو بوده است . 
٧- طراحي برنامه هاي درسي دوره هاي علمي ـ كاربردي بر اساس دو آيين نامه مصوب گروه هشتم 
در سال هاي ١٣٧١ و ١٣٧٨ صورت پذيرفته است . آيين نامــه سـال ٧١ از حيـث مـيزان رعـايت 
ــه  ضوابط طراحي مطلوب برنامه هاي درسي علمي ـ كاربردي بسيار پيشرفته تر بوده است . اگر چ
ــوي طراحـي برنامـه هـاي درسـي  به اين آيين نامه هم انتقادات عمده اي (به ويژه ارائه ناقص الگ

مهارت ـ محور ) وارد است . 
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        در گزارش حاضر ضمن نقد كارشناسي آيين نامه هاي مصوب گروه هشتم ، تــلاش شـده اسـت الگـوي 
طراحي برنامه درسي مصوب سال ٧١ اصلاح و به عنوان الگوي پيشنهادي طراحي برنامه هاي درسي علمي ـ 

كاربردي با تاكيد بر روش آموزش پودماني ، تدوين شود. اين الگو در بخش پيوست آمده است . 
٨- تحليل كيفي برنامه هاي درسي در بخش صنعت و كشاورزي نشان داد كه بخش صنعت با پيروي 
از الگوي برنامه ريزي درسي موضوعات مجزا ( الگوي غالب در طراحي برنامه هــاي درسـي دوره 
هاي مرسوم دانشگاهي ) به عوامل ضروري طراحي برنامه هاي درســي علمـي ـ كـاربردي ، نظـير 
ــت . لـذا  تجزيه و تحليل شغل و تعيين مهارت هاي تفصيلي مورد انتظار مشاغل توجهي نكرده اس

در برنامه هاي درسي بخش صنعت ، صبغه نظري بر صبغه كاربردي مستولي شده است . 
       در بخش كشاورزي ،اگر چه كوشش شده است كه در طراحي برنامــه هـاي درسـي از الگـوي 
ــو كاسـتي  برنامه ريزي درسي مهارت ـ محور  پيروي شود ولي به دليل استفاده ناقص از اين  الگ
ــر  هايي نظير عدم پرداخت مناسب به برخي اهداف رفتاري ، عدم تحقق برخي از توانايي هاي ذك
ــردي  شده براي فارغ التحصيلان ، و ازهمه مهمتر داخل شدن بسياري دروس و محتواي غير كار ب

در برنامه درسي دوره ،به وجود آمده است . 
٩- براي تدوين يك برنامه درسي علمي ـ كاربردي كه بتواند هدايت كننده مجريــان آموزشـي باشـد، 
بايد در شناسنامه هاي اين برنامه ها موارد متعددي ذكر شــود ( همـان گونـه كـه در دسـتورالعمل 
تدوين برنامه هاي علمي ـ كاربردي گروه هشتم در سال ١٣٧١ آمده است ). پژوهش حاضر نشــان 
ــي هـاي  داد كه در هر دو بخش صنعت و كشاورزي ساختار برنامه هاي درسي از نظر وجود ويژگ
ــه برنامـه هـاي درسـي  ضروري يك راهنماي جامع برنامه درسي كاستي هايي وجود دارد . اگر چ
ــاي برنامـه  بخش كشاورزي از اين حيث كامل تر است . جدول زير نمايانگر ارزشيابي شناسنامه ه

هاي درسي بخش صنعت و كشاورزي مي باشد. 
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جدول ٤-١ : ارزيابي شناسنامه هاي برنامه هاي درسي دوره هاي علمي ـ كــاربردي از حيـث رعـايت سـاختار 

برنامه هاي درسي مهارت ـ محور در دو بخش صنعت و كشاورزي  
 

بخش كشاورزي  بخش صنعت  شاخص هاي ارزيابي 
 ++  + + ١- تعريف دوره  
 ++  ++ ٢ـ اهداف برگزاري دوره  
 ++  ++ ٣- توجيه برگزاري دوره  
 ++  ++ ٤- نقش و توانايي فارغ التحصيلان  
 ++  - ٥- مشاغل قابل احراز  
 ++  -- ٦- وظايف اصلي (كارها )  
 ++  -- ٧- وظايف جزيي (پاره كارها )  
 ++  -- ٨- اطلاعات و مهارت هاي مورد نياز براي انجام پاره كارها  
 ++  - ٩- طول دوره و شكل نظام  
 --  -- ١٠- تعريف واحدهاي يادگيري پودماني  
 ++  ++ ١١- شرايط داوطلبان  
 +  -- ١٢- شرايط مدرسان  
 --  -- ١٣- مشخصات مراكز آموزشي محري دوره  
 -  -- ١٤- امكانات و تجهيزات موردنياز 
 -  -- ١٥- استاندارد مهارت فارغ التحصيلان  
 -  -- ١٦- نظام مطالعات تعقيبي مربوط به اشتغال فارغ التحصيلان  
 - ١٧- شرايط و شيوه هاي اجراي كار آموزي ها و كارورزي ها   
 +  -- ١٨- تعيين شيوه سنجش پيشرفت تحصيلي در هر واحد يادگيري  
 --  -- ١٩- طراحي نحوه سنجش ميزان تحقق اهداف دوره  

راهنماي علايم جدول :  ++ كاملا“ وجود دارد    
                               +  تا حدي وجود دارد 

- در حد كمي وجود دارد 
                              --  اصلا“ وجود ندارد 

 
مندرجات جدول ٤-١ نشان مي دهد كه : 

١- شناسنامه هاي برنامه هاي درسي دوره هاي علمي ـ كاربردي  بخش صنعت نسبت به بخش 
كشاورزي از حيث رعايت ساختار برنامه ريزي درسي مهارت ـ محور كامل تر است . 
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٢-به طور كلي شناسنامه هاي برنامه هاي درسي تهيه شده در بخش صنعت فاقد توانايي هاي 
لازم براي هدايت مجريان آموزش در جهت تهيه و تدارك عناصر برنامه هاي درسي مهارت 

محور مي باشد.  
٣-در بخش كشاورزي علي رغم نكات نسبتا“ مثبت متعدد ، در زمينه هاي تعيين نحوه ارزشيابي 
پيشرفت تحصيلي، ارزشيابي دوره آموزش و مطالعات تعقيبي داراي ضعف هاي مشهودي مي 

باشد. 
١٠- مقايسه وظايف مشاغل مربوط به دوره هاي علمي ـ كاربردي با وظايف مشاغل همسان آنها در 
كتاب طبقه بندي مشاغل سازمان بين المللي كــار (ISCO) نـشان مـي دهـد كـه متوسـط وظـايف 

مشاغل مربوط در دوره هاي علمي ـ كاربردي از وظايف مندرج در كتاب IISCO پايين تر است .                         
ــران در دوره  علت اصلي اين عدم هماهنگي از آنجا ناشي مي شود كه برخي از مشاغلي كه در اي
مشاغل تكنيسيني قرار گرفته و براي آنها دوره هاي علمي ـ كاربردي تعريف شده است، در نظام 

طبقه بندي مشاغل سازمان بين المللي كار در رده كارگر حرفه اي و صنعتي قرار مي گيرد. 
 

٤-٢- جمع بندي يافته هاي جانبي  
    در طي مصاحبه ها ، بازديدها و جلسات مشورتي اطلاعات زيادي جمع آوري شد كه اگر چه اين 
اطلاعات مستقيماً به سؤالات پژوهشي مرتبط نبودند، ولــي مسـلماً مـي توانسـتند راهنمـاي سياسـت 

گذران و برنامه ريزان آموزش هاي علمي ـ كاربردي باشند. 
    يافته هاي مربوط به اين قسمت به طور پراكنده ( به خصوص  در تفسير يافته هاي فصــول دوم و 
سوم ) موجب غناي مباحث شدند و با توجه به اهميت آنها تصميم گرفته شد تحت عنوان يافته هاي 

جانبي پژوهش ، و در تكميل يافته هاي اصلي مدون و گزارش شود . 
ــه ايـن  ١- از مشكلات عمده آموزشهاي علمي ـ كاربردي كم بها دادن جامعه ( مسئولين و مردم ) ب
ــلان د ربسـياري مـوارد بـه  آموزشها است ؛ به گونه اي كه بنا به اظهار كارشناسان ،فارغ التحصي
ــدد در  دنبال كسب شأن اجتماعي بالاتر از طريق ادامه تحصيل درمقاطع بالاتر و احياناً قبولي مج
ــود  دوره هاي دانشگاهي ـ حتي دررشته هاي غير مربوط ـ مي باشند. كه اين مسأله باعث مي ش
ــهره وري كمـي داشـته باشـد.عـلاوه  بـر  سرمايه گذاري فراواني كه روي اين افراد شده است ب
مشكل شأن اجتماعي ،تفاوت نسبتاً زيادي كه در حقوق پرداختي به كــاردان هـا ـ بخـش اعظـم 
فارغ التحصيلان دوره هاي علمي ، كاربردي ـ با نيروهاي كارشناسي وجود دارد بر ابعاد مشــكل 

افزوده است .  
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٢- يكي ديگر از مشكلات مهم آموزشهاي علمي ـ كــاربردي ازنظـر مسـئولان مربـوط ، خلاءهـاي 
ــاربردي بـا  قانوني و عدم هماهنگي بين آيين نامه هاي ارسالي از سوي دانشگاه جامع علمي ـ ك

برخي قوانين ومقررات جاري كشور بوده است .بنا به اظهار كارشناسان ،به عنــوان نمونـه اخـيراً    
ابلاغيه اي به دستگاههاي دولتي به امضاي معاونت رياست جمهوري مبني برتأكيد مجدد بر منع 
ادامه تحصيل نيروهاي قراردادي رسيده است ،در حاليكه به هر حال در دستگاههاي دولتي هــرم 
ــم تشـكيل مـي دهنـد كـه در شـكل هـاي  نيروي انساني را اكثراً نيروهاي جوان و بامدرك ديپل
ــد وبـه  قراردادي ،خريد خدمت و… اشتغال يافته اند،ولي توانايي كامل انجام امور محوله راندارن

نظر ميرسد آموزشهاي علمي ـ كاربردي  براي آنها بسيار مفيد باشد. 
٣- يكي از مسائل قــابل توجـه ،برداشـت نسـبتاً متفـاوت سـازمانها از هـدف آموزشـهاي علمـي ـ 
كاربردي بوده و حتي ملاحظه شد كه در سخنراني هاي وزراي بخش صنعتــي نـيز ( در آخريـن 
همايش علمي ـ كاربردي[٢]  ) برداشت صحيحي از آموزشهاي علمــي ـ كـاربردي ارائـه نشـده 
است . بايد توجه داشت كه هدف تــأمين نـيروي انسـاني بـراي سـازمان هـا از طريـق پذيـرش 
ــد بـه عنـوان يكـي از اهـداف عمـده آموزشـهاي علمـي ـ  دانشجو ،د رمقاطع مختلف نمي توان
كاربردي تلقي شود و همچنان كه در بررسي مستندات گذاشت ،شــايد بتـوان ايـن هـدف را بـه 
عنوان يك هدف يا نتيجة ضمني  آموزشهاي علمي ـ كاربردي تلقي كرد. ولي ملاحظه شــد كـه 
برخي از مسئولان بخش صنعت هدف عمدة اين آموزشــها را پـر كـردن خـلاء نيـاز بـه نـيروي 
ــالب آن كـه هميـن  انساني در بخش صنايع  دولتي وصنايع بزرگ نيمه دولتي مي پنداشتند . وج
ــلان دوره  مسئولين اجراي دوره هاي كوتاه مدت بدو خدمت براي شاغلين جديد ( فارغ التحصي
ــأمين نـيروي انسـاني سـازمانهاي  هاي مهندسي دانشگاههاي متعارف ) را راهبرد مناسبي براي ت

بزرگ مي پنداشتند. 
       از نظرات برخي از مسئولين صنايع بزرگ نيز ، مي توان چنين استنباط كرد كه اكثر سازمانهاي 
ــتخدام فـارغ التحصيـلان دانشـگاههاي معتـبر هسـتند و  بزرگ صنعتي و توليدي علاقمند به اس
ــه درمحيـط كـار قـرار گـيرند بـه دليـل  معتقدند كه اين فارغ التحصيلان پس ازمدت كوتاهي ك
ــادرند منشـاء خدمـات  استعداد هاي بهتر ،معمولاً وظايف شغلي را به نحو مطلوب فرا گرفته وق

مؤثرتري براي سازمانها باشند. 
ــده اسـت كـه آموزشـهاي علمـي – كـاربردي دروس          نكته ديگر آن كه گاهي چنين عنوان ش
ــه شـود اگـر چـه ايـن امـر از لـوازم  كارگاهي و آزمايشگاهي بيشتري دارند. اما لازم است توج
آموزشهاي علمي ـ كاربردي است ولي به هيچ وجه ، ويژگي اصلي وممتاز آموزشــهاي علمـي ـ 
كاربردي نيست .ويژگي ممتاز اين آموزشها استفاده از الگوهاي مديريــت منـابع انسـاني و طبقـه 
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بندي مشاغل در شناسايي دوره هاي مورد نياز ونيز تبعيت از طرحهاي برنامه ريزي درسي مبتني 
بر الگوهاي مهارت ـ محور واستفاده از رويكردهاي متناسب نظــير رويكـرد پودمـاني در برنامـه 

ريزي درسي مي باشد.  
ــن سـازمانها  ٤- از ديگر مواردي كه بين سازمانهاي مختلف اختلاف ديدگاه وجود دارد، برداشت اي
ــل مسـايل و مشـكلات اجتمـاعي اسـت . زيـرا بـه نظـر رسـيد  از ميزان مسئوليت ايشان در ح
ــردن  سازمانهاي صنعتي در مورد ايجاد دوره هاي آموزشي كوتاه مدت متعدد و متنوع براي بالا ب
ضريب اميد به اشتغال در جوانان ،احساس تعهد خاصي نداشته اند. ولي به نظر رســيد دربخـش 
كشاورزي چنين تعهدي وجود دارد . البته شايان ذكر است كــه سـازمانهاي صنعتـي ايجـاد دوره 

ــوزش فنـي و حرفـه اي تلقـي مـي كردنـد.        هاي كوتاه مدت متعدد ومتنوع را وظيفه سازمان آم
اما بايد دانست كه همان گونه كه در فصول قبل در مورد مزيت هاي دوره هاي كوتــاه مـدت در 
مقايسه با دوره هاي بلندمدت گفته شد، اساساً اجراي اين دوره هــا داراي كاركردهـاي مناسـبي، 
ــازماني ،  چه در حوزه درون سازماني و چه در حوزه برون سازماني مي باشند. از حيث درون س
ــتغال زايـي  سازگاري بيشتر اين دوره ها ، با نظام آموزش كاركنان و از حيث برون سازماني ، اش
اين دوره ها از جمله اين مزيت است . با اين وجود مطالعه اساسنامه هــاي موسسـات آموزشـي 
عالي علمي ـ كاربردي نشان مي دهد كه در ساليان اخير از اهميت اجراي دوره هاي كوتاه مدت 
توسط وزارت خانه ها و سازمانها محري دوره هاي علمي ـ كاربردي كاسته شده است. يعني بـه 
ــاه مـدت تـاكيد  طور مشهودي بر اجراي دوره هاي بلند مدت در مقابل برگزاري دوره هاي كوت

مي شود.  
ــاه مـدت مصـوب         از شواهد كاملاً بارز اين مساله اين است كه درحال حاضر ، هيچ دوره كوت

شوراي عالي برنامه ريزي در حوزه آموزش هاي علمي – كاربردي وجود ندارد.  
٥- با توجه به مصاحبه ها و مشاهدات گروه مجري پژوهش ،ونيز بررسي آيين نامه هاي موجوداين 
امر استنباط مي شودكه اصولاً گروه هشتم شوراي عالي برنامه ريــزي خـود را متكفـل سياسـت 
ــه  گذاري آموزشهاي علمي ـ كاربردي نمي داند وازحيث قانوني وتشكيلاتي ساختار اين گروه ب
گونه اي شكل گرفته است كه عمدتاً منتظر پيشنهاد  برنامه هاي مذكور از طرف سازمان ها مــي 
ماند و تنها نقش بررسي كنندة برنامه ها را براي خود تعريف كرده اســت (1). اگـر چـه از حيـث 
ضوابط بررسي دوره نيز به نظر مي رسد رويه مشخص و مدوني در اين گروه جــاري نيسـت و 

                                                           
١- نقش علمي دانشگاه جامع تكنولوژي نيز درحد «واسطة اداري » براي اخذ مجوز اجراي دوره 
هاي آموزشي و ابلاغ مصوب وزارت علوم به دستگاه  مي باشد. 



  ١١٨
 

گواه اين موضوع آن كه بنا به اظهار كارشناسان آموزش د ربخش كشاورزي ،گروه هشــتم بـراي 
بررسي دوره ها شناسنامة خلاصه شده دوره ها را برشناسنامه تفصيلي(حاوي كارهاو پاره كارها) 

ترجيح مي دهد. 
ــلال مصاحبـه هـا مربـوط بـه اجـراي دوره هـاي علمـي ـ  ٦- برخي از اطلاعات كسب شده از خ

كاربردي بوده است كه به طور يك جا گزارش مي شود. 
 -  اخذ شهريه ازدانشجويان با توجه به اين كه بسياري از ايشــان از منـاطق محـروم كشـور هسـتند، 

دانشجويان را با مشكلاتي روبروساخته است . 
ــاي   - در برخي موارد مشاهده شده است تفاوت سطح علمي وتجربي شاغلين دستگاهها و ديپلمه ه
جوان ،با توجه به اين كه هر دوگروه دركلاسهاي مشابهي درس مي خواننــد مشـكلاتي را ايجـاد 

مي كند. 
ــاغلين نتواننـد موفقيتـي در   - در موارد زيادي مشاهده شده دروس علوم پايه باعث شده است كه ش
طي دوره هاي آموزشي علمي ـ كاربردي داشته باشند .ويا اين كه به هر روي با نوعي ارفاق ،اين 

افراد فارغ التحصيل شده اند. 
 -  مسئولان طراحي دوره ها ،به خصوص در بخش كشاورزي ،از دادن مجوز اجرا ي    دوره هــاي 
ــگاه آزاد  علمي ـ كاربردي توسط مراجع ذيربط به برخي ا زمراكز نظيربرخي استانداردهاي ودانش
گلايه داشتند ،زيرا معتقد بودند كه مراكز مجري آموزشهاي علمي ـ كاربردي بايد داراي شاخص 
ــاً تـاكيد  هايي نظير امكانات ،تجهيزات ، مدرسين مجرب و آشنا به مسايل كشاورزي باشند .ضمن
ــا حجـم محدودتـر  مي كردند كه دوره هاي طراحي شده توسط بخش كشاورزي در كلاسهايي ب
ــرا  برگزار مي شود . ولي دربرخي از مراكز نظير دانشگاه آزاد اسلامي اين كلاسها با افراد زياد اج

گرديده است. 
ــه   -  مشكل فقدان يا كمبود مدرسين با صبغة كاربردي، همواره اين آموزشها را در معرض غلطيدن ب

آموزشهاي با صيغة نظري قرارداده است. 
ــاي زيـاد مـالي بـه خـارج   -  به دليل ايجاد مراكز مختلف آموزشي،بسياري از افرادي كه با هزينه ه
ــد، بـه  كشور اعزام شده اند ودر رشته هاي فني ـ مهندسي در سطوح دكترا فارغ التحصيل شده ان
ــده  جاي اشتغال در امر تحقيقات ،به عنوان مسؤولان وكارگزاران بخش آموزش مشغول به كار ش
اند. ضمناً علاوه بر مسؤولان آموزش ،اين مســأله در مـورد بسـياري از اعضـاي هيـات علمـي ـ 
ــش صنعـت بعـد از فـارغ  صنعتي بسيار مشهود است ؛ بدين گونه كه بسياري از افراد مستعد بخ
التحصيلي به جاي آن كه در پيوند صنعت وتحقيقات كوشا باشند وبتوانند يافته هاي علمي جديد 
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خود را در امر بهبود كيفي صنعت به كار گيرند، عمدتاً تبديل به مدرسين آموزش صرف به ويــژه 
تدريس در دوره هاي ليسانس وفوق ليسانس شده اند. 

ــي داشـتند كـه رعـايت اهـداف و اسـتانداردهاي  ٧- برخي مسئولين آموزش بحث كشاورزي ابراز م
ــت در مقـابل كميـت دوره هـا  مطلوب آموزشهاي علمي ـ كاربردي ، نظير بها دادن بيشتر به كيفي
،طراحي علمي و زمان بر دوره هاوبه ويژه تخصيص منابع سازمان به برگزاري دوره هاي كــارداني 
ــه مـي  مورد نياز(در مقابل دوره هاي كارشناسي و بالاتر ) بعضاً با مخالفت مسئولان رده بالا مواج
شود زيرا مشاهده مي شود كه برخي از ايــن مسـئولين دارا بـودن دوره هـاي بـه اصطـلاح عـالي 
ترمانند كارشناسي ، و كارشناسي ارشد و دكترا را (هر چند هم مورد نياز نباشند) ، باعث افتخار و 
سربلندي خود تلقي مي كنند.به طور كلي به نظر مي رسد از نظر عرف سازماني و فرهنگ حــاكم 
بر مسئولان رده بالا نظير وزيران و نمايندگان مجلس ، مــلاك و معيـار ارزيـابي مـيزان فعـاليت و 
سخت كوشي يك مدير مؤسسة علمي – كاربردي ، بيش از هر چيز بر اساس تعداد دانشجويان و 
رشته هاي تحصيلات تكميلي (و به ويژه دكتري ) و نه بر اساس ميزان كاربردي بودن آموزشـها و 
رعايت ضوابط مطلوبيت نياز سنجي آموزشي و طراحي آموزشي مي باشــد. ضمـن آن كـه مسـأله 
ــن المللـي پـول درمـورد  تخصيص بودجه به دوره هاي بالاتر و حتي اقتباس ازنظرات صندوق بي
ــي كـه تـأكيد بـر اعطـاي وام بـه ممـالك ومراكـز داراي افـراد بـا  شاخص هاي توسعه بين الملل
تحصيلات هر چه بالاتر مي نمايد.به ابعاد مشكل فدا كردن كيفيت در مقابل  كميــت  و غفلـت از 

دوره هاي مورد نياز كارداني به ازاي توجه به دوره هاي بالاتر افزوده است .   
ــيروي انسـاني وزارت خانـه هـا نسـبت نـيروي انسـاني شـاغل در    ٨- بنا به اظهار مسؤولان بخش ن
ــل  مؤسسات وشركت هاي توليدي نامعقول به نظر مي رسد. به اين معني كه مطابق عرف بين المل
معمولاً چند نفر تكنيسين تحت نظر يك نفر مهندس كار مــي كننـد. ولـي درايـران در بسـياري از 
مراكز درصد كارشناسان از كاردانان شاغل بيشتر است ودر نتيجه بسياري از پست هايي كه ماهيتــاً 

بايد توسط تكنسين اداره شود ،از سوي كارشناسان اشغال شده است. 
ــهاي  ٩- با توجه به برخي اظهار نظرهاي مسوولان ذيربط چنين به نظر رسيد كه نوع تعريف   آموزش
علمي ـ كاربردي به گونه اي مي باشد كه رسالت دانشگاه ها در ارتباط با مسايل بازار كار وايجــاد 
اشتغال براي جوانان مورد غفلت قرار گرفته است .چرا كه اين اظهارها نظر نشــان مـي داد برخـي 
ــوع را تـأمين  صاحبنظران ،رسالت آموزشهاي علمي ـ كاربردي ارائه شده از سوي دستگاههاي متن
ــهاي آكـادميك در دانشـگاهها را ارتقـاء سـطح  وتربيت شغلي مي دانند ودر مقابل رسالت آموزش

علمي جامعه مي دانند. 
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٤-٣- بحث در نتايج  
    در فصل اول گزارش با بررسي مستندات مربوط چنين نتيجه شد كــه ضـرورت كـاربردي كـردن 
ــت كـه پشـتوانهاي جـهاني  آموزشهاي بخشهاي مختلف بخصوص صنعت و كشاورزي، مسألهاي اس
ــورهاي نيمـه صنعتـي حـاكي از توجـه  دارد. تجارب كشورهاي پيشرفته صنعتي و نيز بسياري از كش
ــهاي ميباشـد و آموزشـهاي علمـي ـ كـاربردي در ايـران نـيز  خاص به اشاعه آموزشهاي فني ـ حرف
براساس همان تجارب آغاز شده است. اما بعد از گذشــت حـدود ١٠ سـال از شـروع نظـامدار ايـن 
ــادث شـده اسـت. بـه طـوري كـه شـكل  آموزشها به نظر ميرسد، انحرافات چندي از مسير اوليه ح
طراحي و اجراي دورهها در بسياري موارد به قــالب طراحـي و اجـراي دورههـاي نظـري (در مقـابل 

علمي ـ كاربردي) در آمده است. 
    در اين رابطه موارد زير قابل ذكر مي باشد. 

ــراي ايـن   •  اعطاي مدرك تحصيلي به فارغالتحصيلان و برگزاري كنكورهاي منظم اگرچه مزيتي ب
ــده اسـت كـه  دورهها در راستاي جذب داوطلبان به شمار آمده است ولي از سوي ديگر سبب ش
ــارغالتحصيلان، جـاي  به خصوص در اجراي دورهها تأكيد بر كاربردي بودن آموزشها و اشتغال ف

خود را به تأكيد بر پر كردن ظرفيت مراكز آموزشي بدهد.  
ــير رسـمي در سـازمانها،   •  برخي خلاءهاي قانوني نظير منع ادامه تحصيل نيروهاي ديپلم شاغل غ
ــازي  باعث شده است كه مراكز آموزشي مجبور شوند به هر صورت ممكن و بر خلاف ايدة بهس
منابع انساني به طرف جذب نيروهايي بروند كه احتمالاً علاقه و انگــيزه چندانـي بـه اشـتغال در 

شغلي كه براي احراز آن آموزش ميبينند، نداشته باشند. 
ــگاه   •  عدم حمايت جدي از آموزشهاي علمي ـ كاربردي نظير عدم تخصيص بودجه كافي به دانش
ــه  جامع علمي ـ كاربردي نيز بر مشكلات مزبور افزوده است و ملاحظه ميشود كه به جاي آن ك
ــابع مـالي و امكانـات و حتـي  افراد تشويق به حضور در اين آموزش بشوند، با عدم تخصيص من
ــن آموزشـها  اخذ شهريه، و تخصيص منابع مالي و امكانات به دانشگاههاي متعارف، افراد را از اي

دور كردهاند. 
 •  سياستگذاري و هدايت اين آموزشها نيز با چالشهاي جدي روبهرو شده است. چراكــه مسـئولان 
نـهادي  امر در وزارت علوم، تحقيقات  و فنآوري، نقشي غير از بررسي و تصويب برنامههاي پيش
ــن آموزشـها و  براي خود قائل نيستند و اصولاً معلوم نيست چه ارگاني مسئوليت سياستگذاري اي

پيوند آنها را با بخش اشتغال به عهده دارند. 
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ــهديد   •  برخي سياست هايي كه به نظر ميرسيد ميتوانند اسباب ارتقاء كيفي اين آموزشها شوند ت
ــه ادامـه تحصيـل هيـأت علمـي  جدي براي آموزشهاي مذكور شدهاند كه از اين دست ميتوان ب
صنعتي در مقاطع عالي دكترا اشاره نمود. هيأت علمي مذكور در دانشــكدههاي صنعتـي خواهـان 
پذيرش دانشجو در مقاطع بالاتر ( برخلاف ايدة كلي آموزشــهاي علمـي ـ كـاربردي ) هسـتند و 

شروع انحراف در يك وزارتخانه ميتواند اين انحرافات را در وزارتخانههاي ديگر رواج دهد. 
 •  عمل نشدن به برخي ايدههاي اصولي (بخصوص ادامه تحصيل بدون كنكور دانشآموزان فنــي ـ 
حرفه اي در دوره هاي علمي ـ كاربردي مقطع كارداني)سبب بي اعتمــادي افـراد بـه آموزشـهاي 

علمي ـ كاربردي شده است. 
ــهام دربيـان اهـداف و مـاهيت دوره هـاي علمـي ـ كـاربردي ،بـاعث ايجـاد   •  به نظر مي رسد اب
برداشتهاي متفاوتي از اين آموزشها شده است و برخي مسئولان رسالت اين آموزشــها را تنـها در 
تربيت نيروي انساني مورد نياز صنايع بزرگ تلقي كرده اند و بــالا بـودن نسـبي سـاعات دروس 
ــه  عملي را نشانه كاربردي بودن دوره لحاظ نموده اند( اين دو موضوع جاي تأمل بسياري دارد ك

در همين بخش به آن مي پردازيم ) . 
 •  به طور كلي در شناسايي دوره هاي مورد نياز علمي ـ كاربردي از روشهاي علمي نياز سنجي بـه 
ــر بـوده اسـت نـيز تنـها از  اندازة كافي استفاده نشده است وحتي در بخش كشاورزي كه موفق ت
ــه بـه  رويكرد شناسايي مشاغل براي شناسايي دوره هاي موردنياز استفاده شده است. ضمن آن ك
طور كلي هماهنگي  بخش برنامه ريزي نيروي انساني وبرنامه ريزي آموزشي در وزارتخانه هــاي 

مورد بررسي ضعيف به نظر مي رسيد. 
ــه گونـه اي بـوده اسـت كـه سـازمانهاي   •  نحوة سياستگذاري و هدايت دوره هاي طراحي شده ب
ــاي درسـي و حـذف  پيشنهاد دهنده دوره ها را ترغيب به خلاصه نوشتن شناسنامه هاي برنامه ه
بسياري از موارد ضروري در طراحي دوره ها نموده است. ولذا به تدريج روال نسبتاً علمي توجه 
ــير منطقـي اسـتفاده ازالگوهـاي  به الگوهاي مهارت ـ محور برنامه درسي جاي خود رابه روال غ

موضوع ـ محور برنامه درسي در طراحي دوره هاي آموزشي علمي ـ كاربردي داده است . 
 •  اگر چه در مستندات آموزشهاي علمــي ـ كـاربردي ،تجربـةافراد مجـرب بـه عنـوان يـك منبـع 
ــه شـده اسـت ولـي بـا  آموزشي لحاظ شده است وبه رويكرد پودماني در طراحي برنامه ها توج
توجه به اين كه مكانيسم اين امور دقيقاً تبيين وابلاغ نشده است ، تقريباً به فراموشي سپرده شــده 

است . 
ــي ـ كـاربردي در مـورد ضـرورت كـاربردي   •  علي رغم نقطه نظرات بنيانگذاران آموزشهاي علم
ــه خصـوص در بخـش هـاي صنعـت وكشـاورزي  كردن آموزشهاي دوره هاي متوسطه وعالي ب
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،مشاهده  مي شودكه اطلاق عنوان آموزشــهاي علمـي ـ كـاربردي بـه آموزشـهايي كـه از سـوي 
مؤسسات طراحي واجرا مي شوند،باعث اين پيامد منفي شــده اسـت كـه دانشـگاه هـاي متعـدد 
سراسر كشور ـ كه تربيت بيش از ٩٠ درصد نيروي انساني داوطلب آمــوزش عـالي را در مقـاطع 
مختلف برعهده دارندـ به طور خواسته يا ناخواسته تعهدي در مقابل تربيت نيروي انســاني مـورد 
نياز مشاغل ونيز بالا بردن ضريب اميد به اشتغال فــارغ التحصيـلان احسـاس ننمـايند. مثـلاً ايـن 
ــود؛ بديـن گونـه كـه  مسأله به طور صريحي در نقطه نظرات مسؤولان دانشگاه آزاد مطرح مي ش
ــه تقاضـاي اجتمـاعي بـراي تحصيـل بيـان شـده اسـت. ودر  رسالت دانشگاه آزاد عمدتاً پاسخ ب
دانشگاههاي دولتي نيز به طور ضمني اين مساله تأييد مي شود: چرا كه شاهد آن هستيم كه مرتبـاً 
دوره هاي كارداني كه به هر روي ارتباط بيشتري با دنياي كاردارند وبه خصوص با توجه به هـرم 
نيروي انساني موجود در كشور ما به شدت مورد نياز مي باشند حذف    مي شوند وبه جاي آنها 
ــداد ورشـته هـاي  بر تعداد دوره هاي كارشناسي وبالاتر افزوده مي شود. حتي مقايسه اجمالي تع
ــلاب فرهنگـي نشـان مـي دهـد كـه  پذيرفته شدگان آزمونهاي سراسري در طي دوران بعد از انق
ــعه وتربيـت  متأسفانه آموزش عالي هر چه بيشتر از انجام يكي از رسالت هاي خود ومبني برتوس

نيروي انساني متخصص مورد نياز مشاغل وزمينه سازي براي ايجاد اشتغال فاصله گرفته است. 
    علي رغم آنچه گفته شد، يافته هاي پژوهشي طرح حاضر نشان داد كه اگر چه طراحي واجراي ايــن دوره 
ها با كاستي هاي متعددي روبروبوده است ولي ظرفيتهاي فراواني دربخش صنعت و كشاورزي وجــود دارد كـه 
مي تواند اسباب طراحي واجراي بهينه اين آموزشها را فراهم آورند.اجراي بسياري از دوره ها با توجه به وجــود 
امكانات ،تجهيزات و فضاي مناسب در دستگاهها،فعلاً فقط ازعهدة سازمانهاي اجرايي بر مي آيد. حتي از نقطه 
نظر طراحي دوره ها نيز نيروهاي كارشناسي در سطح وزارتخانه ها وجود دارند كه دغدغة اصلي آنها 
ــه نكتـة  بحثهايي نظير آموزش نيروي انساني و بهسازي منابع انساني مي باشد. در اينجامناسب است ب

ظريفي اشاره شود. 
ــده آكـادميك را قبـول      گروه مجري پژوهش حاضر ،از ابتداي انجام پژوهش اين پيش فرض يا  اي
ــه  داشت كه آموزش عالي كار دانشگاهها ونه مؤسسات ودستگاههاي ديگر است ولذا با اين نگرش ،ب
ــا نگـرش منفـي  ارزشيابي طراحي دوره هاي علمي ـ كاربردي پرداخت. ومي توان گفت كه تاحدي ب
اي نسبت به اين آموزشها به اجراي پژوهش اقدام نمود. و همواره اين سئوال اساسي در ذهــن افـراد 
ــازمند اجـراي دوره هـاي علمـي ـ  گروه پژوهش بود كه اساساً چرا با وجود دانشگاههاي متعارف ،ني
ــي  كاربردي از سوي مراكزديگر باشيم كه به هر روي مسائل ومشكلاتي را در پي خواهد داشت .وحت
اگر مشكلاتي نيز وجودنداشته باشد،به هر حال جايگاه تربيت نيروي انساني ،مــدارس و دانشـگاه هـا 
ونه مؤسساتي مي باشد كه اساساً در وظايف اصلي وقانوني آنها برگزاري دوره هاي بلند مدت مقطــع 
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دار جايگاه چنداني ندارد. اما در طي انجام طرح حاضر ،در واقع نگرش گروه مجري پژوهش نســبت 
به طراحي و اجراي آموزشهاي علمي ـ كاربردي درسازمانهاي صنعتي و كشاورزي مثبت تر شد . وبه 
ــروه پژوهـش حـاضر  نوعي مي توان اولين كار بست يافته هاي اين طرح را تغييردرنگرش اعضاي گ

دانست ! 
    نظر به اهميت پاسخ گويي به سئوال فوق ،اگر چه اين بحث را نمي توان مستقيماً در چهار چـوب 
پژوهش حاضر قرارداد ،بي مناسبت نيست كه به طور خلاصه ابعاد بررسي اين ســئوال اساسـي ذكـر 

گردد.  آموزشهاي علمي ـ كاربردي ،با سه هدف مختلف توسط سازمانها طراحي و اجراء شده اند. 

١-تعريف و تأمين نيروي انســاني مـورد نيـاز بـراي اشـتغال بخشـهاي  دولتـي ، نيمـه دولتـي 
وخصوصي؛ اگر اين هدف مورد عنايت باشد ،به نظر مي رسد بايد تربيت نيروي انساني در مقطع 
ــراد را  كارشناسي وبالاتربه عهده دانشگاهها سپرده شود وبا دوره هاي كوتاه مدت بدو خدمت ، اف
با محيط كاري آشنا نمود. اين كاري است كه در حال حاضر نيز در بسياري موارد انجام مي پذيرد 
مثلاً يك پالايشگاه يا نيروگاه بزرگ افراد فارغ التحصيل دانشگاههاي دولتي را استخدام مــي كنـد 
وبا برگزاري دوره هاي ٣ تا ٩ ماهه آنها را با شرائط كاري آشنا و هماهنگ مي سازد.(معمولاً براي 
ــه ودر مـوارد  شاغلين كاردان دوره هاي ٢ تا٤ ماهه وبراي شاغلين كارشناس دوره هاي ٣ تا ٦ماه
معدودي دوره هاي بيش از ٦ ماه برگزار مي شود.) اما در مقطع كارداني با توجه به اين كه اجراي 
ــي  دوره هاي فني وحرفه اي مستلزم بر خوردي مراكز آموزشي از امكانات وتجهيزات محيط واقع
ــاقد آن هسـتند واز سـوي  كارومدرسين مجرب،… مي باشد كه دانشگاه ها يا روند فعلي عمدتاً ف
ــه اجـراي دوره  ديگر  با عنايت به اين كه در حال حاضر نيز دانشگاه هاي معتبر تر كشور رغبتي ب
هاي كارداني ندارند،به نظر مي رسد تربيــت نـيروي انسـاني كـاردان توسـط دسـتگاه هـا منطقـي 
باشد،ولي باشد توجه داشت كه براي پرهيز از عدم اشتغال فارغ التحصيلان وساير مشــكلاتي كـه 
در تحليل آموزش هاي بخش صنعت درفصل دوم به آن اشاره رفت طراحي وتشــكيل اوليـه يـك 
ــاز سـنجي  دوره آموزشي ونيز دفعات تكرار اجراي هر دوره دقيقاً بر اساس اطلاعات حاصل از ني

شناسايي دوره هاي علمي ـ كاربردي صورت پذيرد.  
٢-بهسازي منابع انساني موجود دربخش هاي دولتي و غير دولتي( تربيت شـاغلين) ؛ اگـر هـدف 
ــه طـور معمـول بـراي  آموزشهاي علمي ـ  كاربردي اين مسأله لحاظ شود، بايد توجه داشت كه ب
فردي كه مشغول انجام كاري است ،بهترين را ه بالا بردن كارايي وي ،استفاده از آموزشهاي كوتــاه 
مدت مي باشد. زيرا با توجه به مباني نظري ،اين آموزشها بالاترين بهره وري را در بهسازي منــابع 
ــأت وزيـران بـه  انساني دارند. ضمن آن كه برحسب دستورالعملهاي موجود، مثلاً تصويب نامه هي
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تاريخ ٧٩/٧/٦ درمورد « آيين نامه اجرايي ماده ١٥٠ قانون برنامه سوم توسعه اقتصــادي ،اجتمـاعي 
ــتر از يكسـال) ،بـراي آماده  و فرهنگي جمهوري اسلامي ايران »،[ ١] آموزشهاي كوتاه مدت ( كم
ــاي نقشـهاي جديـد ارايـه مـي گـردد. در حاليكـه  كردن فرد جهت انجام بهتر وظايف و يا ايف
ــراي  آموزشهاي بلند مدت (بيش از يكسال) كه ممكن است داراي ارزش استخدامي باشد صرفاً ب

افزايش دانش و مهارتهاي فرد جهت ايفاي نقشهاي جديد ارائه مي گردد. 
       با توجه به مباني نظري آموزشهاي ضمن خدمت و نيز مستندات قانوني فوق الذكر به نظــر مـي 
رسد ضرورتي بر ايجاد دوره هاي بلند مدت علمي ـ كاربردي بــراي كاركنـان (شـاغلان ) وجـود 
اـ٣  نخواهد داشت واصولاً از نقطه نظر اجرايي منفك كردن يك «شاغل » از محيط كار ،به مدت ٢ت
ــه هـايي كـه انجـام  سال اساساً منطقي نمي نماياند.و اما در پاسخ به اين اشكال با توجه به مصاحب
شد، مي توان چنين استنباط كرد كه هدف طراحي آموزشهاي بلند مدت ، اعطاي مدرك تحصيلــي 
به اين افراد يعني (شاغلان ) براي ايجاد انگيزة يادگيري وتلاش علمــي بـراي مـهارت آمـوزي در 
ــاه بـه ايـن نكتـه هسـتند كـه بـراي  ايشان بوده است .والّا خود مسئولان آموزش نيز معترف و آگ

بهسازي منابع انساني موجود، آموزشهاي كوتاه مدت داراي بيشترين بهره وري هستند. 
        به نظر مجريان پژوهش حاضر ،نمي توان صرفاً بر اساس توجيه ايجاد انگــيزه در افـراد شـاغل 
ــم) مصـرف نمـودواز  منابع مالي وانساني زيادي رابراي آموزشهاي بلند مدت (داراي بهره وري ك
ــولاً ايـن گونـه افـراد بيشـتر  طرفي محيط هاي كاري را نيز از وجود برخي افرادشايسته ـ كه معم
ــي تـوان  داوطلب تحصيل وارتقاء مي باشندـ به مدت ٢تا ٣ سال خالي نمود.ولي مشكل فوق را م
ــه صـورت منقطـع  بدين گونه حل كرد كه اولاً آموزشهاي علمي ـ كاربردي بارويكرد پودماني و ب
ــر اسـاس ٧٢ واحـد دوره هـاي كـارداني آكـادميك )  ودر حد لزوم (ونه بطور دقيق و تصنعي ! ب
طراحي شود تا فرد شاغل از محيط كار منفك نگردد وآموزشهابا بهره گيري از رويكــرد پودمـاني 
ــته باشـند وثانيـاً بـا اعطـاي  بهره وري بالاي دوره هاي آموزشي ضمن خدمت كوتاه مدت را داش
ــاد كـرد (لازم بـه يـاد آوري  مدارك مناسبي انگيزة لازم براي مهارت آموزي را درافراد شاغل ايج
ــه طـول  است كه براساس همين تصويب نامه فوق الذكركافي است كه آموزشي بالاتر از يكسال ب

انجامد تا بتوان به آن مدرك مناسب دوره هاي بلند مدت اعطا نمود)[  ? ] . 
ــادي و يـا خـود  ٣-تربيت افراد غيرشاغل به منظور تصدي مشاغل در بخشهاي غير متشكل اقتص
اشتغالي؛ شايد با توجه به تنوع مشاغل، به خصوص مشاغل روســتايي (كشـاورزي ودامـداري ) و 
بحران بيكاري كه در پيش رو داريم [٣] ، بهترين توجيه براي ايجاد آموزشهاي علمــي ـ كـاربردي 

همين هدف باشد. 
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        به واقع نمي توان از دانشگاه هاي فعلي توقع داشت كه اين مشاغل بسيار متنوع را شناســايي و 
ــل در كشـور  افراد را براي تصدي اين مشاغل مهيا سازند واصولاً صبغة آكادميك دانشگاهها حداق

ما بسيار از حال وهواي انجام اين امور دور است . 
        اما دراين مورد هم نكات قابل تأملي وجوددارد: اولاً بررسي تجارب كشورهاي خارجي كـه در 
همين گزارش به آنها اشاره شد نشان داد كه دربسياري موارد بــه لحـاظ صرفـه جويـي د رمنـابع 
ــه اي  انساني ومالي و بالا بودن بهره وري در آموزشها، از آموزشهاي كوتاه مدت براي تربيت حرف
افراد جوياي كار استفاده شده است (كه البته طول مدت آموزش را بيش از هر چــيز مـاهيت يـك 
ــه امـروز در ايـران توسـط  حرفه و يك شغل خاص تعيين مي كند). اين كار همان چيزي است ك
سازمان آموزشهاي فني ـ حرفه اي انجام مي شود وبنا به نظرتمامي مسئولان و كارشناساني كــه در 
طرح حاضر با آنها مصاحبه شد، موفقيت اين آموزشها بسيار بالا بوده است .وثانياً همان طوري كه 
د رفصل سوم گزارش ملاحظه گرديد، استفاده از الگوي موضوعات درسي مجزا مناسبت چندانــي 
ــط بـر ايـن  با برنامه هاي درسي معطوف به شغل ندارد . اما در اينجا نيز نظر همة كارشناسان ذيرب
بود كه اعطاي مدرك تحصيلي براي ايجاد انگيزه براي ورود به ايـن آموزشـها حداقـل د رشـرائط 

فرهنگي فعلي ايران ضروري است . 
        مجريان پژوهش حاضر نيز با پذيرش اين امر ،پيشنهادهاي خود را به شرح زير ارائه مي كنند. 

 
٤-٤- پيشنهادهاي كاربردي 

١-تاكيد بر آموزش هاي كوتاه مدت . با توجه به اين كه آموزشهاي كوتاه مدت فني ـ حرفه اي بنــا 
ــزد  بر مستندات موجود بخشي از آموزشهاي علمي ـ كاربردي هستند و با توجه به اينكه چه بسا ن
برخي افراد اشتغال فوري داراي ارزش بيشتري از كسب وجهه اجتماعي حاصل از كسب مــدرك 
باشد ( همان طوري كه تجارب سازمان آموزش فني ـ حرفه اي نشان مي دهد) لــذا لازم اسـت از 
طراحي آموزشهاي كوتاه مدت توسط وزارتخانه هاي بخش صنعت وبه ويــژه كشـاورزي غفلـت 

نشود. 
٢- اجراي دوره هاي پودماني .دوره هاي بلند مدت براي حرفه هايي كه نياز به آموزش بلنــد مـدت 
ــاعات كـارآموزي مـورد نيـاز مـي  دارند ،تنها به شكل دوره هاي پودماني (كه هرپودمان حاوي س
باشد) اجرا شوند واين نوع آموزشها جـايگزين دوره هـاي بلندمـدت مبتنـي بـر گذرانـدن تعـداد 

مشخصي واحد درسي پيوسته شوند. 
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ــدم  ٣- اجراي آموزش هاي پودماني پاره وقت براي شاغلين. با توجه به آنچه در مورد ضرورت ع
منفك شدن فرد شاغل از محيط كار گفته شد، دوره هاي بلند مدت پودماني كارداني براي شاغلين 
به صورت منقطع ودر يك دورة زماني ٤ تا ٦ ساله طراحي شود به گونه اي كــه بعـد از گذرانـدن 
هر پودمان فرد شاغل مدت بيشتري را در محيط كار بگذرانــد وسـپس دوبـاره مشـغول گذرانـدن 
پودمان بعدي شود. وبراي غير شاغلين با توجه به وضعيــت آمـوزش عـالي دركشـور دوره هـاي 

پودماني بدون انقطاع قابل توجيه هستند. 
ــوزان قـوي تـر وبرخـي  ٤- اجراي دوره هاي كارداني پيوسته. با توجه به ضرورت جذب دانش آم
ــر تشـكيل  ملاحظاتي كه دريافته هاي جانبي اشاره شد رويكرد كلي دوره هاي علمي ـ كاربردي ب
ــالي  وتداوم دوره هاي كارداني پيوسته (٥ساله شامل ٣ سال دوره متوسطه و٢ سال دوره آموزش ع

) استوار باشد. 
٥- رفع موانع قانوني ادامه تحصيل شاغلين. با توجــه بـه ضـرورت جـدي بهسـازي منـابع انسـاني 
موجود وآنچه در مورد هرم نيروي انساني سازمانها اشارت رفت، مشكلات قانوني ادامــه تحصيـل 

افراد ديپلمه شاغل د رسازمانها ،كه عمدتاً قراردادي هستند، در مقطع كارداني برطرف شود. 
ــه هـاي جـانبي  ٦- عدم اعطاي مجوز اجراي دوره ها به مراكز غير مرتبط.با توجه به تجارب ويافت
طرح حاضر اجراي آموزشها توسط مؤسساتي كه نقشي در طراحي و اجراي دوره آموزشي علمــي 
ــر  ـ كاربردي نداشته اند، معمولاَ سبب ضعف در عملكرد فارغ التحصيلان وبسياري مشكلات ديگ
ــراح  مي گردد. لذا پيشنهاد مي شود مجوز اجراي دوره هاي علمي – كاربردي تنها به مؤسسات ط

هر دوره اعطا شود. 
ــي ـ كـاربردي.بـا  ٧- توجه جدي به حل مشكلات اقتصادي و منزلت اجتماعي دانشجويان علم
ــاي  عنايت به بهره گيري ا زتجارب خارجي در مورد شأن اجتماعي وموقعيت اقتصادي تكنسين ه
فني ـ حرفه اي، به نظر مي رسد توجه جدي به منزلت اجتماعي دانشــجويان دوره هـاي علمـي ـ 
كاربردي، تخصيص بودجــه كـافي بـه دانشـگاه جـامع علمـي ـ كـاربردي ،عـدم اخـذ شـهريه از 
دانشجويان،فراهم آوردن امكانات رفاهي براي دانشجويان علمــي ـ كـاربردي (حداقـل در سـطح 

دانشجويان دانشگاهها )ازضرورتهاي اجراي دوره ها باشد.  
٨- تعديل فاصله حقوق و مزاياي كارداني و كارشناســي. همچنـان كـه درگـزارش حـاضر تبييـن 
گرديد يكي از انحرافات حادث شده در مسير آموزشهاي علمي ـ كاربردي تقاضاي ادامه تحصيــل 
ــير مرتبـط بـراي اخـذ مـدرك ليسـانس مـي  برخي فارغ التحصيلان به خصوص در رشته هاي غ
ــاي شـاغلين كـاردان وشـاغلين  باشد.اين مسأله ناشي از اين واقعيت است كه فاصلة حقوق ومزاي
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ــارداني ويـا تـلاش  كارشناس بسيار قابل توجه مي باشد وباعث كمبود انگيزه تحصيلي در دوره ك
ــنهاد جـدي  براي  ادامه تحصيل افراد كاردان به هر شكلي در دوره هاي بالاتر شده است . لذا پيش
ــيز منحصـر كـردن  طرح حاضر، تعديل فاصلة حقوق ومزاياي افراد كاردان وشاغلين كارشناس ون
ــط كـار وصرفـاً بـا  امكان ادامه تحصيل براي افراد كاردان بعد از گذراندن مدت مشخصي د رمحي

برگزاري آزمون در رشته تخصصي شان مي باشد. 
٩- تجديد نظر در كيفيت اعطاي فرصت هاي مطالعاتي به مدرسين دوره هاي علمي- كاربردي . 
با توجه به تجارب منفي كه در مورد ادامه تحصيل مدرسين دستگاه هــاي اجرايـي وجـود داشـته 
ــه  است (كه در بخش تفسير يافته هاي نياز دوره هاي آموزشي به آن اشاره شد) به نظر مي رسد ب
ــاتي در داخـل  جاي فراهم آوردن امكان ادامه تحصيل براي مدرسين، با اعطاي فرصت هاي مطالع
وخارج از كشور، مدرسين را با محيط هاي واقعي وبهره گيري از تكنولوژي جديد هر چه بيشــتر 

مأنوس ساخت. 
١٠- لزوم اشراف سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور بردوره هاي علمي - كاربردي . بــه نظـر 
مي رسد با توجه به مشكلات سياست گذاري وهدايت دوره هاي علمي ـ كاربردي وبه خصـوص 
با عنايت به آنچه در مورد توجه به سياست هاي توسعه اقتصادي ـ اجتماعي بيان شد، ونيز مسايل 
ــا ،  قانوني وعرفي مبني بر عدم اشراف وزارت علوم ،تحقيقات وفن آوري بر ساير وزارت خانه ه
به نظر مي رسد سيستم هماهنگ كنندة بخش هاي نيروي انساني وآموزشــي وزارت خانـه هـا بـه 
ــاربردي در سـطح كـلان وسـازماني بـايد زيـر نظـر سـازمان  منظور هدايت آموزشهاي علمي ـ ك
ــه  مديريت وبرنامه ريزي والبته با همكاري وزارت علوم باشد (لازم به توضيح است كه اخيراً زمين
هايي در راستاي انجام اين پيشنهاد با تشكيل ستاد آموزشــهاي فنـي ـ حرفـه اي بـه وجـود آمـده 

است). 
ــه و تحليـل  ١١- فراهم آوردن زمينه هاي لازم براي توجه به الگوهاي نياز سنجي مبتني بر تجزي
سازمان .با توجه به آنچه مورد ضرورت توجه به استراتژيهاي نيروي انساني و اهداف سازماني در 
شناسايي دوره هاي آموزشي علمي ـ كاربردي گفته شد،فراهم آوردن وتكميل ســاختار ،تمـهيدات 

وتسهيلات زير دردستگاه هاي مجري قابل توصيه مي باشد. 
 - تشكيل شوراي عالي منابع انساني در هر يك از وزارت خانه ها وسازمان ها 

 - تشكيل دفتر مديريت منابع انساني  
 -  ايجاد سيستم اطلاعات منابع انساني  
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    در همين زمينه برگزاري كارگــاه هـاي آموزشـي بـراي معـاونين ومديـران كـل منـابع انسـاني 
ــابع انسـاني د رتوسـعه وبرنامـه  وآموزشي وزارت خانه با عنوان «جايگاه ونقش استراتژي هاي من

ريزي نظام هاي آموزشي» قابل توصيه مي باشد. 
١٢- فراهم آوردن زمينه تحقيق رويكرد سيستمي به مديرت منابع انساني .به منظور تحقق رويكــرد 
سيستمي به مديريت منابع انساني ودر نظر گرفتن آموزش به عنــوان قسـمتي از فرآينـد بهسـازي 
منابع انساني ،ونظام مند كردن اين رويكرد، پيشنهاد مي شود با هدايت ســازمان مديريـت وبرنامـه 
ريزي ،در كليه وزارت خانه ها، مديريت ها ،معاونت ها، واحدهايي نظير دفتر آموزش ،دفتر برنامه 
ــا يكديگـر ادغـام  ريزي نيروي انساني وموارد مشابه درحد امكان وبا برنامه ريزي زماني مناسب ب
شده وارتباط آنها با واحــد هـاي تحقيقـاتي نظـير دفـاتر تحقيـق  وتوسـعه ودر قـالب شـوراها و 

فرآيندهاي كاري مورد توجه قرار گيرد.  
زايي .با توجه به بحران روبه افزايش بيكاري  � �Ä�­�­�¡$ � z � À � º � ” � ³  �
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١٥- مشخص شدن محدوده اجراي آموش هاي علمــي- كـاربردي  از حيـث مقطـع تحصيلـي. 
ــارب  محدوده اجراي آموزشهاي علمي ـ كاربردي توسط دستگاه ها مشخص شود. با توجه به تج
ــات ايجـاد شـده د رآموزشـها در بخـش صنعـت ، در  پژوهش حاضر وبه خصوص مسأله انحراف
شرايط فعلي،تأكيد بر مقطع كارداني وحداكثر تجويز برگزاري عرض دوره هاي كارشناسي ـ ونــه 
ــه  با لاتر ـ قابل توصيه مي باشد. البته لازم به ذكر است كه مجوز برگزاري دوره هاي كارشناسي ب

مؤسسات بايد تنها د رصورت فقدان دوره شناسايي شده مورد نياز در دانشگاه ها اعلام شود. 
ــاني نظـري  ١٦- لزوم مشاركت جدي دانشگاه ها در آموزش هاي علمي- كاربردي .با توجه به مب
ضرورت توجه جدي به آموزشهاي علمي ـ كاربردي وضرورت همكاري دانشگاه ها در ايــن امـر 
خطير ،همكاري تمامي مؤسسات مربوط بــه وزارت علـوم ،تحقيقـات وفنـاوري وانـواع دانشـگاه 
ها(علاوه بر مؤسسات ووزارتخانه ها ي موجود) در طراحي وبرگزاري اين آموزشها ضروري مــي 
باشد. ولي با توجه به آنچه در مورد منابع انساني وامكانات متنوع دستگا ههاي برگزار كننده فعلـي 
ونيز وضعيت فعلي دانشگاه ها بيان شد چنين استنباط مي شود كه حداقــل در شـرايط  فعلـي(در 
يك افق ٥تا ١٠ ساله ) نمي توان انتظار انجام كامل آموزشهاي علمي ـ كاربردي ،به خصــوص در 

مقطع كارداني را، از سوي دانشگاهها داشت. بنابراين پيشنهاد مي شود:  
ــت وكشـاورزي، در  الف )  وزارت علوم سيستمي طراحي كند كه دانشگاه هاي مختلف ،به ويژه در بخش صنع
راستاي سياست هاي اشتغال زايي قرار بگيرند. وهر دانشگاه به كمك مؤسسات مختلف و به خصوص 
دستگا ه هايي كه در حال حاضر وظيفه اجراي آموزشهاي علمي ـ كاربردي را به عهده دارنـد ، در 

جهت افزايش كمي وكيفي آموزشهاي علمي ـ كاربردي در مقطع كارداني فعاليت نمايند. 
ب) در مجموعه پذيرفته شدگان براي آموزش عالي در هر سال تحصيلي بــدون درنظـر گرفتـن نـوع دانشـگاه 
ــا كـه  (دولتي ،آزاد،مؤسسات و….) بايد رعايت نسبت بين دوره هاي كارداني وكارشناسي شود. بدين معن
ــه دانشـجوي كـارداني  مثلاً دررشته برق با توجه به بر آورد نيروي انساني مورد نياز در مجموع س

ويك دانشجوي مهندسي پذيرفته شود. 
ج) وظيفة تربيت ،كارشناس ارشد ودكترا صرفا“ به دانشگاهها محول گردد.و تعين نسبت بين كارشناسان محـض 
و كارشناسان علمي ـ كاربردي با توجه به سياست هاي كلان توسعه ،شرايط صنعتي  كشور وعوامل ديگر بر 
عهده دانشگاه قرار گيرد. مثــلاً در دور ه كارشناسـي مهندسـي بـرق مشـخص شـود كـه ٨٠ درصـد 
ــرق وبقيـه در مهندسـي علمـي محـض در ايـن رشـته  دانشجويان در مهندس علمي ـ كاربردي ب

مشغول به تحصيل دردانشگاه ها شوند. 
ــزي آموزشـي و درسـي دوره هـاي علمـي ـ  ١٧- اجراي دستور العمل هاي راهبردي برنامه ري
ــب بـراي تعريـف دوره هـاي  كاربردي . با توجه به اين كه در شرايط فعلي الگوهاي علمي مناس
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ــش دو  علمي – كاربردي و نيز طراحي برنامه هاي درسي اين آموزشها وجود ندارد ، در اين پژوه
الگو با عنوان : 

ــر روش تجريـه و  الف ) الگوي نياز سنجي به منظور شناسايي دوره هاي آموزشي علمي – كاربردي ، با تاكيد ب
تحليل سازمان ، و  

ب) الگوي طراحي برنامه درسي دوره هاي آموزشي علمي – كاربردي ، با استفاده از روش آموزش پودمــاني ،  
تهيه شد كه پيشنهاد مي شود به سازمانها ابلاغ شود تا الگوي نياز سنجي آموزشي با ويرايش هـاي 
ضروري توسط هر سازمان در كنار الگوي طبقه بندي مشاغل و الگــوي تجزيـه و تحليـل مشـكل 
ــاربردي قـرار گـيرد، و الگـوي طراحـي  مورد استفاده سازمانها براي تعريف دوره هاي علمي - ك
آموزشي بر اساس رويكرد مهارت - محور ، جايگزين نظام فعلي طراحي برنامه هاي درسـي دوره 

هاي علمي - كاربردي شود. 
 

٤-٥ محدوديت هاي پژوهش  
    پژوهش حاضر با وجود محدوديت ها وموانع متعددي انجام پذيرفت كه عمده ترين آنها به شرح 

زير است .  
١ـ عدم تعريف دقيق آموزش هاي علمي ـ كاربردي در اسناد ومدارك موجود بــاعث شـد كـه وقـت 
ــاي علمـي ـ كـاربردي  زيادي از مجريان پژوهش مصروف تدقيق مفهوم وحدود وثغور آموزش ه

شود.  
٢- عدم همكاري جدي متوليان اصلي آموزش هاي علمي ـ كاربردي با گروه پژوهش طــرح حـاضر 

باعث شد كه مجريان مجبور شوند، با تلاش مضاعف ،اطلاعات مورد نياز را از طريق غير رســمي   
تهيه نمايند (في المثل برنامه درسي برخــي از دوره هـاي علمـي ـ كـاربردي وزارت خانـه هـاي 
ــور سـاخت بـراي  منتخب ،ازطريق وزارت آموزش وپرورش تهيه شد). اين مسأله مجريان را مجب
تهيه مدارك واسناد به مراكز متعدد مراجعه وبعضاً كوشش نمايند از طريق كارشناسان ومســؤولين 

قبلي آموزشهاي علمي ـ كاربردي به مدارك دست پيدا كنند. 
٣ـ فقدان مركز منابع مستندات آموزشي در وزارت خانه ها از ديگــر محدوديـت هـاي طـرح حـاضر    

بود .اين مسأله (عدم دستيابي مجريان به اصل مدارك وبسنده كردن به نظــرات كارشناسـان ) چـه 
بسا   باعث شده باشد برخي از اطلاعات حقيقي به دست نيــامده باشـد .طبيعتـاً بـراي بـالا بـردن 
قابليت حسابرسي (accountibility) لازم است تمام اطلاعات بدون دخالت نظــرات شـخصي در 

اختيار قرارگيرد.  
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٤-٦ – تجارب حاصل از اجراي پژوهش   
     طي اجراي اين پژوهش مجريان وهمكاران گروه پژوهشي به تجربه هاي مفيدي دست يافتند كــه 

براي مستند سازي اين تجربه ها ،اهم آنها گزارش مي شود. 
١ـ مجريان طي بــرگـزاري جلسـات حضـوري ورسـمي مصاحبـه بـا مسـؤولان آمـوزش در وزارت             

خانه ها،وجلسات غير رسمي ، دريافتند كه برگزاري جلسات كارشناسي ومشورتي (نسبتاً هدف ـ 
آزاد) در خارج از محيط كار ايشان، مي تواند اطلاعات ونظرات كارشناسي بــا ارزش تـري را بـه 

همراه داشته باشد. 
ــه صـورت مجـزاي از يكديگـر ،حتـي در  ٢ـ مجريان پژوهش به عينه دريافتند كه اجراي تحقيقات ب
صورت پيروي از اصول علمي ودقت بالاي پژوهشي ، منجر به توليد يك سري اطلاعات         ( 
ــرح جـامع نيـاز  دانش ) نو مي شود اما نمي توان كار بست آن راتضمين كرد .در فرآيند اجراي ط
ــاضر اجـراي طرحـي را در قـاب طـرح كـلان پژوهشـي تجربـه كردنـد  سنجي ،مجريان طرح ح
ودريافتند تعريف واجراي مطالعات كلان- در صورت تدقيق موضوعــات وابسـته ـ موفـق تـر از 

اجراي طرحهاي خرد مي باشد ونتايج كاربردي تري به همراه دارد. 
٣ـ يكي از مسائلي كه مي توانست اجراي طرح حاضر،(واحتمالاً كليه طرحــها ) را موفـق تـر نمـايد، 
ــالاخص بيـن پژوهشـگران  برقراري ارتباط منطقي ومستمر بين كارفرما ،ناظران اجرايي وعلمي وب
بود. متأسفانه مجريان اين پژوهش صرفاً طي يك جلسه عمومي توانســتند بـا برخـي از انتظـارات 
ــيده مـي  كارفرما  آشنا شده وبه ارتباط طرح خودبا طرحهاي ديگر پي ببرند. اگر مكانيسمي انديش
شد كه گزارشات پژوهش ها بين پژوهشگران مبادله مي شد مطمئناً حاصل كار پربارتر بود. ضمنــاً 
ــه بـه نظـر مـي رسـيد بـراي كليـه  ارجح بود مؤسسه پژوهش وبرنامه ريزي آموزشي اطلاعاتي ك
پژوهشگران مفيد است ،به صورت متمركز تهيه ودر اختيار ايشان قــرار مـي داد( بـه عنـوان مثـال 

اطلاعات موجود در سازمان سنجش كشور ). 
ــي آن مـهيا شـده باشـد .  ٤ـ اجراي پژوهش در صورتي مقرون به موفقيت است كه زمينه هاي اجراي
ــورد مراجعـه (مديـران كـل آمـوزش  متأسفانه برخي ازمسؤولان در وزارت علوم وسازمان هاي م
وزارت خانه ها ) در مورد طرح كلان توجيه نبودند كه احتمالاً اگر دريك نشست عمومي با ابعــاد 

ونتايج   طرح آشنا مي شدند همكاري مناسب تري داشتند. 
٥ـ يكي از مســائل مبتـلا بـه پژوهـش عـدم تدقيـق كـامل طـرح تحقيـق (قبـل از تصويـب واجـرا)             

ــه تهيـه طـرح  مي باشد.عدم اطمينان از تصويب طرح پيشنهادي باعث مي شود كه محقق درمرحل
ــامع ، حـق الزحمـه  تفصيلي همت كافي مبذول ندارد به نظر مي رسد اگر به طرحهاي تفصيلي ج
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ــب  پرداخت شودـ واصولاً به عنوان مرحله اول تحقيق قلمداد گردد وقرارداد اجرايي پس از تصوي
آن منعقد گردد ـ طرحها موفق تر انجام شوند. 

ــروژه تحقيقـي كـه قصـد  ٦ـ مجريان گروه پژوهشي حاضر ،ضمن تأييد دشواري هدايت حدود ٤٠ پ
پاسخگويي به يك سؤال اساسي را دارند ،معتقدند براي تصريح اهداف پژوهــش هـر يـك از ٤٠ 
ــلان تهيـه مـي  طرح مناسب بود كه با توجه به سؤالات پژوهشي طرح كلان ،يك طرح تفصيلي ك
ــش  شد وسپس  از محققان در خواست مي شددر جهت تفصيل بيشتر ،پيشنهادهاي پژوهشي خوي

را ارائه نمايند. 
ــراي مجريـان بسـيار   ٧- مكاتبات مؤسسه با سازمان هاي دولتي مجري دوره هاي علمي ـ كاربردي ب

راه گشا بود.ولي متأسفانه واحدهاي درون وزارت علوم برخورد شايسته اي با مكاتبات نداشتند. 
ــها  ٨- يكي از تجربه هاي ـ تا حدي شخصي از حيث موضوع ـ نقش انتصابات در بها دادن يا عدم ب
ــد. متأسـفانه برخـي از انتصابـاتي كـه در  دادن به فعاليت ها در وزارت خانه ها وسازمانها مي باش
ــه اسـت نشـان ازبـي توجـهي مسـؤولان  بخش منابع انساني وآموزش وزارت خانه ها انجام گرفت

وتصميم گيرندگان به موضوع با ارزش مديريت منابع انساني وآموزش است . 
 

٤-٧- پيشنهادات براي پژوهش هاي بعدي  
    با توجه به مطالعات نظري وتجارب عملي پژوهشگران مطالعة حاضر ،به نظر مي رسد آموزشـهاي 
ــه قبـل بـراي آن قـائل   علمي ـ كاربردي قادر نبوده است اهدافي را كه صاحبنظران در حدود يك ده
شده بودند، محقق سازد. عدم تحقق اهداف به مجموعه عوامل متعددي بستگي دارد كه برخي از آنـها 
ــل ـ كـه از لابـلاي نتـايج اصلـي و  در پژوهش حاضر مورد مداقه قرار گرفت ولازم است ساير عوام
ــانه محققـان  جانبي اين پژوهش به دست آمد ـ طي پژوهشهاي بعدي مورد مطالعه وبررسي كارشناس
ــاي ايـن پژوهـش بـه عنـوان دروندادهـاي طـرح هـاي  قرار گيرد.وبه بيان ديگر برخي از برون داده

پژوهشي ديگر مورد مطالعه قرار گيرد. 
ــي      در اين راستا از مجموعه مطالعاتي كه انجام آنها ضروري به نظر مي رسد، هشت عنوان پژوهش

كه حايز اولويت اجرايي بيشتري مي باشند، انتخاب وبه شرح زير ارائه مي گردد. 
ــايي و اجـراي دوره هـاي    ١ـ امكان سنجي اجراي دو الگوي پيشنهادي پژوهش حاضر (الگوي شناس
ــازمانهاي  علمي ـ كاربردي والگوي طراحي برنامه هاي درسي دوره هاي علمي ـ كاربردي ) در س

مجري آموزش هاي علمي ـ كاربردي . 
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٢- طراحي سيستم هماهنگي بين مجريان دوره هاي علمي ـ كاربردي در سطح سازمان هاي مســؤول 
ــي و حرفـه  شامل دانشگاه جامع علمي ـ كاربردي ،وزارت آموزش وپرورش ،وسازمان آموزش فن

اي . 
٣- كند وكاو در تجارب بين المللي در مورد طراحي دوره هاي علمي ـ كاربردي با تأكيد بر رويكــرد 

پودماني . 
ــزي واجـراي دوره هـاي علمـي ـ كـاربردي در  ٤ـ طراحي الگوي مفهومي واجرايي فرآيند برنامه ري

مقاطع كارشناسي وبالاتر توسط دانشگاه ها . 
٥ـ  طراحي سيستم سياست گذاري وهدايت دوره هاي علمي ـ كاربردي در سطح نهاد هاي مســؤول 

ـــور، وزارت علــوم ،تحقيقــات وفنــاوري ، و                 از جملـه سـازمان مديريـت وبرنامـه ريـزي كش
وزارت خانه هاي مجري آموزشهاي علمي ـ كاربردي. 

ــاي  ٦- بررسي راهكارهاي قانوني ،اجتماعي واقتصادي براي ترغيب دانش آموزان به انتخاب رشته ه
فني ـ حرفه اي و دوره هاي آموزش عالي علمي ـ كاربردي. 

٧- بررسي چگونگي استفاده از منبع كار وتجربه خبرگان صنعــت بـه منظـور طراحـي واجـراي دوره 
هاي علمي – كاربردي . 

ــروه  ٨ـ بررسي وارزشيابي فرايند تصويب برنامه هاي درسي علمي ـ كاربردي دروزارت خانه ها و گ
علمي ـ كاربردي شوراي عالي برنامه ريزي در وزارت علوم ،تحقيقات وفناوري. 

ــوق بتوانـد راهكارهـاي مناسـب اعتـلاي آمـوزش هـاي علمـي ـ     اميد است انجام پژوهش هاي ف
كاربردي را در جهت دستيابي كشور به توسعه پايدار ،فراروي مسؤولان وبرنامه ريزان قرار دهد. 
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ــن نامـه اجرايـي  ١ـ سازمان مديريت وبرنامه ريزي كشور، تصويب نامه هيأت وزيران (١٣٧٩)  ،آيي
ماده (١٥٠) قانون برنامه سوم توسعه اقتصادي ،اجتماعي وفرهنگي جمهوري اسلامي ايران. 

٢ـ شوراي عالي برنامه ريزي گروه هشتم (١٣٧٨) ،مجموعه مقالات دومين همايش بررسي وتحليل 
آموزش هاي عالي علمي ـ كاربردي .تهران،انتشارات پايا. 

ــرورش وبـازار  ٣ـ عبدالحسين نفيسي (١٣٧٨) ،بررسي نارسايي هاي ارتباط نظام هاي آموزش وپ
ــش وبرنامـه ريـزي آموزشـي ،انتشـارات  كار وارائه راه حل هاي اصلاحي .تهران. سازمان پژوه

مدرسه. 
٤ـ علي مير محمد(١٣٧٠) ،آموزش فني ،ترجمه عبدالحسين نفيسي ،تهران انتشارات مدرسه . 

٥ـ وزارت فرهنگ وآموزش عالي، شوراي عالي برنامــه ريـزي ـ گـروه تكنولـوژي (١٣٧١)، دسـتور 
ــي علمـي ـ كـاربردي  العمل كلي تدوين برنامه هاي آموزشي دوره هاي كارداني وكارشناس

(تكنولوژي ). 
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پيوست ها: 

 
ارائه الگو هاي پيشنهادي پژوهش 
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پيوست ١ : 
 

الگوي نياز سنجي به منظور شناسايي دوره هاي آموزشي  
  
#
علمي – كاربردي با تاكيد بر روش تجزيه تحليل سازمان

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
*لازم به تذكر است از آنجا كه اين الگو عمدتاً  معطوف به استفاده از روش تجزيه وتحليل سازمان 

براي شناسايي دوره هاي علمي ـ كاربردي موردنياز سازمان مربوطه مي باشد ، براي استفاده از  
روش تجزيه وتحليل سازمان در شناسايي دوره هاي علمي ـ كاربردي مرتبط با نيازهاي بخش وبه 
خصوص خود ـ اشتغالي نياز به انجام تغييراتي در الگوي حاضر مي باشد. 
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١- مقدمه  
    امروزه عموم صاحب نظران و محققان مديريت و برنامه ريزي چه در سطح كلان دربــارة توسـعة 
ــارة اهميـت و نقـش اصلـي منـابع انسـاني  كشورها و چه در سطح خردو درمديريت سازمان ها ،درب
ــعه  درتوسعه متفق القول هستند . منابع انساني، عنصر اصلي در ايجاد بستر مناسب جهت تحول وتوس
ــلان بـر آن هسـتند تـا بـا روش هـاي  مي باشند. از اين رو مديران منا بع انساني در سطوح خرد و ك

سيستماتيك جهت توسعه منابع انساني برنامه ريزي نمايند. 
    يكي از مباحث مهمي كه در برنامه ريزي توسعه منابع انساني كمتر بــه آن توجـه گرديـده اسـت، 
ــتراتژي هـا در برنامـه  نقش استراتژي هاي صنعتي و سازماني در مديريت منابع انساني ونقش اين اس
ريزي نيروي انساني و به تبع آن برنامه هاي بهسازي منابع انساني اســت . اسـتراتژي هـاي اداره هـر 
جامعه يا سازمان،نقشي مهم براي هرنوع برنامه ريزي جهت آمادگي براي شرايط موجود در آينــده را 

دارا مي باشند. 
ــتراتژي هـا برنامـه      هدف از ارائه اين قسمت معرفي الگويي مفهومي واجرايي جهت استفاده از اس
ــر مـي رسـد در حـال  ريزي نيروي انساني در آموزش هاي بلند مدت علمي ـ كاربردي است . به نظ
ــد  حاضر توجه اندكي به نقش استراتژي ها و برنامه ريزي نيروي انساني براي شناسايي دوره هاي بلن

مدت علمي ـ كاربردي مي گردد واين دوره هــا صرفـاً بـر اسـاس شناسـايي مشـاغل و طبقـه بنـدي    
ــداد منـابع انسـاني  موجود مورد بررسي قرار مي گيرند[١٦] . اين امر در حالي است كه دستيابي به تع
مورد نيازجهت شركت در دوره هاي آموزشي بلند مدت ، ويژگي هاي كيفي منابع انساني مــورد نيـاز  
ــه ريـزي بـا توجـه بـه   درآينده ،مشاغل مهم در آينده ، اولويت بندي رشته هاي تحصيلي جهت برنام
ــن دوره هـاي  آينده جامعه و سازمانها ودر مجموع ،جهت گيري وچهارچوب برنامه ريزي براي تدوي
آموزشي بلند مدت علمي ـ كاربردي صرفاً بر اساس استراتژي ها ،برنامه هاي توســعه ،برنامـه ريـزي 

نيروي انساني وبا استفاده ازنظام هاي اطلاعاتي مقدور مي باشد. 
    برنامه ريزي براي توسعه بدون برنامه ريزي مناسب براي توسعه منابع انساني امكان پذير نيست و 
ــايد بـه عنـوان يكـي از سـازو  ايجاد واجراي دوره هاي آموزشي بلند مدّت علمي ـ كاربردي را نيز ب
تـراتژي  كارهاي توسعه منابع انساني دانست . توسعه منابع انساني نيز به نوبه خود نيازمند آگاهي از اس
هاي توسعه درابعاد صنعتي ،فرهنگي ، بازرگاني ،…. مي باشد. چنانچــه برنامـه ريـزي واجـراي دوره 
ــاي توسـعه  هاي بلندمدت بدون توجه به استراتژي هاي كلان جامعه وسازمان هاي ذيربط و برنامه ه
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منابع انساني صورت پذيرد ، اين دوره هاي آموزشــي فـاقد جايگـاه لازم در برنامـه توسـعه خواهنـد 
گرديد وحتي مي توانند موجب عدم تعادل در ساختار منابع انساني وبحــران هـاي اجتمـاعي گردنـد. 
ــازار كـار ونبـود  ورود فارغ التحصيلان دانشگاه ها وحتي  مراكز آموزشي وابسته به وزارتخانه ها به ب
ــرمايه  ظرفيت لازم براي اشتغال آنها مي تواند به دليل ضعف در تفكر سيستمي نسبت به رابطه بين س
ــن برنامـه  گذاري صنعتي ، برنامه ريزي نيروي انساني  ،آموزش واشتغال باشد . ازاين رو قبل از تدوي

درسي دوره هاي آموزشي بلند مدت بايد به سئوالاتي مشابه موارد ذيل پاسخ داد: 
ــاي توسـعه كشـور ياسـازمان مربـوط  ١- آيا دوره هاي آموزشي موردنظر هم راستا با برنامه ه

(وزارتخانه ،سازمان دولتي ،شركت خصوصي ،….) هستند؟ 
٢- آيا بررسي استراتژي و برنامه  توسعه لزوم چنين دوره هاي آموزشي بلند مدتي را توجيه مـي 

كنند؟ 
ــاز بـه چـه تركيـب  ٣- بر اساس استراتژي هاي كلان جامعه يا سازمان و برنامة توسعه آنها ، ني
ــت  نيروي انساني وبا چه ويژگي هايي داريم و بر اين اساس چه دوره هاي آموزشي در اولوي

قرار مي گيرند؟ 
    براي پاسخ گويي به سؤالات فوق وموارد مشابه ، دراين قسمت سعي گرديــده اسـت تـا بـا ارائـه 
الگويي مفهومي و روشهايي اجرايي متناسب با آن ،رابطه سيستمي بين اســتراتژي هـا ،برنامـه ريـزي 
ــدة دوره  نيروي انساني و برنامه ريزي دوره هاي آموزشي بلند مدت ايجاد گردد. با توجه به اينكه عم
ــي و خصوصـي  هاي آموزشي بلند مدّت علمي ـ كاربردي توسط وزارتخانه ها براي بخش هاي دولت
ــي ارائـه شـده انـد. و  برنامه ريزي مي گردند، در اين گزارش الگوها بر اساس يك « سازمان » عموم
ــاي دولتـي وشـركت هـاي خصوصـي قـابل  طبيعتاّ اين مفاهيم در سطوح مختلف جامعه ، سازمان ه

توسعه مي باشند. 
 

٢- نقش استراتژي هاي سازماني درتوسعه منابع انساني 
ــاد پـل  بيـن      استراتژي عبارتست از الگوي اهداف ،خط مشي ها و برنامه ها واقدامات دربارة ايج
ــه سـئوالات اساسـي خـود مـي دهـد  [٦] . هـر  سازمان و محيط آن و پاسخي است كه هر سازمان ب
سازماني در داخل محيطي فعاليت مي كندكه دروندادهاي خود را از آن اخذ مي نمايد و طبيعتاً تحـت 
تأثير تحولات موجود در آن قرار خواهد گرفت . هر سازماني از بدو شكل گــيري نيـازمند اسـتراتژي 
ــا ، رسـالت  است . استراتژي هايي كه در شروع كارهر سازمان تدوين مي شوند ،ناشي از مأموريت ه
ها و آرمان هاي مؤسسين آن مي باشد. همچنين استراتژي هايي كه يك سازمان در حين فعاليت هاي 
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خود از آن بهره مي برد، واكنش هايي است كه اين سازمان در برابر تحولات محيــط بـيروني از خـود 
نشان ميدهد . استفاده از فرصتهاي موجود درمحيط بيروني سازمان ها جهت حفظ بقا و رشد سازمان 
ــتراتژي هـا را مـي  و غلبه بر تهديدهاي بيروني استراتژي هاي مناسب خود را طلب مي كنند. اين اس

توان مبناي برنامه ريزيهاي سازمان جهت گذر از حال به آينده تلقي نمود. 
    طبيعي است كه براي تحقق استراتژي هاي سازماني نياز به توسعه آنها به سطوح مختلف سازماني 
داريم . يكي از ابعاد مهم اين امر،توجه به « استراتژي هاي منابع انساني » است . استراتژيهاي منــابع 
ــراي برنامـه  انساني الگويي است كه هر سازمان جهت دست يابي به استراتژي هاي اصلي خود بايد ب
ــاني اسـت كـه    مـي  ريزي توسعه منابع انساني خود تدوين نمايد. درقالب استراتژي هاي منابع انس

توان به سؤالات  مهم ذيل پاسخ داد:  
١- چگونه بايد برنامه هاي منابع انساني تعيين شوند تا به طور مؤثر با مقتضيات و فشار هاي محيطي 

سرو كار داشته باشند؟ 
٢- چه افرادي براي اداره و هدايت سازمان درآينده براي رسيدن به هدفهاي استراتژيك سازمان مورد 

نياز هستند؟ 
ــاي  ٣- چه جنبه هاي ضعيفي از سيستم مديريت منابع انساني سازمان بايد تقويت شود تا ازفرصت ه

محيطي بيشترين استفاده بعمل آيد؟ 
٤- چه جنبه هاي ضعيفي از سيستم مديريت منابع انساني سازمان بايد تقويت شوند تا ســازمان را در 

برابر تهديدهاي محيطي مصون نگاه دارد؟ 
ــايد جـهت اسـتفاده از فرصتـهاي محيطـي  ٥- چه جنبه هاي قوي سازمان در مديريت منابع انساني ب

مورد استفاده قرار گيرند؟ 
ــازما ن در برابـر تـهديد  ٦- چه جنبه هاي قوي مديريت منابع انساني سازمان بايد جهت مصونيت س

هاي محيط بيروني مورد توجه  قرار گيرند؟ 
    پاسخهاي سؤالات فوق را مي توان مبناي نقطه نظرات هر سازمان نسبت به ويژگي هاي مورد نياز 
منابع انساني خود چه از نظر كمّي و چه كيفي براي تحقق استراتژي هــا واهـداف سـازمان در آينـده 

دانست . 
ــي برنامـه      استراتژي ها چه در سطح كلان و ملّي و چه در سطح خرد  و در سازمان ها ،مبناي اصل
ــن  ريزي هستند و چهارچوب اصلي برنامه ريزي توسعه منابع انساني را نيز مشخص مي نمايند . براي
ــا و چشـم اندازهـاي هـر كشـور يـا  اساس مشخص مي گردد كه اصولاً محورهاي اصلي ،اولويت ه
ــه بـه آنـها بتـوان  سازمان ازويژگي هاي منابع انساني خود (كمي و كيفي ) در آينده چيست تا با توج

شرايط مناسب را جهت تحقق استراتژي هاي اصلي فراهم نمود. 
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    مطالب ذكر شده را مي توان درقالب شكل  نيز نمايش داد: 
 
 
 
 
 

 
شكل شماره ١: رابطة بين استراتژي ها وبرنامه هاي توسعه منابع انساني 

 
    مباحث مطرح شده را مي توان د رسه سطح ذيل مورد بررسي قرارداد: 

١- استراتژي ملي واستراتژي هاي منابع انساني در سطح ملي 
٢- استراتژي هاي حوزة وزارتخانه ها و استراتژي هاي منابع انساني وزاتخانه ها  

٣- استراتژي هاي حوزة سازمان ها و شركت هاي وابسته به وزارتخانه ها واستراتژي هاي منابع 
انساني مربوط به سازمان ها وشركت ها 

 
    طبيعي است كه تصميم گيري دربارة استراتژي هاي هرحوزه، تأثير جدي بر استراتژي هاي حــوزه 
هاي زيرين مي گذارد . اين استراتژي ها چهار چوب كليه برنامه هاي توسعه منابع انساني مي باشــند. 
ــاني مـورد نيـاز از  برنامه ريزي نيروي انساني نيز به معناي برنامه ريزي جهت فراهم نمودن منابع انس

نظركمي و كيفي براي آينده ،به طور جدي وابسته به اين استراتژي ها مي باشند. 
    با توجه به مطالب طرح شده مي توان گفت كه جهت دهي واولويت دهي به دوره هــاي آموزشـي 
ــعه ملـي وسـازماني  بلند مدت به عنوان روشي براي تأمين منابع انساني مورد نياز در برنامه هاي توس
،بدون تو جه به استراتژي ها غير ممكن بوده و هر اقدامي در اين زمينه به معناي حركتي بدون توجــه 
به تحولات ،ضرورت ها و منابع ملّي است و مي تواند موجب از دســت دادن فرصـت هـاي توسـعه 

گردد. 
 

٣- برنامه ريزي نيروي انساني پيش نياز آموزش كاركنان سازمان ها 
ــراي نيـل بـه      برنامه ريزي نيروي انساني فرآيندي است كه به وسيله آن سازمان معين مي كند كه ب
ــاغلي ودر چـه زمـاني  اهداف خود به چه تعداد كارمند ،با چه تخصص و مهارت هايي ،براي چه مش
ــها  نياز دارد . دراين فرايند ورود افراد به سازمان ،حركت و گردش آنها در داخل سازمان و خروج  آن

 
استراتژيهاي اصلي

 
استراتژيهاي منابع 

انساني 

 
برنامه هاي توسعه منابع انساني 

(كمّي و كيفي ) 
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ــه عمـل مـي آيـد و بـر ايـن  از سازمان همواره تحت نظر قرارگرفته و پيش بيني لازم در اين رابطه ب
اساس به گونه اي برنامه ريزي مي شود كه هرگاه درهر جاي ســازمان ،پسـتي خـالي شـد ، مسـؤلان 

سازمان غافلگير نشوند و هميشه نيروهاي شايسته اي براي تصدي آن پست داشته باشند  [٢] .    
    فرآيند برنامه ريزي نيروي انساني از پنج مرحله تشكيل شده است : [ ٢] 

١- تعيين موجودي نيروي انساني درسازمان  
٢-  مطالعه و بررسي اهداف و استراتژي هاي سازمان  

٣-  برآورد نياز سازمان به نيروي انساني ( تقاضا براي نيرو با توجه به اهداف آتي) 
٤- بر آورد عرضه نيروي انساني ( ازمنابع انساني داخلي وخارجي )  

٥- مقايسه عرضه وتقاضاي نيروي انساني وتعيين خط مشي هاي پرسنلي سازمان 
ــي      باتوجه به تعريف برنامه ريزي نيروي انساني و مراحل آن درمي يابيم كه شناخت وضعيت كنون
هر سازمان از نظر تركيب نيروي انساني و وضعيت مطلوب تركيب نيروي انساني بر اساس اهــداف و 
ــخص مـي  استراتژي هاي سازماني ،دوفعاليت اصلي اين بحث مي باشند. استراتژي هاي سازماني مش
كنند كه سازمان با توجه به تحولات محيطي خود چه الگوهايي را با توجه به نقــاط قـوت و ضعـف 
خود انتخاب كرده است و مي خواهد از چــه فرصـت هـايي اسـتفاده و يـا خـود را در برابـر    چـه 
ــو  تهديدهايي مقاوم نمايد . به طور مثال استراتژي هاي ورود به بازارهاي  جديد يا ارائه خدمات    ن
ــتراتژي هـاي اصلـي  [ ٤]، تعييـن  ويا ادغام شركت در شركت هاي ديگر و موارد مشابه به عنوان اس
ــخص كننـده وضعيـت آتـي سـازمان  كننده استراتژيهاي منابع  انساني بوده وآنها نيز به نوبه خود مش
خواهند بود. بر اساس پيش بيني وضعيت آتي نيز مي توان اقدام به پيش بيني كمــت و كيفيـت منـابع 

انساني مورد نياز براي آينده نمود. 
    در اين مرحله سازمان ها مي توانند داراي دو خط مشي مشخص باشند: 

١- آموزش و بهسازي نيروهاي انساني موجود جهت تأمين نيروهاي انساني مطلوب درآينده  
٢-  نأمين نيروهاي انساني از خارج سازمان  

تـفاده      هر كدام از خط مشي هاي ذكر شده داراي فوايد و محدوديت هاي خاص خود مي باشند.اس
ــش انگـيزه و  از نيروهاي داخل سازمان جهت تأمين نيروهاي مطلوب در آينده مي تواند موجب افزاي
تعلق سازماني كاركنان گردد، اما استفاده از نيروهــاي انسـاني خـارج سـازمان نـيز          مـي توانـد 

موجب ورود انرژي و خلاقّيت جديد در سازمان شود. 
    بنا بر اين « آموزش با  دوره هاي بلند مدت علمي ـ كاربردي » را مي تــوان خـط مشـي بهسـازي 
منابع انساني داخل سازمان جهت تحقق اهداف آتي ونــيز بهسـازي منـابع انسـاني خـارج از سـازمان 
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ــه آمـوزش هـاي  جهت ايجاد شرايط مناسب براي انتخاب منابع انساني مورد نياز در آينده دانست . ب
كوتاه مدت كاركنان سازمان ها نيز مي توان از اين زاويه نگريست . 

    دوره ها ي آموزشي بلند مدت علمي ـ كاربردي از زاويه ديگري نيز قابل توجــه مـي باشـند . بـا 
ــي تواننـد  توجه به نبود دوره هاي علمي ـ كاربردي مناسب در دانشگاه ها ،اين دوره هاي آموزشي م
ــاربردي بـودن آنـها  زمينه ساز ايجاد منابع انساني مورد نياز آينده سازمان ها با توجه به بعد علمي ـ ك

شود. 
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    جمع بندي مطالب ذكر شده را مي توان درنمودار ذيل نمايش داد: 
 
 
 
 

يزي نيروي انساني و رابطه آن با آموزش و بهسازي كاركنان 

تحليل محيط بيروني سازمان

تحليل محيط داخلي  

مأموريت سازمان 

اتژي هاي سازماني 

ي هاي منابع انساني 

تحليل وضعيت مطلوب منابع انساني 

تحليل وضعيت موجود منابع انساني 

ريزي نيروي انساني 

تأمين نيروهاي مورد 
نياز از خارج سازمان 

خط مشى ترکيبى 
 
 
 
 

 ر

استر

تژ

ه 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

شكل شماره ٢ : فرآيند برنامه
 

 

استرا

برنام

بهسازي منابع انساني 
داخل سازمان 
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٤- نقش نظام اطلاعات منابع انساني در برنامه ريزي نيروي انساني  
ــاني نيـازمند شـناخت وضعيـت      همانطوركه در قسمت قبل مطرح گرديد، برنامه ريزي نيروي انس
ــوص از  كنوني منابع انساني د رداخل سازمان و نيز داشتن اطلاعات از محيط بيروني سازمان ،به خص

نظر وضعيت منابع انساني و جمعيتي است . 
    اصولاً براي تأمين اطلاعات مورد نياز جهت مديريت منابع انساني ،از «سيستم اطلاعات مديريــت 

منابع انساني » استفاده مي گردد. 
ــا جمـع آوري داده هـاي مـورد نيـاز از داخـل و بـيرون      سيستم اطلاعات مديريت منابع انساني ب
سازمان ،اطلاعات مورد نياز مديران را در سطوح مختلف بوجود مي آورد.برخي ازداده هاي مرتبط بـا 
ــه  منابع انساني در داخل سازمان كه مي توانند دربرنامه ريزي نيروي انساني مورد استفاده قرار گيرند ب

شرح ذيل مي باشند[  ٣]. 
١- تقاضاهاي استخدام  

٢- خروج از خدمت  
٣- انتقالات شغلي كاركنان به ساير دواير يا سازمان ها  

٤- مصاحبه هاي خروج از خدمت  
٥-  مشخصات مشاغل 

٦- نتايج بررسي هاي ادواري سنجش روحيه و انگيزش  
٧- نتايج  ارزشيابي عملكرد كاركنان  

٨- حوادث كار  
٩- تركيب نيروي انساني  
١٠-  آمار پرسنلي واحد ها 

ــي هـر سـازمان      بانك داده هاي فوق وموارد ديگر مي توانند به طور لحظه اي ،بيانگر شرايط داخل
ــوند. اطلاعـات  ازنظر منابع انساني باشند. داده هاي موجود در اين بانك ها بايد تبديل به اطلاعات ش
ــم گـيري قـرار  برخلاف داده ها ،اثر رفتاري دارند و مي توانند قابل تفسير و تبيين بوده ومبناي تصمي
گيرند. به طور مثال با ايجاد شاخص هــا و نمودارهـاي رشـد متغـير هـا در طـول زمـان ، مـي تـوان 

تفسيرهاي جالبي از شرايط هر سازمان بدست آورد. 
    علاوه بر اين سيستم هاي اطلاعاتي بايد قادر به در اختيار قرار دادن اطلاعات محيــط بـيروني نـيز 

باشند . برخي از اين اطلاعات عبارتنداز:  [ ٣]. 
١- اطلاعات جمعيتي از محيط سازمان ( هرم سنّي ،آمارفارغ التحصيلان رشته هاي مختلف و….) 
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٢- اطلاعات تكنولوژيــك از محيـط سـازمان ( اسـتراتژي هـاي صنعتـي ،وضعيـت توليـدي صنـايع 
مختلف،برنامه هاي توسعه صنعتي و……) 

٣- اطلاعات بازار نيروي كار ( آمار فارغ التحصيلان رشته هاي تحصيلي جوياي كار ،تنوع رشــته هـا 
و ….) 

ــه و  ٤- اطلاعات قوانين و مقررات (قوانين و مقررات دولتي در زمينه نيروي انساني ،قوانين كار وبيم
 (.…

    از اين رو سيستم اطلاعات مديريت منابع انساني مي تواند با فراهم آوردن اطلاعات لازم از داخل 
سازمان ونيز شرايط محيط بيروني آن ،نقش جدي در برنامه ريزي نيروي انساني داشته باشد. 

    چنين سيستم هاي اطلاعاتي هم در سطح كلان برنامه ريزي وهــم در سـطح خـرد آن مـي تواننـد 
زيربناي برنامه ريزي باشند . در برنامه ريزي دوره هاي آموزشي بلند مدت علمي ـ كاربردي ،سيســتم 
ــازي شـود  اطلاعاتي مي تواند در سطح كلان و جهت «شوراي عالي برنامه ريزي » طراحي و پياده س
وهم در سطح خرد، هر وزارتخانه و سازمان ها و شركت هاي وابسته به آنها داراي چنين سيسـتمهاي 

اطلاعاتي باشند.  
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    سيستم پيشنهادي براي طراحي به شرح ذيل مطرح مي گردد: 

 
 

محيط سازمان 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ره ٣ : سيستم اطلاعات مديريت منابع انساني واستفاده از آن در برنامه ريزي نيروي  نيروي انساني [٣] 

 

موارد استفاده 
 

عملياتي    مياني  استراتژيك 
 

 
 
 

 - کمک به ارزشيابى 
        سازمانى 

 - بهسازى مادّى و معنوى
 - برنامه ريزى براى توليد

، فروش …. 
 .
 .
 .

برونداد اطلاعات 
 

-شناسايي افراد واجد 
شرايط مديريت 

-اطلاعات براي تحليل 
وضعيت انگيزشي 

-اطلاعات براي طراحي
دوره هاي آموزشي 
- روند تغييرات تركيب

نيروي انساني 
 .
 .
 .

داده هاي داخلي
 

نتايج ارزشيابي 
سوابق پرسنلي 
حضور وغياب 
سوابق پزشكي 
تركيب نيروي 

انساني 
انتقالات 

ترك خدمت 
 .
 .

.

داده ها واطلاعات محيطي 
اطلاعات جمعيتي ،تكنولوژيك ،اقصادي

،قوانين و مقرارت و….. 

فرآيند 
سيستم 

اطلاعات منابع 
انسانى 

سيستم مديريت داده ها و اطلاعات
 

به هنگام كردن داده ها  و اطلاعــات
،سازماندهي ،ذخيره  سازي ،توزيع و

نگهداري 

- برنامه ريزي نيروي 
انساني 
 

شكل شما
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٥- الگوي مفهومي جهت شناخت دوره هاي آموزشي بلند مدت علمي ـ كاربردي 
    حال با توجه به مباحث مطرح شده مي توان الگويي مفهومي ( Conceptual   Model   ) را بـراي 
شناسايي دوره هاي آموزشي بلند مدت علمي ـ كاربردي مطرح  نمود . ايــن الگـو عمدتـاً در سـطح 

خرد براي طراحي وپياده سازي در وزارتخانه ها ونيز سازمان ها وشركت ها  پيشنهاد مي گردد.  
    بديهي است كه قسمت اصلي اين مدل قابل پياده سازي در سطح كلان نيز مي باشند. 

 
 ( Enviroment  ) محيط بيروني     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

سيستم اطلاعات مديريت 
منابع انسانى 

 (  HRIS   )

استراتژيها واهداف سازمانى 
براى  آينده (سطح کلى و 

منابع انسانى ) 

( اطلاعات 
 محيط بيرونى 

 مى تواند 
 از سيستم 
 اطلاعات 
  مديريت  
 (MIS)

 کلى   
سازمان  

 نيز اخذ  
گردد. 

اطلاعات داخل 
سازمان 

وضعيت کنونى  

وضعيت مطلوب 

 (  Organization ) سازمان

برنامه ريزى نيروى انسانى  

انتخاب خط مشى استفاده از نيروهاى
خارج سازمان يا بهسازى منابع انسانى 

داخلى ويا خط مشى ترکيبى 

شناسايى دوره هاى آموزشى مورد نياز و 
محاسبه ظرفيت هاى مورد نياز آنها 

شكل شماره٤ : الگوي مفهومي جهت شناسايي  دوره هاي آموزشي و ظرفيت هاي مورد انتظار 
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ــابع انسـاني سـازمان از نظـر كميـت در       بر اساس اين الگو بايد با توجه به اطلاعات موجود از من
ــاز نشسـتگي و … و نـيز پيـش بينـي منـابع  طبقات شغلي مختلف ، ويژگي هاي سنّي ، انتقالات ، ب
ــداف سـازماني ،اقـدام بـه «  انساني مورد نياز در حوزه زماني برنامه ريزي بر اساس استراتژي ها واه
ــلاً در پنـج  برنامه ريزي نيروي انساني » نمود . در برنامه ريزي نيروي انساني مشخص مي شود كه مث
سال آينده ،بر اساس استراتژي ها و اهداف تعيين شده بــه چـه تعـداد منـابع انسـاني در زمينـه هـاي 
مختلف و با چه ويژگي هايي نياز داريم . تفاوت وضع موجود با مطلوب را مي توان هــدف « برنامـه 
ريزي نيروي انساني » دانست و مديريت منابع انساني يــك سـازمان بـايد تمـامي تـلاش خـود را در 
جهت تأمين منابع انساني در زمان مقرر متمر كز نمايد .به طــور مثـال اگـر اسـتراتژي  يـك كارخانـه 
ــتراتژي منـابع انسـاني نـيز  توليدي توسعه محصول ( Product evelopment) باشد، بر اين اساس اس
تأمين منابع انساني با ويژگي ها ي كيفــي مــورد انتظـار خواهـد بـود و چنانچـه  اسـتراتژي توسـعه 
بازار (Marketdevelopment) مورد توجه باشد بايد استراتژي منابع انســاني در جـهت تـأمين منـابع  

انساني مورد نياز با توجه به رشد فروش و توليد باشد. 
    همين امر در سازمان هاي خدماتي نيز صادق است . استراتژي هاي سازماني خدماتي نيز بــه نوبـة 
خود مشخص كننده استراتژي هاي منابع انساني مي باشند. معمولاً براي محاسبه تعداد افراد مورد نياز  
در شرايط مطلوب مي توان از تكنيك هاي مختلف آماري مانند رگرســيون جـهت پيـش بينـي منـابع 
انساني مورد نياز در مشاغل مختلف استفاده نمود. همان طور كه قبلاً نيز توضيح داده شد هر ســازمان 
مي تواند براي تأمين اطلاعات مورد نياز و حتي محاســبات لازم از سيسـتم هـاي اطلاعـاتي اسـتفاده 
نمايد. ايجاد سيستم هاي  DSS(Decision Support System) حتـي مـي توانـد درمـدل سـازي و 

محاسبات مورد استفاده قرار گيرند[ ٧].  
    خروجي برنامه ريزي نيروي انساني مي تواند برنامه ريزي براي افزايش تعداد  كاركنــان و توسـعه 
ــورد نيـاز  كمي بر اساس مشاغل فعلي باشد ويا حتي لزوم ايجاد مشاغل جديد با ويژگي هاي كيفي م
مطرح گردد. ممكن است نتيجه كار افزايش تعداد منابع انساني در مشاغلي باشد كــه توسـعه يافتـه ( 
ايجاد تنوع بيشتر در وظايف )  ( Job Enlargement ) يا غني شده ( ايجاد اختيارات و استقلال عمل 
بيشتر  در انجام وظايف ) ( Job Enrichment ) مشاغل فعلي سازمان باشند[ ١]  ( نمودار شماره٥) . 
    عناوين مشاغل حاصل از اين برنامه ريزي وتعداد مورد نياز براي هر يك از آنها را مي توان هدف 

دوره هاي آموزشي بلند مدت علمي ـ كاربردي  دانست. 
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ــماره ٤) در يـك سـازمان (وزاتخانـه  اره شده ( نمودار ش
 R به موضوع  مورد بحث توجه شود؛ به اين معنا كه قبل 

هــاي اجرايــي پيشــنهادي  مطالعــات امكــان ســنجي                        
ــن  نع اجرايي و نواقص نظري مورد توجه قرارگيرند. در اي

ي » براي پياده سازي الگو پيشنهاد گرديده و جنبــه هـاي    
ــد گرديـد. سـاختار و  ن موارد در بخش بندي ارائه خواهن

ه شرح ذيل مي باشند: 

ــا ،لازم  استراتژي هاي منابع انساني ،اهداف و خط مشي ه
نساني  تشكيل شود. اعضــاي ايـن شـورا بـايد از مديـران 
ـاد مشـاركت همـه واحدهـاي سـازمان در مبـاحث منـابع  

برنامه ريزي نيروي 
انساني 

افزايش تعداد کارکنان در 
 مشاغل فعلى 

ش تعداد کارکنان درمشاغل  
جديد 

مشاغل غنى شده  مشاغل توسعه 
داده شده 

ي انساني جهت استفاده در تدوين دوره هاي آموزشي بلند مدت 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

٥-١- روش هاي اجرايي 
    به منظور پياده سازي الگوي مفهومي اش
& D  شركت و …) لازم است با رويكرد،
از اجـرا بـايد روي ســـاختار  و فرآينــد 
(Feasibility Study ) صورت گرفته و موا

قسمت صرفاً جنبه هاي «ساختاري وسيستم
« محتوايي » پس از بررسي امكان سنجي اي
سيستم هاي پيشنهادي جهت اجراي الگو ب

 
 شوراي عالي منابع انساني: به منظور تعيين 
است در هر سازماني شوراي عالي منابع ا
عالي سازمان انتخاب شوند تا ضمن ايجـ

افزاي توسعه دادن يا غنى نمودن مشاغل 
فعلى 

مشاغل کاملاً جديد 

شكل شماره ٥ : نتايج برنامه ريزي نيرو
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انساني ،زمينه  بهتري براي ايجاد ارتباط سيستماتيك مديريت منابع انساني با ساير اجــزاي سـازماني 
فراهم گردد. 

 
? دفتر مديريت منابع انساني : در ساختار ســازماني سازمان ها بايد واحد سازماني در حد معاونت يــا 
ــن واحـد را مـي  مديريت براي « مديريت  منابع انساني » ايجاد شود .برخي از مهم ترين وظايف اي

توان  موارد ذيل دانست: 
 - مطالعه مستمر وضعيت منابع انساني شركت ازنظر كمي وكيفي  

 -  برنامه ريزي براي بهسازي منابع انساني (آموزش ،ارزشيابي و……) 

 -  مطالعات ادواري در زمينه انگيزه ،فرهنگ سازماني و…. 

    لازم به ذكر است كه در وزارتخانه ها ،همين واحد مي تواند د رشــكل سـتادي تشـكيل و وظيفـه 
تعيين استراتژي هاي كلي صنعت مربوطه ،نظارت و تعيين استاندارد ها وارزشيابي ستادي را به عـهده 

داشته  باشد. 
 

? سيستم اطلاعات منابع انساني : به منظور ايجاد اطلاعات لازم جهت برنامه ريزي ضروري اســت در 

ــن  هر سازمان يا شركت و يا   وزارتخانه ،« سيستم اطلاعات مديريت منابع انساني» به وجود آيد. اي
سيستم ها مي توانند اطلاعات لازم رابراي واحدهاي صفي ونيز ستادي تهيه نمايند. 

 
٥-٢- امكان سنجي الگوي اجرايي پيشنهادي  

ــي بلنـد مـدت      همان طور كه در قسمتهاي قبل اشاره گرديد ،به منظور شناسايي دوره هاي آموزش
ــن ايـن فرآينـد و  علمي ـ كاربردي لازم است تا با استفاده از الگويي مفهومي ،ارتباط سيستماتيكي بي
برنامه ريزي نيروي انساني بوجودآورد . بر اساس الگوي مفهومي ارائه شده درنمودار شماره ٤ ،بــراي 
شناسايي دوره هاي آموزشي ،لازم است با توجه به استراتژي ها وخط مشي هاي نيروي انساني و نيز 
برنامة توسعه بررسي لازم انجام گرديده.وپس از كسب اطمينان از لزوم تدوين و اجراي دوره مذكــور 
،با توجه به ويژگي هاي مشاغل مورد نظر ،اقدام به تهيه محتواي برنامه درسي نمود. به منظور اجرايي 
نمودن الگوي مفهومي ذكر شده ،پيشنهاد گرديد تا ازنظر ساختاري وسيستمي موارد ذيل دروزارتخانه 

ها وشركت ها يا سازمان هاي وابسته ايجاد يا تقويت گردند: 
١- شوراي عالي منابع انساني ( در وزارتخانه ها ) و شوراي منابع انساني ( در شركت ها يــا 

سازمان هاي وابسته ) 
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ــاني ( در وزارتخانـه هـا ) و مديـر منـابع انسـاني ( در  ٢- مدير كل دفتر مديريت منابع انس
شركت ها يا سازمان هاي وابسته )  

ــته  ٣- سيستم اطلاعات مديريت منابع انساني در دو سطح وزارتخانه ها و شركت هاي وابس
(يا سازمان ها )  

    جهت بررسي امكان پذير بودن روش اجرايي فوق ،سعي گرديده تا با بررسي تجارب موجــود در 
ــايع ، وزارت نفـت ووزارت كشـاورزي ،ضمـن نقـد  وزارتخانه هايي نظير وزارت نيرو ، وزارت صن
ــمت حـاضر سـعي  روش ،جزئيات بيشتري از اين الگوي اجرايي مشخص گردد. براين اساس در قس
گرديده است تا الگويي اجرايي جهت استفاده در وزارتخانه ها وشركت ها يــا سـازمان هـاي وابسـته 
ــزان در صـورت  براي شناسايي دوره هاي آموزشي بلند مدت علمي ـ كاربردي  ارائه گردد. برنامه ري
تمايل به استفاده از اين الگو ،بايد ضمن بازسازي آن مطابق ويژگيهاي سازمان خود، از آن براي مدت 

مشخصي به صورت آزمايشي استفاده وپس از اعمال اصلاحات لازم در سيستم خود مستقر نمايند. 
 

٥-٣- نتيجه امكان سنجي  
    همان طور كه اشاره گرديد به منظور امكان سنجي استفاده از الگوي مفهومي و اجرايي اشاره شـده 
درقسمت گزارش ،سعي گرديد تا با بررسي وضعيت موجود در چهار وزارتخانه صنايع ، نيرو ، نفــت  
و جهاد كشاورزي جهت  ارائه الگويي اجرايي اقدام گردد. به همين منظــور بـا بررسـي    اطلاعـات 

موجود و اخذ تجربيات ونظرات كارشناسان مرتبط دراين وزارتخانه ها اطلاعات ذيل به دست آمد: 
ــابع انسـاني ، دفـتر  ١- در سطح ستادي هر سه وزارتخانه دفاتري نظير دفتر آموزش ،دفتر بهسازي من
برنامه ريزي نيروي انساني  و آموزش وجود دارد و اين امر مي تواند بســتر مناسـبي بـراي ايجـاد 

دفتر مديريت  منابع انساني باشد. 
ــاني  ٢- در سطح ستادي هر سه وزارتخانه شوراها و كميته هاي مرتبط با مباحث آموزش و منابع انس
وجود دارد ولي به نظر مي رسد مباحث استراتژيك و هدف گــذاري كـلان در آنـها ،كمـتر مـورد 

توجه قرار گيرد. 
ــهت جمـع  ٣- در سطح ستادي هر سه وزارتخانه واحدهايي نظير آمار و اطلاعات وجود دارند كه ج

آوري اطلاعات نيروي انساني اقدام مي كنند. ولي به نظر مي رسد كه ســاختار ايـن اطلاعـات بـه   
ــات و برنامـه ريـزي  صورت سيستماتيك وبراساس طرحي مناسب تهيه نشده ونيز كمتر در مطالع

مورد استفاده قرار مي گيرند . 
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    در مجموع مي توان اين گونه نتيجه گرفت كه از نظر ساختاري  بستر مناسبي براي استفاده از الگو 
وجود  دارد ولي طبيعتاً پياده سازي الگو نياز به بستر سازي هاي ذيل توسط ســازماني سـتادي نظـير« 

سازمان مديريت و برنامه ريزي » دارد: 
١- برگزاري دوره آموزشي يا كارگاه آموزشي « ضرورت و نقش تعيين استرتژي هاي منــابع انسـاني 

در توسعه وبرنامه ريزي نظام هاي آموزشي بر اساس آنها » در سه سطح ذيل : 
گروه ١: معاونين منابع انساني وزارتخانه ها ومديران كل مرتبط( سمينار وكارگاه آموزشي ) 

گروه ٢: مديران ارشد سازمان ها و شركت ها ( سمينار و كارگاه آموزشي ) 
گروه ٣: مديران و كارشناسان آموزش و منابع انساني سازمانها و شركتها (دوره آموزشي ) 

٢- تبيين و تشريح رويكرد سيستمي به مديريت منابع انساني ودر نظر گرفتن آموزش       به عنــوان 
قسمتي از فرآيند بهسازي  منابع انساني و در جهت تــأمين منـابع انسـاني مـورد نيـاز  بـر اسـاس 
استراتژي ها وبرنامه هاي توسعه. اين امر بايد به عنوان نظامي فكري در  مديران ايجاد شده و بــر 
همين اساس كليه مديريتها ،معاونتها وواحدهايي نظير دفتر آمـوزش ، دفـتر برنامـه ريـزي نـيروي 
انساني و موراد مشابه در حد امكان و با برنامه ريزي  زماني مناسب در قالبي سيستمي دريكديگــر 
ادغام شده وارتباط آنها با واحدهاي تحقيقاتي نظير دفاتر تحقيق و توسعه و يا مديريت  تحقيــق و 

توسعه  در قالب شور اها  و فرآيند هاي كاري مورد توجه قرار گيرد. 
 

٦- ساختار و سيستم پيشنهادي  
    همانطور كه در قسمت قبلي اين گزارش مطرح گرديده است ،جهت پياده سازي الگـوي مفـهومي 
ارائه شده در جهت شناسايي دوره هاي آموزشي بلند مدت براي تحقق برنامه هاي نــيروي انسـاني ، 

نياز به ساختار و سيستمي با اجزاء اصلي ذيل داريم : 
١- شوراهاي منابع انساني ( در وزارتخانه ها و شركتها و سازمانها) 

٢- دفتر مديريت منابع انساني  
٣- سيستم اطلاعات مديريت منابع انساني  

    براساس بررسي هاي انجام شده جزئيات موارد فوق در ادامه مطرح مي گردند. لازم به ذكر اســت 
ــدداً مـورد بـازنگري  كه الگوهاي اجرايي  مطرح شده بايد با توجه به ويژگي هاي  هر وزارتخانه مج

قرار گيرند. 
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٦-١- وظايف شوراهاي منابع انساني و مديريت هاي منابع انساني  
    به منظور بررسي استراتژي هاي سازماني ،استراتژي هاي  منابع انســاني و خـط مشـي هـاي لازم 
ــالي  منـابع انسـاني » د رهـر وزارتخانـه  جهت تحقق اهداف سازماني ، پيشنهاد مي شود « شوراي ع
تشكيل  ودر كليه شركت ها و سازمان ها ي تابعه نيز « شوراي منابع انساني » ايجاد و يا شــورا هـا و 

كميته هاي موجود كنوني به اين صورت تغيير نمايند. 
 

    ساختار مورد نظر در اين قسمت را مي توان درشكل ٤-٦  نشان داد. 
 

سطح وزارتخانه  
 

 .……………………………………………………

 
 
 
 

 
 

شكل ٤-٦: ساختار ارتباط شوراهاي منابع انساني 
 

    اهم وظايف « شوراي عالي منابع انساني » در هر وزاتخانه را مي توان به شرح ذيل بر شمرد: 
ــابع انسـاني جـهت تحقـق  ١- بررسي استراتژي هاي اصلي وزراتخانه و استخراج  استراتژي هاي من

استراتژي هاي اصلي ( براي اين امر مي توان از فرم موجود در پيوست الف استفاده نمود) . 
ــا بخـش هـاي  ٢ـ بررسي استراتژي هاي مختلف وزارتخانه درصنايع يا فعاليت هاي مختلف خود وي
ــتراتژي هـاي صنعـت بـرق ،آب ،آب و فـاضلاب در  زير نظر ( به طور مثال بررسي جداگانه  اس
وزارت نيرو يا بررســي بخـش هـاي كشـاورزي ،دامپـروري ….. در وزارت جـهاد كشـاورزي ) 

واستخراج استراتژي هاي منابع انساني به تفكيك صنايع يا بخشهاي مختلف . 
٣ـ استخراج استراتژي هاي منابع انساني در زمينه هاي مختلف آموزش ، طبقه بندي مشاغل،ارزشيابي 

مشاغل ، حقوق و مزايا و ارزشيابي عملكرد ، و….. 

شوراى عالى منابع انسانى 

کميسيون تخصصى 
( علمى ـ کاربردى ) 

شوراى منابع انسانى شرکت  
(سازمان ) ٢ 

شوراى منابع انسانى 
شرکت ( سازمان ) ١ 

سطح سازمانها و
شركتها 



  ١٥٤
 

٤ـ تعيين اهداف كلي ،اهداف برنامه هاي پنج ساله واهــدا ف عمليـاتي سـالانه حـوزه منـابع انسـاني 
وزارتخانه . 

ــاني در شـركت وسـازمانهاي  تابعـه و يـا  ٥ـ  نظارت و ارزيابي عاليه از فعاليتهاي مديريت منابع انس
بخشهاي صنعتي مرتبط در كشور  

ــوان بـه شـرح ذيـل در نظـر      اعضاي شوراي عالي منابع انساني منابع انساني وزارتخانه ها را مي ت
گرفت :  

١ـ وزير (رئيس شورا) 
٢ـ  معاونين وزارتخانه (معاون منابع انساني به عنوان نايب رئيس شورا ) 

٣ـ  مشاور منابع انساني  
٤ـ مدير كل  دفتر تحقيق وتوسعه  

٥ـ مدير كل دفتر مديريت منابع انساني ( دبير شورا ) 
    به همين صورت مي توان مهم ترين وظايف « شوراي منابع انســاني » در شـركت هـا يـا سـازمان 

هاي وابسته به وزارتخانه ها را به شرح ذيل بر شمرد: 
١ـ استخراج استراتژي ها و خط مشي هاي لازم جهت بهسازي منابع انســاني شـركت (سـازمان)  بـا 

توجه به استراتژي هاي وزارتخانه مربوط  
٢ـ تصويب برنامه هاي  پنج ساله و سالانه جهت بهسازي منابع انساني شركت ( سازمان )  

٣ـ بررسي آسيب  شناختي منابع  انساني شركت ( سازمان ) و تهيه طرح هايي جهت رفع  آسيب ها  
٤ـ  نظارت بر عملكرد دفتر مديريت منابع انساني درشركت ( سازمان )  

    اعضاي شوراي منابع انساني د رشركت ها يا سازمان ها نيز به شرح ذيل پيشنهاد مي گردند:  
١ـ مدير عامل يا بالاترين مقام اجرايي شركت يا سازمان مربوطه ( رئيس شورا)  

٢ـ كليه معاونين شركت يا سازمان  
٣ـ مدير دفتر تحقيق وتوسعه يا مدير مرتبط با حوزه تحقيقــات  شـركت يـا سـازمان ( ايجـاد چنيـن 

واحدي درشركت ها و سازمان ها نيز جزء ضرورتهاي كشور است.) 
٤ـ مدير دفتر مديريت منابع انساني ( دبير شورا )  

٥ـ مشاور منابع  انساني  
    شرح مهم ترين وظايف مديريت منابع انساني شركت ها يا سازمان هاي وابسته نيز به شــرح ذيـل 

پيشنهاد مي گردند: 
١ـ بهسازي نظام هاي تجزيه و تحليل شغل ،طبقه بندي و ارزشيابي مشاغل  



  ١٥٥
 

ــاي  ٢ـ برنامه ريزي نيروي انساني شركت بر اساس استراتژي ها ،شامل پيش بيني كمي و كيفي نيروه
انساني مورد نياز درآينده بر اساس استراتژي ها و ساختار سازماني  

٣ـ برنامه ريزي جهت تأمين منابع انساني مورد نياز د ربرنامه ريزي منابع انساني با روش هاي ذيل : 
ــته            ١-٣- آمـوزش هـاي بلنـد مـدت و منجـر بـه اخـذ مـدرك تحصيلـي بـا ارتقـاء كاركنـان شايس

شركت( سازمان ) 
٢-٣- آموزش هاي كوتاه مدت  

٣-٣ – استخدام نيروهاي مورد نياز مطابق زمان بندي مورد نظر در برنامه ريزي نيروي انساني  
٤ـ به كارگيري مؤثر سيستم اطلاعات مديريت منابع انساني  

٥ـ  برنامه ريزي براي بهسازي نظام حقوق و مزايا و نظام پاداش  
٦ـ مطالعات ادواري در بارة  سنجش انگيزه ،روحيه ، فرهنگ سازماني و موارد مشابه و تهيه برنامه بر 

اساس نتايج آنها 
٧ـ ارزشيابي مستمر عملكرد كاركنان وارائه گزارشات بهسازي عملكرد  

٨ـ مطالعات حوادث شغلي در پروژه ها 
    حال با توجه به ساختار و شرح وظايف پيشنهاد  شده ،روند ارائه پيشنهاد تا تصويب اجراي يــك 

دوره آموزشي بلند مدت علمي ـ كاربردي  به دو شكل مي تواند صورت پذيرد : 
١ـ تعيين وتصويب دوره هاي آموزشي بلند مدت علمي ـ كــاربردي بـر اسـاس اسـتراتژيها واهـداف 

كلان در شوراهاي منابع انساني  
ــازماني يـا بخـش هـاي  ٢ـ پيشنهاد اجراي دوره آموزشي بلند مدت علمي ـ كاربردي از واحدهاي س

صنعتي تحت پوشش  
    اينك به تشريح هر كدام از موارد فوق مي پردازيم . 

 
الف ) پيشنهاد توسط شوراهاي منابع انساني  

    دراين روش ،هر كدام از شورا ها مي توانند با بررسي اســتراتژي هـاي سـازماني يـا بخـش هـاي 
ــود در  صنعتي ، دوره هاي بلند مدت مورد نياز را شناسايي نمايند. براي اين كار مي توان از فرم موج

ــابع انسـاني  شـركت هـا و سـازمان هـا            پيوست (الف) به عنوان يك الگو استفاده نمود .شوراهاي من
مي توانند نسبت به شناسايي دروه اقدام نمايند،اما تصويب نهايي با شوراهاي عالي مي باشد. 

     براي ارائه پيشنهاد به شوراي عالي مي توان  از فرم موجود در پيوست (ب) به عنــوان يـك الگـو 
استفاده نمود. مراحل انجام اين فعاليت د رشكل ٢ نشان داده شده است . 



  ١٥٦
 

ــدام بـه شناسـايي دوره آموزشـي بلنـد      در اين باره شوراي عالي منابع انساني نيز مي تواند رأساً اق
مدت علمي ـ كاربردي نموده و آن را جهت تهيه برنامه درسي ابلاغ نمايد. 

ــا اسـتراتژي      ملاك تصويب برنامه ها مطابق اجزاي فرم پيوست ب ،مطابقت عنوان و هدف دوره ب
ها برنامه توسعه كشور و وزارتخانه مربوطه ، توجيه اقتصادي بر اساس تعداد نيروي انساني مورد نياز 

در برنامه ريزي نيروي انساني مي باشد. 
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                 خير 
            

      
         بله 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

شكل شماره ٧ :فرآيند پيشنهاد تا تصويب دوره هاي آموزشي بلند مدت توسط شوراهاي منابع انساني 
 
 

شناسايى دوره درشوراى منابع انسانى 
شرکت يا سازمان (استفاده از فرم 

پيوست الف ) 

مدير مديريت منابع  
انسانى تکميل فرم  

ارائه پيشنهاد ) الگوى 
پيوست  ب ) 

مدير کل دفتر 
مديريت منابع انسانى
(دبير شوراى عالى )

طرح پيشنهادها در شوراى عالى 
منابع انسانى و بررسى آنها مطابق 

استراتژى ها واهداف و برنامه 
هاى توسعه 

شرکت ـ سازمان 

تأييد   
پيشنهاد 

ارجاع به مدير  منابع انسانى شرکت جهت اطلاع  يا بررسى مجدد  
( توسط دبير شوراى عالى ) 

دريافت پيشنهاد هاى
ديگر 

ارجاعى به دبير خانه کميسيون علمى ـ 
کاربردى واعلام آن به کميته هاى تخصصى

جهت تهيه برنامه درسى 

طرح برنامه درسى تهيه شده در کميسيون 
تخصصى 

تصويب
درخواست به شوراى عالى برنامه ريزى ـ 

گروه هشتم 
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ب- پيشنهاد توسط واحدهاي سازماني شركت ها وسازمان ها يا بخش هاي صنعتي خصوصي  
    دراين روش ،كه بر خــلاف روش ١ ارائـه پيشـنهاد از پـائين بـه بـالا مـي باشـد ،متقاضيـان دوره   
آموزشي ،شركت هاي خصوصي ،سازمان هاي دولتي ،تعاوني ها ،… مي باشند. فرآيند ارائه پيشــنهاد 

ــر ايـن اسـاس پيشـنهاد هـا توسـط مديـر منـابع     تا تصويب آن در شكل ٣ نمايش داده شده است . ب
انساني شركت يا سازمان مربوطه در شوراي منابع انساني سازمان مربوطه طرح مي گردد. چنانچه اين 
ــيز برنامـه ريـزي نـيروي انسـاني  دوره آموزشي از نظر مطابقت با استراتژي ها  واهداف سازماني و ن
ــه  توجيه داشته باشد مورد تصويب قرار گرفته و جهت تصويب نهايي به شوراي عالي منابع وزارتخان

مربوط ارسال مي گردد. 
ــتور العمـل      همانطور كه ملاحظه مي گردد نقش كمسيون هاي علمي ـ كاربردي كه با توجه به دس
ــط تشـكيل گرديـده اسـت.  هاي مربوطه دانشگاه جامع علمي ـ كاربردي دركليه وزارتخانه هاي مرتب
نظارت و راهبري تهيه برنامه هاي درسي توســط كميتـه هـاي تخصصـي مربـوط مـي باشـد ونقـش 
ــابقت  دادن دوره هـاي آموزشـي بلنـد مـدت بـا  شوراهاي عالي منابع انساني نيز در اين قسمت ،مط
ــب ايجـاد دورة آموزشـي بـر اسـاس بررسـي وتحليـل   استراتژي ها واهداف وزارتخانه ها ويا تصوي

اعضاي شوراي عالي از شرايط نيروي انساني وزارتخانه مربوطه مي باشد. 
 

٦-٢- سيستم اطلاعات مديريت منابع انساني   
ــاره      برنامه ريزي دركليه سطوح ،نياز به اطلاعات صحيح ،به موقع و دقيق دارد. كليه فرآيندهاي اش
شده در قسمت ها ي قبل جهت تعيين استراتژي ها ونيز برنامه ريزي نــيروي انسـاني ،بـدون داشـتن 
اطلاعات مناسب ،فاقد نتايج مورد نظر ما خواهند بود . بر اساس الگوي مفهومي ارائه شده از سيســتم 
ــورد نيـاز جمـع  اطلاعاتي مديريت منابع انساني  (HRIS ) درنمودار شمارة ٣ ،لازم است داده هاي م
آوري شده و پس از تبديل به اطلاعات لازم جهت برنامه ريزي درســطوح مختلـف مديريـت مـورد 
ــتمي ارائـه  استفاده قرار گيرند. بر اين اساس موارد ذيل به عنوان طرح اجرايي پياده سازي چنين سيس

مي گردند: 
الف- ايجاد « بانك هاي داده » مرتبط با منابع انساني د ركليه شركت ها و سازمان ها 

     بر اساس شكل ذيل پايه اي ترين سطح در سيستم هاي اطلاعاتي ،داده هاي عملياتي مــي باشـند. 
به همين دليل لازم است دربارة كليه شاغلين در سازمان ها و شركت ها و ساير تشــكل هـاي صنفـي 

پايگاه هاي داده ايجاد شود. برخي از مهمترين اين داده ها درجدول ١ نشان داده شده اند .  
 
 



*ـ براي هر شغل مستقل اين جدول را تكميل نماييد.( تعداد جداول شماره ٢ = تعداد كل مشاغل جدول شماره ١). 
 

 
خير        بله

 
 
 
 

 
 

               خير 
 

   بله 
 
 
 
 
 
 
 
 

واحد سازماني ١

واحد سازماني ٢

واحد سازماني ٣

ارائه پيشنهاد به مدير 
منابع انساني و 

دبير شورا 
 (الگو  فرم پيوست ب)

جلسات كارشناسي

اعلام به واحدها يا درخواست بررسي وتكميل 

بررسي پيشنهاد 
در شوراي منابع 
انساني شركت يا 

سازمان  

تعاونيهاي مربوطه 

اصناف صنعتي 
مختلف  

تصويب 

دريافت فرم تكميل 
شده پيشنهاد توسط 
مدير كل وزارتخانه 
(دبير شوراي عالي 

الگو فرم پيوست ب )

شوراي عالي 
منابع انساني 

وزارتخانه 
مربوطه 

تصويب 

جهت 
اطلاع 

شركت 
 يا 

سازمان  
متقاضي 
ويا اخذ 

اطلاعات 
بيشتر 

ارجاع به كميته هاي 
تخصصي كميسيون علمي
ـ كاربردي ، توسّط دبير 

خانه کميسيون 

ــده طرح برنامه درسي تهيه ش
د ركميسيون علمي ـ كاربردي

تصويب درخواست از گروه بلهخير 

شكل ٨ : فرآيند پيشنهاد تا تصويب دوره هاي 
آموزشي مورد نظر شركتها وبخشهاي صنعتي 
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    به همين منظور بايد بر اساس طرحي ملي  و بر اساس سيستم هاي رايانه اي ، هر ســازمان داراي 
بانك هاي داده منابع انساني خود باشد فرم موجود درپيوست ج را مي توان الگويي جهت تهيه بــانك 

داده نرم افزاري در اين سطح دانست. 
 
 

                          سطح مديريت استراتژيك  
 - - - - - - - - - - -                        

                       سطح مديريت مياني  
  - - - - - - -            

سطح مديريت عملياتي  
              

 
 
 

جدول پ-١: داده هاي مورد نياز جهت ايجاد بانك داده هاي منابع انساني 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    سيستم نرم افزاري ذكر شده بايد به گونه اي طراحي شود تا اطلاعات مورد نياز برنامه ريزي در 
سطوح مياني و استراتژيك را توليد نمايد. اين امر با طراحي نحوه گزارش گيري از بانك هاي داده 

ذكر شده امكان پذير مي گردد. 
 
 

 
اطلاعات 

استراتژيک 
 

اطلاعات 
ميانى 

 
داده هاى عملياتى 

شكل ٩: سطوح مديريتي سيستم هاي اطلاعاتي 

١- نام و نام خانوادگي   
٢-  سن 

٣-  تأهل  
٤-  تعداد فرزندان  
٥-  سابقه خدمت  

٦-  ميزان تحصيلات  
٧-  مدرك تحصيلي  

٨-دوره هاي آموزشي گذرانده شده  
 

٩- مسئوليت هاي اجرايي قبلي  
١٠ – تشويقها و تنبيه ها  

١١- حوادث شغلي  
١٢- علايق شغلي  

١٣- زمينه هاي مطالعاتي  
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ب – توليد اطلاعات مورد نياز در سطح مديريت و برنامه ريزي مياني  
    با توجه به ساختار و فرآيند مطرح شده جهت شناسايي دوره هاي آموزشي بلند مدّت ،بــر اسـاس 
اـ  برنامه ريزي نيروي انساني  ،برخي از مهمترين اطلاعات مورد نياز كه بايد درسطح ستادي شركت ه

وسازمان ها جهت برنامه ريزي نيروي انساني توليد شوند عبارتند از : 
١ـ تركيب نيروي انساني از نظر تحصيلات و نمودارهاي لازم 

٢ـ تركيب نيروي انساني از نظر سن وسابقة خدمت و نمودار هاي لازم  
٣ـ پيش بيني نرخ بازنشستگي و تركيب نيروي انساني در سالهاي آتي ونمودار هاي لازم  

٤ـ تركيب نيروي انساني از نظر سطح تخصص هاي مهارتي و نمودارهاي لازم  
٥ـ آمار سالانه حوادث و اتفاقات شغلي ونمودارهاي لازم  

٦ـ اطلاعات قوانين به روز شدة كار وتأمين اجتماعي  
٧ـ آگاهي از فارغ التحصيلان موجود در منطقه جغرافيايي شركت يا سازمان  مربوطه  

٨ـ  آگاهي از وضعيت حقوق و مزايا در سازمان ها و شركت هاي مشابه  
ــزار ذكـر شـده و بـه عنـوان      موارد فوق و ديگر موارد مشابه را بايد به عنوان خروجي هاي نرم اف
گزارشات آن تلقي نمود. اين موارد به همراه استراتژي ها مي توانند مبناي برنامه ريزي نيروي انساني 

ونهايتاً شناسايي دوره هاي آموزشي بلند مدت در جهت تأمين منابع انساني مورد نياز قرار گيرند. 
 

ج) توليد اطلاعات مورد نياز در سطح مديريت استراتژيك 
    به منظور توليد اطلاعات مورد نياز جهت مديران  استراتژيك ،لازم است سيســتم هـاي اطلاعـاتي 
ــايي دوره  داراي امكانات لازم در اين زمينه باشند . بر اساس هدف فرآيند اجرايي ارائه شده كه شناس
هاي آموزشي بلند مدت علمي ـ كاربردي مي باشد، اطلاعات مختلفي مورد نياز ستاد وزارتخانه ها و 
شوراي عالي منابع انساني جهت  برنامه ريزي استراتژيك منابع انساني مــي باشـد. سيسـتم رايانـه اي 

دراين زمينه بايد قادر به توليد گزارشات اطلاعاتي نظير موارد ذيل باشد: 
١ـ تركيب نيروي انساني بخشهاي صنعتي يا حوزه هاي كاري وزارتخانه مربوطه از نظــر تحصيـلات 

ونمودار هاي لازم  
٢ـ تركيب نيروي انساني بخش هاي صنعتي يا حوزه هاي كــاري وزارتخانـه مربوطـه از نظـر سـن و 

نمودارهاي لازم  
ــه مربوطـه از نظـر  سـابقة  ٣ـ تركيب نيروي انساني بخش هاي صنعتي يا حوزه هاي كاري وزارتخان

خدمت ونمودار هاي لازم  
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٤ـ پيش بيني نرخ بازنشستگي وتركيب نيروي انساني  در سالهاي آتــي در هـر كـدام از بخـش هـاي 
صنعتي  يا حوزه هاي كاري مربوطه  

ــي يـا حـوزه هـاي  ٥ـ  تركيب نيروي انساني ازنظر سطح تخصص هاي مهارتي در بخش هاي صنعت
كاري وزارتخانه مربوط 

٦ـ اطلاعات تركيب نيروي انساني به تفكيك شركتها و سازمانها  
٧ـ اطلاعات تركيب نيروي انساني به تفكيــك  منـاطق مشـخص جغرافيـايي كشـور در بخـش هـاي  

صنعتي ويا حوزه هاي كاري مختلف وزارتخانه  
٨ـ  اطلاعات از برنامه ها ،قوانين ودستورالعمل هاي كلي دربارة مديريت منابع انساني كشور  

        لذا پيشنهاد اجرايي مشخص اين قسمت با توجه به ساختار اجرايــي ذكـر شـده ،تهيـه سيسـتم 
رايانه اي به طور متمركز درســازمان مديريـت وبرنامـه ريـزي در سـه سـطح عمليـاتي ،ميـاني و 
ــطح اسـتراتژيك  ملـي نـيز مـي تـوان اقـدام بـه تعريـف گزارشـات  استراتژيك مي باشد . در س

استراتژيك  منابع انساني نمود و در تهيه برنامه هاي پنج سالانه مورد استفاده قرار داد. 
    در ادامه فرم هاي مربوط به الگوي نياز سنجي ارائه شده است. 
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فرم الف 
 

عنوان : بررسي دوره هاي آموزشي بلند مدت مورد نياز بر اساس استراتژي هاي سازماني 
 

فرم الف .ص ١ 
استراتژي شماره ………… 

عنوان استراتژي :………………………………………………. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

شرح استراتژي : 

ستراتژي در منابع انساني : 
 -
 -
 -
 -

-٥
 -

هداف آموزشي : 
 -
 -
 -
 -

-٥
 -
ا
١
٢
٣
٤

٦

 

ا
١
٢
٣
٤

٦
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فرم الف ص .٢ 
 
 

 
فرم الف ـ ص ٢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

فرم ب  
 

عنوان : پيشنهاد ايجاد دوره آموزشي بلند مدت  
( اين فرم الگوي فرم هاي لازم در سطوح مختلف ارائه پيشنهاد در شكل    مي باشد) 

 
 
 

مقطع :  عنوان دوره آموزشي بلند مدت : 
 

هدف كلي دوره : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عنوان دوره آموزش بلند مدت :     مقطع : 
 

هدف كلّي دوره : 
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فرم ب 
 

عنوان : پيشنهاد ايجاد دوره آموزشي بلند مدت 
 

( اين فرم الگوي فرمهاي لازم در سطوح مختلف ارائه پيشنهاد در شكل ٤-٧مي باشد) 
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فرم ب ـ ص ١ 

بنام خدا 
دبير محترم شوراي ( شوراي عالي ) منابع انساني 

با سلام 
احتراماً ،بدينوسيله دوره آموزشي بلند مدت علمي ـ كاربردي ………………………… 
د رمقطع…………… بر اساس اطلاعات و دلايل توجيهي ذيل جهت طرّاحي برنامة درسي 

پيشنهاد مي گردد. 
 

مدير (مدير كل ) دفتر مديريت منابع انساني  
سازمان ( شركت )…………………. 

( وزارتخانه ) 
١- هدف كلي دوره  

 
 
 
 

٢- اين دوره در راستاي چه استراتژي ها يا جهت تحقق كدام اهداف ملّي يا سازماني است؟ 
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فرم ب ـ ص ٢ 
ــركت ) در آينـده خواهنـد  ٣- فارغ التحصيلان اين دوره چه نقشي در فعاليت هاي سازمان ( ش

داشت؟ 
 
 
 
 
 

٤- اين دوره آموزشي مي تواند در رفع كدام نقيصه ها ونقاط و ضعف سازمان ( شركت ) مؤثـر 
باشد؟ 

 
 
 
 
 
 
 
 

٥-عناوين مشاغلي كه مي توانند در دوره شركت نمايند: 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 -١
 
 

 -٢
 
 

 -٣

 -٤
 
 

 -٥
 
 

 -٦
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فرم ب ـ ص ٣ 

٦- فارغ التحصيلان اين دوره چه پستهاي سازماني را احراز خواهند كرد؟ 
 
 
 
 
 

 پيش بيني تعداد شاغلين پستهاي سازماني اشاره شده دربند ٦ و مشاغل جديد  جهت احراز 
سط فارغ التحصيلان  دوره طي سالهاي آتي  

سال 
………

سال 
………

سال 
………

سال 
………

سال 
………

سال جاري  پست 
سازماني 

ف 

        
        
        
        
        
        
        

 -٤ -

 -٥ -

 -٣- ٦
١
 
٢
 
 

 

 
 

-٧
تو
ردي

١
٢
٣
٤
٥
٦
٧
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فرم ب – ص ٤ 
٨- واحد ها (شركت ها يا سازمان ها ) در خواست  كننده دوره : 

توضيحات  تاريخ و شماره نامه  تعداد مورد درخواست  نام واحد (شركت يا سازمان) رديف 
     ١
     ٢
     ٣
     ٤
     ٥
     ٦
     ٧
     ٨

 
 
 
 
 
 

١٠- نتيجه بررسي در شوراي (عالي ) منابع انساني ( اين قسمت تا بند ١٢ توسط دبــير شـورا 
تكميل مي گردد.) 

ــزي درسـي بـه كميتـه تخصصـي    عنوان دوره آموزشي مورد تأييد مي باشد وجهت برنامه ري
………..ارجاع مي گردد. 

   ارجاع مجدد جهت تكميل اطلاعات مطابق بند 
ــدت نـدارد. اعضـاي شـوراي (عـالي ) منـابع انسـاني     نيازي به تعريف دورة آموزشي بلند م

توضيحات و پيشنهادهاي لازم را مطابق بند ١٢ مطرح مي نمايند 

٩- توضيحات  
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فرم ب ـ ص ٥ 

١١- لطفاً اطلاعات ذيل را تكميل و پرونده رامجدداً ارسال نمائيد 
 
 
 
 
 
 
 

١٢-توضيحات و پيشنهاد هاي لازم در باره عدم تصويب دوره آموزشي بلند مدت 
 
 
 
 
 
 

ــاني در مورخـه ……………تنظيـم شـده  مواد بند ١٠ با توجه به جلسه شوراي (عالي) منابع انس
ودر جهت اجرا ابلاغ مي گردد. 

 
دبير شوراي (عالي ) منابع انساني  

  محل امضاء 
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فرم ج 
 

عنوان : طراحي بانك هاي داده رايانه اي  
منابع انساني شركت ها و سازمان ها 
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فرم ج – ص ١ 
شماره شناسنامه   تاريخ تولد   نام پدر   نام ونام خانوادگي   
تاريخ استخدام   محل تولد   تعداد فرزندان   وضعيت تأهل  
مدرك  

تحصيلي 
پست سازماني قبلي   پست سازماني فعلي   

سال فارغ  
التحصيلي 

معدل فارغ  
التحصيلي 

دانشگاه محل  
اخذ  مدرك  

رشته تحصيلي  

سطح مهارت زبان   زبان دوم   عنوان  پروژه  يا تز فارغ التحصيلي  
دوره هاي  مسئوليتهاي قبلي   

آموزشي 
گذرانده شده  زمان ايجاد  

حادثه 
حوادث واتفاقات  

شغلي  
 
 
 
 
 
 

 

 
پنجرة گزارش گيري 

   ليست همكاران با جزئيات 
   نمودار تركيب نيروي انساني شركت بر اساس مدرك تحصيلي 

   نمودار تركيب نيروي انساني شركت بر اساس سابقة خدمت 
   نمودار پيش بيني افراد باز نشسته د ر٥ سال آتي 

   يافتن همكاري خاص با داشتن مشخصات مورد نظر  
   گزارش حوادث و اتفاقات شغلي د رسالهاي گذشته  

   پيش بيني رشد تعداد نيروي انساني دررده هاي مختلف  
( پست سازماني ،مدرك تحصيلي ،رشته تحصيلي ،……..) بر اساس روند سنوات گذشته  
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پيوست ٢  : 
 

الگوي طراحي برنامه درسي دوره هاي آموزشي  
علمي – كاربردي با استفاده از روش آموزش پودماني  
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١- مقدمه  
Modular است و به معناي پيمانه كردن ، بخش بخش كردن ، واحدي      واژه پودماني ترجمة واژه 

كردن برنامه يا آموزش ، و گام به گام نمودن آموزش معني شده است. 
    پودماني يك برنامه آموزشي است كه در اجزاي كوچكي ، كه هر يك به عنــوان يـك پودمـاني يـا 
ــي از برنامـه آموزشـي  بخش شناخته مي شوند ، تقسيم مي شود. هر پودمان در عين اين كه يك جزي
است ، ولي براي پاسخگويي به نياز مبرم انتقال در يك زمينه محدود ، مستقل “ كامل است “ [١٤]. 

ــه      رويكرد پودماني با توجه به قابليت هايي كه براي آموزش فني ـ حرفه اي دارد بسيار مورد توج
ــوژي  صاحبنظران قرار گرفته است ، تا جايي كه برخي از متخصصان معتقدند “ توسعه آموزش تكنول
ــد، ٣٣ منبـع  مرهون رويكرد پودماني است [١٩] . در گزارشي كه توسط ميل ، آر، ام (١٩٩٣) تهيه ش
در حوزه هاي آموزش علوم ، تئوريهاي سازمان ، مديريت پروژه مورد تحليل قرار گرفت . هــدف از 
ــق دريـافت  اين مطالعه اين بود كه مشخص شود مزايا و قابليت هاي آموزشي پودماني چيست؟ محق

كه رويكرد پودماني در زمينه هاي زير به آموزش عالي كمك كرده است: 
- سازماندهي برنامه اي آموزشي كاراتر 

- حفظ و ارتقاء كيفيت برنامه ها  
- جهت گيري برنامه در راستاي ايجاد نياز براي دريافت آموزش هاي بيشتر[٢٢]. 

    در اين مناسب است به تجربه يكي از كشورهايي كه در به كارگيري آموزش هاي پودمــاني موفـق 
بوده است اشاره شود. در كشور كوبا تا سال ١٩٩٢ روشهاي مختلفي ، براي تنــوع بخشـي بـه برنامـه 
هاي تربيت حرفه اي در كالج هاي كوبا آزمايش شد كه هر يــك داراي نقـاط قـوت و نقـاط ضعـف 
ــراي  متعددي بودند. اما در اين سال كار آيي آموزش پودماني براي آموزش هاي حرفه اي و مهارتي ب
ــن خدمـت ) ، موردتاكيدبرنامـه ريـزان قـرار گرفـت . در ايـن  آموزش شاغلين ( بدو خدمت يا ضم

گزارش پيامدهاي مثبت زير براي آموزش پودماني ذكر شده است .  
- بهبود كيفيت تربيت حرفه اي  

- افزايش تعداد و درصد دانش آموزان و دانشجويان در دوره هاي آموزش فني  
- افزايش نرخ فارغ التحصيلي  

- افزايش پاسخ به نيازهاي كارفرمايان [٢٠] . 
 

٢-اصول و ويژگي هاي آموزش پودماني  
    مهمترين ويژگي هاي آموزش پودماني كه باعث شده است اين آموزش ها براي آموزشهاي مبتنــي 

بر مهارت اثربخش باشد به شرح زير است . 
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١- انعطاف پذيري برنامه  

     يكي از مهمترين ويژگي هاي آموزش پودماني ، قابليت ايجاد تنــوع در طـول دوره ، شـيوه ارائـه 
ــان اسـت . بـه ويـژه هنگـامي كـه اكـثريت  دوره ، زمان ارائه دوره و ......بر حسب شرايط يادگيرندگ
شركت كنندگان در دوره ها راشاغلين تشكيل دهند، انعطاف پذيــري برنامـه قـابليت اجـراي كـارآمد 
ــلا“ ميتـوان دوره را بـه صـورت پـاره وقـت ، در ايـام تعطيـلات (  دوره را افزايش مي دهد[٢٣]. مث

فرضا“در تابستان )، و يا بعد از ساعات كار برگزار نمود.  
 

٢- استقلال محتواي دوره ها  
    در شيوه پودماني ، هر پودمان مربوط به يك مهارت است . لذا ضمن اين كه پودمانهابا هم مرتبــط 
اـبر  هستند و مجموع آنهايك شغل واحد را تشكيل مي دهد، هر يك از استقلال نسبي برخوردارند . بن
اين براي كارآموز يا دانشجو اين امكان فراهم است كه براي يادگيري مهارتي خاص ، مســيري كوتـاه 
ــه  و جدا از مسير يادگيري مهارت هاي ديگر را انتخاب كند وبا گذراندن پودمان مورد نظر گواهي نام

مربوط را دريافت نمايد[٢١]. 
 

٣-پرهيز از زياد آموزي و كم آموزي  
ــابد و لـذا دانـش و      از آنجا كه محتواي هر پودمان براساس تجزيه و تحليل مشاغل ، سازمان مي ي
مهارت هاي هر پودماني دقيقا“ آن چيزي است كه براي انجــام بهينـه شـغل مـورد نيـاز اسـت . لـذا 
آموزش پودماني از دو لحاظ مانع زيادآموزي يا كم آموزي مي شود . يكي از اين جهت كــه محتـواي 
هر پودماني منطبق بر دانش و مهارت هاي مورد نياز يك شغل خاص است و لذا يــادگـيرنده ضمـن 
آموختن دروس مورد نياز از گذراندن دروس غير مرتبط معاف مي شود. دوم از اين جــهت كـه اگـر 
ــوط بـه يـك حرفـه را بيـاموزد  فردي حسب علاقه و تجربه صرفا“ قصد داشت يك ياچند شغل مرب

نيازي به گذراندن همه پودمانها ندارد. 
 

٤- تاكيد بر يادگيري در حد تسلط 
ــه        در آموزش پودماني يادگيرنده تا هنگامي كه در يك پودماني تسلط لازم را كسب نكند، مجاز ب
اـمي  آموزش در پودماني ديگر ندارد. نظام ارزشيابي در آموزش پودماني مهارت ـ محور است وتا هنگ
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ــد، آمـوزش وي  كه يادگيرنده قادر به تسلط قابل قبول بر مهارت هاي مربوط به مشاغل را كسب نكن
ادامه مي يابد.  

 
٥- ارتباط آموزش با دنياي واقعي  

ــاي واقعـي كـار       در آموزش پودماني ، هر پودمان معطوف به يكي از مشاغل شناخته شده در دني
ــي كنـد. ايـن  است لذا مطالب هر دوره كاملا“ با زمنيه ذهني و تجربي ياد گيرنده ، ارتباط برقرار م
ــي ايشـان را بـه همـراه  ويژگي مشاركت فعال شركت كنندگان و همچنين افزايش انگيزش تحصيل

خواهد داشت. 
 

 ٣- مراحل طراحي برنامه درسي پودماني  
    همچنان كه درفصل سوم در مبحث نقد وبررسي برنامه هاي درســي موجـود دوره هـاي علمـي ـ 
كاربردي ذكر شده، بر اساس دانش علوم تربيتي وبه ويژه برنامه ريزي درسي وطراحي آموزشي ،براي 
آموزش مهارت هاي خاص مربوط به يك شغل يا مجموعه اي از مشاغل ،استفاده از دو امر ضـروري 

است كه عبارتند از : 
١- استفاده از الگوي طراحي برنامه درسي مهارت ـ محور 

٢-  استفاده از طراحي پودمان هاي آموزشي 
    مراحل طراحي برنامه هاي درسي كارداني علمي ـ كاربردي پودماني با توجه به منابع علمي برنامه 

ريزي درسي به طور كلي به شرح زير است(1) : 
    پس از شناسايي دوره هاي آموزشي علمي ـ كاربردي (از طريق روش هاي نياز سنجي دوره هــاي 
ــي بـه  آموزشي شامل تجزيه وتحليل سازمان ،طبقه بندي مشاغل وتحليل مشكل ) عنوان دورة آموزش
همراه توانايي ها وقابليت هاي مورد انتظار از فارغ التحصيلان ،براي طراحي برنامه درســي در اختيـار  

« مركز تدوين برنامه درسي » قرار مي گيرد. 
    اين مركز كار خود را با شناخت مجموعه مشاغلي كه تحت عنوان يك حرفه (در اينجا يك دوره  
اـت  آموزشي ) طبقه بندي شده اند آغاز مي كند وسپس طي هفت مرحله به شرح زير رؤوس موضوع

ومهارت هاي آموزشي را تعيين مي كند. 
١- تجزيه وتحليل شغل  

٢- نوشتن هدف هاي رفتاري هر كار  
                                                           

١- مثلاً نگاه كنيد به منابع [٨]. [٩ ]،[١١] ،[١٢]،[١٣ ]و[١٥]. 



  ١٧٧
 

٣-  تهيه مقياس هاي عملكردي هر كار  
٤- نوشتن جداول هدف ـ محتوا 

٥-  سازماندهي پودمان ها  
٦-  اعتبار بخشي برنامه درسي  

٧-  ارزشيابي برنامه درسي  
    در ادامه توضيح اجمالي هر يك از مراحل فوق آمده است . 

مرحله اول : تجزيه وتحليل شغل  
    هدف اين مرحله تعيين وبيان دقيق كاري است كه فراگير بايد در پايان آموزش قـادر بـه انجـامش 
ــغل بـه كـار  باشد. مشاهده ومصاحبه از جمله مهم ترين روش هايي است كه براي تجزيه وتحليل ش
ــدف  مي رود.مطالعه دستور العمل هاي فني ،راهنماي شغلي وساير مدارك نيز مي تواند كمك كند. ه

تجزيه وتحليل شغل پاسخ گويي به اين پرسش است : 
- كدام كارها بايد آموزش داده شود؟ 

    در تحليل شغلي ،توجه به سلسله مراتب يك شغل با اهميت به نظر مي رسد. اين سلســله مراتـب 
دروني عبارتند از : 

  (Job) شغل-
 (Duty )وظايف-

 (Task ) تكاليف-
 (Activities ) فعاليت ها-

اطلاعات زير در تجزيه وتحليل شغل لازم است : 
 • اجزاي مستقل شغل (كارها ). 

 •  تمام وسايلي كه د راجراي هر كار استفاده مي شود. 
 • تمام موادي كه هنگام عملكرد روي آن كار انجام مي شود. 

 •  ملاحظات ايمني هر كار . 
 

مرحلة دوم : نوشتن هدفهاي رفتاري هر كار  
ــها ي هـر كارتهيـه      هنگامي كه كارها شناسايي شد براي تشريح نتايج يادگيري مورد نظر بايد هدف
ــد. نوشـتن  شود . هدف ها بايد نتايج يادگيري فراگير را به صورت عملكرد قابل اندازه گيري بيان كن

هدفهاي رفتاري ،فرآيندي نظامدار است كه شامل اجزاي زير است :  
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 • عملكرد :آنچه كه فراگير بايد در پايان آموزش قادر به انجام آن باشد. 
 •  استاندارد : استاندارد سطح مورد قبول عملكرد چيست ؟ 

 •  شرايط  : تحت چه شرايطي فراگير بايد عملكرد مورد نظر را انجام دهد؟ 
 

مرحلة سوم : تهيه مقياس هاي عملكرد هر كار  
ــي كنـد . هـدف از ايـن انـدازه      مقياس هاي عملكرد ، ميزان چيرگي در يك كار را اندازه گيري م
ــاز  گيري آن است كه بدانيم آيا شاگرد دانش ها ومهارت هاي لازم را براي انجام شغل دارا است يا ني

به آموزش بيشتر دارد. اين مقياس ها در سه مرحله به كار مي روند. 
 • پيش از شروع دوره آموزشي : براي سنجش ميزان تسلط فراگير بر پيش نيازها . 

 • حين آموزش :براي سنجش ميزان تسلط بر عملكرد در هنگام اجراي دوره. 
 • بعد از آموزش : براي سنجش ميزان تسلط كامل بر كار. 

 
مرحلة چهارم :نوشتن جداول هدف ـ محتوا  

   در اين مرحله براي تحقق هر يك از اهداف رفتاري فعاليت هاي زير انجام مي شود: 
 •  دانش پايه مورد نياز براي انجام پاره كار مشخص مي شود. 

 •  مهارت لازم براي انجام پاره كار تعيين مي شود. 
 

مرحلة پنجم : سازمان دهي پودمان ها  
    در اين قسمت سه فعاليت بايد انجام گيرد. 

ــات مشـابه ، وظـايف مشـابه وامثـال آن در   • هدف هاي رفتاري نوشته شده با توجه به موضوع
گروه هاي مشابه يا پودمان هاقرار مي گيرد. 

 •  مجموعة پودمان ها بر اساس توالي يادگيري منظم مي شوند. 
 •  مجموعة هدف هاي هر پودمان بر اساس توالي يادگيري منظم مي شوند. 

    موضوعات آموزشي در چهار نوع پودمان سازماندهي مي شوند. 
دانش پايه : شامل دانش ومعلومات اساسي وپيش نياز (مانند رياضي ،فيزيك ،شيمي و…) 

مهارت پايه: شامل مهارت هاي اساسي يك حرفه  
مهارت اصلي :شامل مهارت هاي مشترك در مجموعه كارهاي يك شغل  

مهارت تخصصي : شامل مهارت هاي تخصصي كه منجر به شغلي خاص مي شود. 



  ١٧٩
 

    سپس با توجه به زمان مورد نياز براي آموزش دانش ومهارت ها،مدت زمان هر پودمــان مشـخص          
مي شود. 

 
مرحلة ششم : اعتبار بخشي برنامه درسي  

ــم آيـا      دراين مرحله با مراجعه به متخصصان موضوعي ومتخصصان برنامه درسي مشخص مي كني
تصميماتي كه در مراحل اول تا پنجم برداشته شده است صحيح بوده اند يا خير ؟ 

 
مرحلة هفتم : ارزشيابي برنامه درسي  

    در اين مرحله دومسأله مورد ارزشيابي قرار مي گيرد.كارايي فارغ التحصيلان يك پودمان آموزشي 
وديگري كيفيت محتواي درس.يعني : 

ــواي پودمـان در شـغل   • ارزشيابي بايد معين كند كه چگونه وبه چه ميزان فارغ التحصيلان از محت
وكارشان استفاده كرده اند ( ارزشيابي بيروني ). 

ــت محتـواي درس چگونـه اسـت (ارزشـيابي درونـي ). بـراي   • ارزشيابي بايد معين كند كه كيفي
ارزشيابي بيروني بازديد از محل كار ومشاهدة ميزان مهارت فارغ التحصيل ونيز از طريق پرسش 
نامه مناسب است . در ارزشيابي دروني محتواي درس از حيث به روز بــودن اطلاعـات ،دانـش 

ومهارت ها ونيازهاي شغلي جديد مورد بررسي قرار مي گيرد. 
    الگوي پيشنهادي اين پژوهش با توجه به مباني نظري يــاد شـده وتجـارب موجـود برنامـه ريـزي 

آموزشهاي علمي ـ كاربردي د رمقطع كارداني به شرح زير ارائه مي شود. 
ــه      لازم به ذكر است كه الگوي حاضر تنها ناظر بر طراحي دوره هاي كارداني ناپيوسته ـ كه با توج
به وضعيت موجود بالاترين حجم دوره هاي علمي ـ كاربردي را به خود اختصاص مي دهدـ تدويــن 
ــاي كـارداني پيوسـته تغيـيراتي در الگـو صـورت خواهـد  شده است .وطبعاً براي استفاده در دوره ه

پذيرفت. 
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٤-دستور العمل طراحي برنامه هاي درسي دوره هاي 
علمي ـ كاربردي كارداني پيوسته 

شامل 
مراحل وجداول برنامه ريزي وراهنماي تكميل جداول 
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شناسنامه كلي دوره علمي ـ كاربردي  
 
 

عنوان دوره:………………………………………………………….. 
 

تعريف دوره:………………………………………………………… 
 ..……………………………………………………………………

 ...……………………………………………………………………

هدف دوره:………………………………………………………….. 
 ..……………………………………………………………………

 ..……………………………………………………………………

 ...……………………………………………………………………

نقش وتوانايي فارغ التحصيلان :……………………………………….. 
 ..……………………………………………………………………

 ..……………………………………………………………………

 ...……………………………………………………………………

 ..……………………………………………………………………

 ..……………………………………………………………………

 ...……………………………………………………………………

شرايط وضوابط داوطلبان :…………………………… ……………… 
 ..……………………………………………………………………

 ..……………………………………………………………………

 ...……………………………………………………………………

 ..……………………………………………………………………

 ..……………………………………………………………………

 ...……………………………………………………………………

 
 
 



جدول شماره ١: مشاغل مربوط به دوره (تعداد =            ) 
تعريف شغل عنوان شغل كد 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
جدول شماره ٢: * استخراج كارها ومشخصات آن (تعداد=                ) 

عنوان شغل : 
كد شغل : 

شرايط عملكرد استاندارد عملكرد ابزار ومواد  مورد نياز عناوين كارها كدكار 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    



 
جدول شمارة ٢-١ : كنترل وخلاصه اطلاعات جداول شماره ٢ 

     كد شغل 
     تعداد كار  

  
 - تعداد جداول شماره ٢: 

 - تعداد مشاغل : 

 -  تعداد كل كار : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



جدول شماره ٣:* استخراج پاره كارها (تعداد=         ) 
 عنوان شغل:                                             كدشغل: 
 عنوان كار :                                              كدكار: 

هدفهاي رفتاري كد هدف عناوين پاره كار كد پاره كار
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

*براي هر كار اين جدول را تكميل نماييد (تعداد جداول شماره ٣= تعداد كل كارهاي جداول شماره ٢ ، براي كنترل از جدول شماره ٢-١ استفاده نماييد.) 
 



 
جدول شماره ٣-١ : كنترل وخلاصه اطلاعات جداول شمارة٣  

     كد شغل 
     تعداد كار 

     تعداد پاره كار 
 

تعداد جداول شماره ٣: 
تعداد كل كارها       : 
تعدادكل پاره كارها  : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

جدول شماره ٤ : تعيين هدفهاي رفتار ودانش ومهارت مورد نياز  
كدعنوان شغل: 
كد عنوان كار : 

كد عنوان پاره كار: 
دانش پايه مورد نياز براي يادگيري مهارت مهارت هاي *مورد نياز اهداف رفتاري كد 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

تذكر: براي هر پاره كار اين جدول را تكميل نماييد( تعداد جداول شماره٤= تعدادكل پاره كارهاي جداول شماره ٣ ) براي كنترل ،از جدول شماره ٣-١ استفاده 
نماييد. 



*دانش عملي نيز دراين ستون قرار مي گيرد(به توضيحات دستور العمل مراجعه نماييد). 

 
 

جدول شماره ٤-١ :كنترل وخلاصه اطلاعات جداول شماره ٤  
     كد شغل 

     تعداد كار 
     تعداد پاره كار 

     تعداد اهداف رفتاري 
 

تعداد جداول شماره ٤: 
تعدادكل كارها: 

تعداد كل پاره كارها : 
تعداد كل اهداف رفتاري : 

 
 
 
 
 



جدول شماره ٥-١  *: واحد يادگيري دانش پايه  
عنوان درس : 

مدت : 
كد 
شغل

كد 
كار 

كد 
پاره كار 

كد 
هدف

رؤوس محتواي آموزش** هدف رفتاري مربوط 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     

*با توجه به راهنماي مربوط وستون مياني جدول شمارة ٤ تكميل شود. 
** براي هر درس اين جدول را تكميل نماييد. 



جدول شماره ٥-٢ :* واحد يادگيري مهارت هاي پايه 
عنوان مهارت: 

مدت : 
كد 
شغل

كد 
كار 

كد 
پاره كار 

كد 
هدف

استاندارد يادگيري مهارت عنوان مهارت موردنياز عنوان هدف رفتاري 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

*براي هر مهارت مشترك اين جدول را تكميل نماييد. 



جدول ٥-٣ :واحد يادگيري مهارت هاي تخصصي (پودمان ها ) 
عنوان پودمان:………………………………….. يادگيري شغل:…………………………يا يادگيري كار:………………………….مدت آموزش …………….. 

پيشنياز : گذراندن پودمان ……………………. 
كدشغل :                                             عنوان: 

كدكار  :                                              عنوان : 
كد پاره كار :                                        عنوان : 

كد 
هدف 

مهارت تخصصي مهارت پايه مورد نياز* دانش پايه مورد نياز اهداف رفتاري 
مورد نياز 

استاندارد يادگيري مهارت 
وشرايط عملكرد 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     

*دانش عملي نيز دراين ستون قرار مي گيرد( به توضيحات دستور العمل جدول ٤ مراجعه نماييد). 



  ١٩٢
 

راهنماي تكميل جداول  
 

جدول شماره ١ 
ــك دوره مـي باشـد. چنانچـه دوره شناسـايي شـده      جدول شمارة ١ مربوط به مشاغل وابسته به ي
ــن جـدول ذكـر شـده ودر مقـابل آن  مشتمل بر چند شغل مرتبط با هم باشد، مشاغل به ترتيب در اي
تعريف عملياتي آن شغل درج مي شود. در مواقعي اتفاق مي افتــد كـه بـراي يـك شـغل بـه واسـطه 
ــع معمـولاً عنـوان شـغل بـا  وسعت كارها و پاره كارهاي آن ،يك دوره طراحي مي شود. در اين مواق

عنوان دوره مترادف مي باشد ولذا در اين جدول صرفاً يك شغل درج مي شود. 
 

جدول شماره ٢ 
ــاي      اين جدول مربوط به كارهاي يك شغل مي باشد. كارهاي يك شغل عبارت است از فعاليت ه
اصلي كه مجموع آنها شغل را تشكيل مي دهد(مانند تعمــير تراكتـور ،تعمـير كمبـاين و… كـه شـغل 
ــغل بـه كارهـا بايسـتي از  مكانيك ماشين هاي كشاورزي را به وجود مي آورد). در تجزية وتحليل ش
تجزية بيش از حد شغل پرهيز كرده وپاره كارها را كار تلقي نكرد. پس از تجزيه شغل به كارها ،بــايد 
چهار ويژگي شغل معلوم شود الف ) ابزاري كه مورد نياز تكنيسين براي انجام كار، است ،ب) موادي 
كه كار روي آنها انجام مي پذيرد ،ج) استاندارد مورد قبول براي انجام كارود) شرايطي كه كار تحــت 
ــاري متخصصـان مشـاغل انجـام مـي  آن شرايط انجام مي شود.بديهي است كليه اين عمليات با همك

شود. 
 

جدول شماره ٢-١  
    اين جدول براي اطمينان از درج كليه مشاغل وكارهـا در جـدول شـماره ٢ وكنـترل اطلاعـات در 

مراحل بعدي تكميل مي شود. 
 

جدول شماره ٣  
ــغل      دراين جدول كارهاي مشخص شده در جداول ٢ به پاره كارها تبديل مي شود( به ازاي هر ش
يك جدول مجزا تكميل مي شود). پاره كارها عبارت است از مجموعةفعاليت هايي كه طي يك نظــم 
منطقي بايد انجام پذيرد تا كار انجام شود. تجزيه وتحليل كار اساساً مستلزم آن است كــه وظـايف يـا 
كارها به مراحل متوالي يا اجزاي تشكيل دهندة خــود تقسـيم شـوند. تهيـه فهرسـت پـاره كارهـا بـه 
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شناسايي اجزاء ومراحل انجام يك كار كمك مي كند، كه لازمة تعيين اهداف وشناسايي وســازماندهي 
محتواي آموزشي است . 

    در جدول شماره ٣ پس از تهيه فهرست پاره كار،اهداف رفتاري هر پاره كار مشــخص مـي شـود. 
تبديل پاره كارها به اهداف رفتاري،به برنامه ريزان كمك مي كند تا معيار وشرايط مــورد قبـول بـراي 
انجام هر پاره كار را تعيين نمايند ودر نتيجه سنجش ميزان يادگيري كارآموز قابل ارزشــيابي وكنـترل 
ــن وظـايف مربـوط بـه شـغل  مي باشد.ضمناً اهداف رفتاري را مي توان حد واسط وحلقه ارتباطي بي

ومحتواي آموزشي براي تسلط بر وظيفه تلقي نمود.  
 

جدول شماره ٣-١  
    اين جدول براي كنترل اطلاعات درج شده در جدول ٣ تعيين شده اســت. در ايـن جـدول تعـداد 

كارها وپاره كارها ي هر شغل درج وتعداد كل آنها مشخص مي شود. 
 

جدول شماره ٤  
    دراين جدول براي هر هدف رفتاري ، مهارت مورد نياز براي تحقق هــدف رفتـاري و نـيز دانـش 

پايه مورد نياز براي يادگيري مهارت ذكر مي شود. 
    منظور از دانش پايه ،علومي است كه به صورت معرفت هاي سازمان يافته ( ديسيپلين ) در مراكــز 
آموزشي (در سطح دبيرستان ها ودانشگاه ها ) تدريس مي شــوند ومدرسـين آنـها بـه طـور معمـول 
ــوم فـيزيك، شـيمي، ريـاضي، زبـان فارسـي و  متخصصان موضوعات درسي هستند. به طور مثال عل

انگليسي، ميكروب شناسي، مكانيك و … 
ــه اولاً كـاملاً مـورد نيـاز      لازم به ذكر است كه آن دسته دانشهاي پايه در جدول ٤ وارد مي شود ك
ــي وروديـهاي هـر  براي يادگيري مهارت باشند و ثانياً در دوره متوسطه با توجه به رشته هاي تحصيل
دوره به طور كامل ارائه نشده است. (البته بديهي است كه ورودي هاي يك دوره علمي ـ كاربردي از 
ــابراين فيـل از  نظر رشته هاي تحصيلي دوره متوسطه و نيز سطح علم با يكديگر متفاوت ميباشند، بن
ــت ورودي  شروع هر دوره علمي ـ كاربردي بايستي از تحقق دانشهاي مورد نيازي ك تصور شده اس
هاي دوره قبلاً آنها را كسب كردهاند، اطمينان حــاصل شـود و در صـورت مشـاهده نقـص از طريـق 
ارزشيابي ورودي و يا مطالعه نمرات افراد در آزمون ورودي در دانشهاي مربوط به دوره متوسطه، مي 

توان براي افراد مرود نظر كلاسهاي جبراني قبل از شروع دوره اصلي برگزار نمود). 
    همچنين منظور از دانش عملي براي يادگيري هر مهارت ميزاني از آشنايي با عناصر تشكيل دهندة 
كار،ابزار ومواد ،استاندارد وشرايط عملكرد مورد نياز مي باشدكه اگر چه از نقطه نظــر تقسـيم بنـدي 
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موضوعي مي توان آنها را ماهيتاً از سنخ دانش دانست ولي به لحاظ اين كه جــزء لاينفـك يـادگـيري 
مهارت محسوب مي شوند، وهميشه استاد كار يك مهارت اين نوع آموزش هاي مقدماتي را بر عهده 
ــدول ٤ همـراه بـا  دارد . لذا در اين دستور العمل به اين مقوله ها دانش عملي اطلاق مي شود ودر ج

مهارت هاي مورد نياز در يك ستون درج شده است . 
 

جدول شماره ٤-١  
    اين جدول براي كنترل فعاليت هايي كه از جدول شماره ١ شروع شده است ،تعيين شده است .در 
اين جدول كليه براي هرشغل تعدادكارها ،پاره كارها واهداف رفتاري متنــاظر بـا آن درج مـي شـود. 

بديهي است اطلاعات كليه جداول كنترلي بايد مؤيد يكديگر باشند.  
 

جداول ٥-١ ،٥-٢ و ٥-٣  
    پس از تكميل جدول ها مراحل زير براي تعريف وسازماندهي پودمانها انجام مي پذيرد.  

١- تمام دانش هاي پايه مورد نياز استخراج مي شود وبا حذف موارد تكراري ويرايش وادغام مــوارد 
شبيه به هم ،رؤوس محتواي آموزشي دانــش پايـه فراهـم مـي شـود. رؤوس محتـوا بـر حسـب 
ــادگـيري دانـش  موضوعات درسي تقسيم بندي شده ودر قالب جدول ٥-١ تحت عنوان «واحد ي
پايه » قرار مي گيرد.ضمناً براي اين كه مدرسان درس ،هدف رفتاري متنــاظر بـر محتـوا ـ كـه در 
ــابل هـر يـك از رؤوس محتـواي آموزشـي،  جدول شماره ٤ مشخص است ـ را بشناسند، در مق

هدف رفتاري مربوط (يا سري اهداف شبيه به هم ) قرار مي گيرد. 
    تذكر: مدت زمان آموزش واحد يادگيري دانش پايه بين ٢٥٠ تا ٣٠٠ ساعت مي باشد. 

٢- با بررسي مهارت هاي مورد نياز در جدول ٤، آن دسته از مهارت هــايي كـه مربـوط بـه اكـثريت 
ــماره ١ (در صورتـي كـه دوره بـراي يـك شـغل واحـد  مطلق مشاغل تعريف شده در جدول ش
تعريف شده باشد، به جاي شغل ،كارهاي شغل كه در جدول شماره ٢ آمده اســت ،مـورد لحـاظ 
قرار مي گيرد) مي باشد استخراج ودر قالب جدول ٥-٢ تحت عنوان «واحــد يـادگـيري مـهارت 
ــاغل (يـا كارهـا ) همپوشـي نـاچـيزي بـا  هاي مشترك » قرار مي گيرد. بديهي است چنانچه مش
يكديگر داشته باشند مهارت هاي مشترك ما بين آنها محدود خواهد بود ولذا تعريف ايــن واحـد 

يادگيري ضرورتي ندارد.(1) 

                                                           
١- به طور كلي فلسفه وجود واحد يادگيري مهارت هاي مشترك،پرهيز از تكرار زايد آموزش برخي 
از مهارت هاي مشترك بين مشاغل مختلف مي باشد. 
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ــتاندارد مـورد قبـول بـراي      پس در درج مهارت هاي مشترك در جدول ٥-٢ ،براي هر مهارت اس
يادگيري مهارت مشخص مي شود. 

تذكر : مدت زمان آموزش واحد يادگيري مهارت هاي مشترك ٢٠٠ تا ٢٥٠ ساعت مي باشد. مــهارت 
هاي باقي مانده از مرحله قبلي به ترتيب زير در پودمان هاي تخصصي سازماندهي مي شود: 

الف) تعداد كل پودمان هاي تخصصي بين ٥ تا ١٠ پودمان وزمان هر پودمان بين ١٥٠ تا ٣٠٠ ســاعت 
مي باشد. 

ب) تعداد پودمان هاي تخصصي برابر با تعداد مشاغل جدول شماره ١ مي باشد (بين ٥تا ١٠ پودمان) 
ــهمتر يـك  ج) درصورتي كه تعداد مشاغل جدول شماره ١ از ٥ شغل كمتر باشد، برخي از كارهاي م

شغل خاص مي تواند در قالب يك پودمان آموزش داده شود. 
د) ميزان ساعات كل پودمان هاي تخصصي بين ١٢٠٠ تا ١٥٠٠ ساعت مي باشد. 

 
مرحله تبيين شرايط اجراي دورة آموزش  

    مي توان آنچه در مراحل قبلي برنامه ريزي انجام شد را ناظر بر تعيين سه عنصر اساسي هر برنامـه 
درسي شامل تعيين اهداف ،محتوا ومعيارهاي ارزشيابي دانست. براي راهنماي مجريان دورة آموزشـي 
ومدرسين ومتصديان كارگاه ها وآزمايشگاه ها و…لازم اســت بـه تفضيـل كـامل شـرايط وروشـهاي 
اجراي آموزشها بيان شود .ذيلاُ مورادي كــه توضيـح آنـها بـراي تبييـن شـرايط وروشـهاي آموزشـي 
ضروري به نظر مي رسد آمده اند كه لازم است برحســب مـورد همـراه بـا عنصـر «راهنمـاي برنامـه 

درسي» وبر اساس الگوي حاضر ،عمدتاً در جدول ٥-٣ قرار بگيرند. 
مشخصات لازم  عنوان 

سرانه فضاي آموزش ،تعداد وتنوع كارگاه ها وآزمايشگاه هــا ،مـيزان فاصلـه مكـاني بـا 
محيط واقعي كار ،مراكز منابع يادگيري. 

مركز آموزش 

فعاليت هاي ياد دهي ـ يادگيري ،شــرايط وملزومـات آمـوزش ،موادوتجـهيزات كمـك 
آموزشي شرايط مدرسين ،منابع علمي ،محتواي تقويتي ،شيوه ارزشيابي ورودي ،تكويني 
ــارآيي واثـر بخشـي وسيسـتم سـنجش  ونهايي ،شيوه اجراي كارآمندي ،شيوة بررسي ك

تحقق اهداف از طريق مطالعات تعقيبي ،مدت دوره، شرايط فصلي اجرا. 

پودمان (كار،پاره كار،اهداف رفتاري ) 
توجه : مشخصات لازم بر حسب نياز 
بر اساس هر يــك از اجـزاء تشـكيل 
ــا كـل يـك پودمـان  دهنده پودمان وي

تعريف مي شود. 

 
ــت      پس از تدوين شناسنامه دورة آموزشي ،كه مي توان آن را راهنماي برنامه درسي ناميد، لازم اس
ــه هـاي متعـدد نظـير كفـايت وتناسـب  اين راهنما در اختيار صاحبنظران مختلف قرار گيرد تا از جنب
اهداف ،مطلوبيت محتواي انتخاب شده ،قابليت روشهاي پيشــنهادي بـراي اجـراي آموزشـها وانجـام 
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ــار  ارزشيابي ،وساير موارد مورد نقد وارزيابي قرار گيرد وبه بيان ديگر توسط متخصصان ذي ربط اعتب
بخشي شود. 

    پس از اعمال اصلاحات وتهيه نسخه اعتبار يابي شده راهنماي برنامــه درسـي در شـرايط واقعـي  
ــي  آموزشي تحت آزمايش قرار مي گيرد .البته در مراحل اوليه دانشجويان ورودي محدودي پذيرفته م

شود. 
ــي      لازم به ذكر است كه انجام مرحله اجراي آزمايشي براي هر برنامه درسي جديدي لازم است ول
با توجه به اين كه در كشور ما آموزشهاي علمي ـ كاربردي ،شيوه پودمــان انجـام نشـده اسـت ، لازم 
است برنامه هاي درسي كه بر اساس اين شيوه ،وبر اساس الگوي ارائه شده در اين گــزارش  تدويـن 

مي شوند، مورد بررسي وآزمون اجرايي (اجراي آزمايشي ) جدي ودقيقي قرار گيرند.  
    بعد از اجراي آزمايش اصــلاح نـهايي راهنمـاي برنامـه درسـي وپـس از شـروع دوره هـاي غـير 
آزمايشي،لازم است به بهره گيري از مطالعات تعقيبي (1) وساير روشهاي ارزيابي اثر بخشــي وكـارآيي 
دوره ها ونيز مطالعه تحولات وتغييرات ساختار نيروي انساني وتكنولوژي ،راهنماي برنامه درســي در 

فواصل منظم زماني مورد بازنگري واصلاح وارتقاي كيفيت قرار گيرند. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             1- Follow up
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Evaluation of the eficiency and effctiveness of
 scientific – applied courses  in response to the needs of employers.

by : Taghi  Beynaghi
        Mahmood  Saidi Rezvani

     This research  was undertaken to access the following objectives:
1)to criticize and study of models requried for educational needs assessment used by
organizations in order  to  recognize the  required scientific- applied courses.
 2)To review and study of the models used by organizations in the curriculum
planning of  scientific -applied courses.
3)  To develop suitable theoretical model for needs assessment of educational  courses
and to plan the curriculum of scientific-applied courses training.
     Regarding aforementioned objective, the final goal of this research is to peresent
the necessary evidences to policy makers to decide about the necessity of continuation,
stopping or amendment of scientific-applied training.
    The sample of research includes the eleven courses of scientific –applied training  in
agriculture and industry sections in four ministries of Industry, Energy , Jihad
sazandegy  and   Agriculture . Survey method has been used in this project .
     The result of study indicates that agricultural section has been more successful in the
case of  following  scientific models of educational needs assessment .In general,
scientific –applied courses are performed on the basis of Feeling needs and have some
major weak points,  such as lack of consideration to model of analyzing of problem for
recognition of required courses and also lack of the perfect use of pattern of jobs
recognition.
     In regard to process of curriculum planning, the agricultural section has also been
more successful. in spite of this; suitable pattern for skill-centered curriculum planning
is not perfectly used In this section. Furthermore, It has been clear for policy maker
institution of scientific-applied training, the leading of scientific-applied courses mean
the study and ratification of these proposed courses and has been observed that
directions of the recent years comparing with that of the first years has become very
weaker in considering scientific rules of educationed needs assessment and curriculum
planning.
     Despite of all these weak points, analyzie and interpretation of findings shows that
we can be hopeful for correction of these trainings and direct them to the interest of
human resources.Yet achieving this is obtained only by observing scientific models of
educational needs assessment and curriculum planning . In this project to make such a
context16 applied suggestions have been presented and at the end two suggested
patterns made by the research grouphave been provided presented by the following
titles.

1) Educational needs assessment model in order to recognize scientific-applied
courses needed for organizations.

2) Curriculum planning model of scientific-applied courses using modular
approach.
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