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برنامه‌ریزی راهبردی، امروزه به عنوان يكي از كارآمدترين رويكردهاي مديريتي در سازمان‌ها مد نظر صاحب‌نظران و برنامه‌ريزان قرار گرفته است. در جهان سيال، پيچيده و متغيير كنوني برنامه‌ريزي و مديريت راهبردی، راهي است براي كمك به سازمان‌ها و جوامع براي روبرو شدن با تغييرات سريع و مدلي است براي شناخت و حل مهمترين مسائل مبتلا به، شناسایي نقاط قوت و ضعف سازمان و استفاده بهينه از فرصت‌ها و موقعيت‌ها و تسلط بر ضعف‌ها و تهديدهايي كه موجوديت سازمان را به خطر مي‎اندازند و در واقع اقدامي است موثر در برابر جهان پر رقابت و در حال تغییر. در واقع برنامه‌ريزي راهبردی به سازمان كمك مي‎كند:  
1) راهبردی بينديشد.
2) راهبردهای موثر تدوين كند.
3) اولويت‌ها را مشخص و تصميم‎هاي امروز را در پرتو پيامدهاي آتي اتخاذ كند.
4) جهت‌گيري آينده را مشخص و مبناي منطقي براي تصميم‌گيري پيدا كند.
5) حداكثر بصيرت و روشن‌بيني را اعمال كند.
6) در پي حل مسايل عمده سازماني باشد.
7) عملكرد سازمان را بهبود ببخشد.
8)  با تغييرات برخورد درست نمايد.
9) به ايجاد كار تيمي، تخصصي و كارشناسي اهتمام بورزد. 
از این رو کمیته آمار بخشی علوم، تحقیقات و فناوری به عنوان رکنی مهم در فراهم​آوردن نیازهای برنامه​ریزی و افزایش دقت برنامه​های بلندمدت آماری است به دنبال تحول و توسعه مستمر می‌باشد. بهره‌گیری از برنامه‌ریزی راهبردی امری ضروری است و تلاش برنامه‌ریزان در این کمیته بر این بوده است که با مشارکت کلیه اعضا، زمینه‌ای برای توسعه و رشد بیشتر آمار آموزش عالی با بررسی روش برنامه​ریزی، اتخاذ تصمیم برای روش تدوین برنامه راهبردی کمیته آمار بخشی و نیز ملاحظه فعالیت​های انجام شده و تعیین اقدامات آتی، فراهم آید.
.

· برنامه‌ریزی راهبردی چيست؟ 
برنامه‌ریزی راهبردی، هنر و علم تدوين، اجرا و ارزيابی تصميمات، وظيفه‌ای چندگانه است که سازمان را قادر می‌سازد به هدف‌های بلندمدت خود دست يابد. برنامه‌ریزی راهبردی عبارت است از بررسی محیطی (هم محیط خارجی و هم محیط داخلی) تدوین راهبرد، اجرای راهبرد، ارزیابی و کنترل. بنابراین برنامه‌ریزی راهبردی بر نظارت و ارزیابی بر فرصت‌ها و تهدیدهای خارجی در سایه توجه به نقاط قوت و ضعف یک شرکت تأکید دارد.

تحقق برنامه‌ريزي راهبردی بدون توجه به موارد زير ناممكن است :

· وجود رهبراني باورمند و معتقد كه مايل به حمايت از برنامه‌ريزي راهبردی در سازمان بوده و به ضرورت و توانايي آن اعتماد داشته باشند.
· وجود افراد مدافع برنامه‌ريزي راهبردی كه نسبت به تحقق آن متعهد باشند.
· توافق صريح بين تصميم‌گيرندگان اصلي با مذاكرات مستمر درباره اين كه برنامه‌ريزي راهبردی چيست و چه انتظاراتي از آن مي‎رود.
· تعقيب و اقدام راهبردی با ساختار منطقي.
· پيش‌بيني يك هيأت تصميم‌گيرنده يا مشاوره براي نظارت بر فرآيند كار.
· پيش‌بيني تيم كارآمد براي جمع آوري اطلاعات، تشكيل جلسات و تهيه پيش نويس طرح.
· شناسايي اقداماتي در مورد فرصت‌ها و تهديدها.
· تلاش براي تدوين اقداماتي كه از نظر سياسي قابل پذيرش، از نظر فني قابل اجراء و از نظر اخلاقي مسئولانه باشد.
· جلب حمايت‌ها و كمك‌هاي بيروني در فرآيند كار.
· توجه مدام به تفكر و اقدام راهبردی و غرق نشدن در عمل و اجراي فرآيند.
· توجيه و آموزش كليه كاركنان در زمينه جهت، اهداف و فرآيند كار. چرا كه مشاركت همه كاركنان و ذينفع‌هاي سازمان در فرآيند تدوين راهبرد از شرايط موفقيت آن به شمار مي‎رود.
· تعاریف واژه‏هاي تخصصي برنامه ريزي راهبردي
1- چشم انداز(Vision)

 ترسيمي روشن از آرمان​هاي يک سازمان است.
2- ماموريت يا رسالت سازمان(Mission)

نشان دهنده فلسفه وجودي يا نوع کسب و کاري است که سازمان در آن فعاليت می‏کند و شامل اهداف، وظائف، ويژگي ممتاز و ارزش​هاي حاکم بر سازمان می‏باشد.
3-  ارزش​ها
اصولی که سازمان​ها به آن پایبند هستند.
4-  راهبرد يا استراتژي(Strategy) 
راه رسيدن به هدف يا رسالت، راهبرد يا استراتژي ناميده می‏شود.
5- برنامه ريزي راهبردي(Strategic planning )
· فرآيند بررسي موقعيت فعلي و مسير آينده سازمان يا جامعه، تنظيم اهداف، تدوين و اجرا يک استراتژي براي تحقق آن اهداف، اندازه گيري نتايج و سنجش ميزان اثر بخشي آن استراتژي​ها است.
· برنامه​ريزي استراتژيک مجموعه‏اي از مفاهيم، روش​هاي کار و ابزاري است که براي کمک به مديران و رهبران جهت کنترل و تطبيق با محيط متغير طراحي شده​اند.
برنامه​ريزي استراتژيک را می‏توان تلاشي منظم و سازمان يافته در جهت اتخاذ تصميم‏ها و مبادرت به اقدامات بنيادي تعريف کرد که به موجب آنها يک سازمان يا هر موجوديت ديگر چيست، چه می‏کند و چه اموري را انجام می‏دهد مشخص خواهد شد. برنامه​ريزي استراتژيک، ارتباطات و مشارکت را سهولت بخشيده علائق و ارزش​هاي ناهمگرا را با يکديگر همسو و منطبق می‏کند و تصميم​گيري منظم و اجراي موفقيت آميز را ترويج و تشويق خواهد کرد.
6-  ذي نفعان(Stakeholders)

افراديکه در داخل و يا خارج از سازمان در حيطه مسئوليت​ها و وظائف يک سازمان قرار داشته بر عملکرد آن در دست يابي به اهدافش اثر می​گذارند و متقابلاً تحت تاثير نتايج مثبت يا منفي فعاليت​هاي سازمان قرار می‏گيرند.
7- نقاط قوت- S (Strengths)
مجموعه توانمنديها و منابع داخلي که سازمان را در جهت نيل به اهداف آن ياري می‏کنند.
8- نقاط ضعف W- (Weaknesses)
محدوديتها و کاستي‏هاي درون سازمان که مانع از تحقق اهداف می‏شوند.
9-  فرصتها- O(Opportunities)
مجموعه عواملي که در خارج از محيط سازمان قرار دارند و شناخت و بهره​گيري از آنها مي​تواند باعث توانمندتر شدن سازمان در رسيدن به اهداف خويش گردد.
10-  تهديدها-(Threats) T

آن دسته از عوامل بازدارنده که در خارج از سازمان به عنوان مانع و سد در راه رسيدن به اهداف سازمان شناسايي می‏گردند.
11- استراتژي هايSO

راهبردهايي که با استفاده از نقاط قوت و در جهت بهره گيري از فرصتها به منظور پيشبرد اهداف سازمان تدوين می‏گردد.
12- استراتژي هايST

راهبردهايي که منجر به کنترل تهديدها و يا تبديل آنها به فرصت می‏شود.
13- استراتژي‏هاي WO

راهبردهايي که با بهره گيري از فرصت​ها به رفع کمبودها می‏پردازد.
14- استراتژي هايWT

تدابيري که سازمان براي بقاء خويش و کمينه​ کردن نقاط ضعف و تهديدها به کار می‏برد.
15- نظام آماری 
مجموعه دستگاه​ها و نهادهاي درگير در فعاليت​هاي آماري كه وظيفه تشخيص دقيق نيازهاي آماري كشور،  برنامه​ريزي جامع  براي تهيه و توليد اطلاعات آماري، اطلاع رساني آماري و... را بر عهده دارد.
16- مؤسسه آموزش عالي
نهادی که به منظور تولید، توزیع، ترویج و انتشار دانش در سطوح عالی در زمينه‎های مختلف علوم تأسیس شده است. مانند (دانشگاه، دانشکده، مراکز آموزش عالی و ...)
17- حوزه عتف آموزش عالی
مجموعه دستگاه​ها و نهادهاي درگير در فعاليت​هاي آموزش عالی، که به آموزش افراد در مقاطع بالاتر از آموزش متوسطه می​پردازند. مانند(وزارت علوم،تحقیقات و فناوری، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی، دانشگاه آزاد اسلامی و وزارت آموزش و پرورش)
· ارزش​ها
1- شفافیت در ارائه اطلاعات آماری
2- مسئولیت​پذیری و پاسخگویی 

3- همکاری، همدلی، مشارکت و هم​افزایی علمی
4- حفظ محرمانگی
5- مرجعیت نظام آماری علوم، تحقیقات وفناوری
6- تعالی و بهبود مداوم اطلاعات آماری

7- صحت، دقت، سرعت در تولید و ارائه اطلاعات آماری
8- رضایت ذی​نفعان درونی و بیرونی
9- پایبندی به اصول بنیادی آمار و تعاملات ملی و بین المللی

10- حقیقت​جویی و وفاداری به آن
11- استقلال نظام آماری
· چشم اندازنظام آماری عتف
نظامی است پیشرو و مرجع در جمع​آوری، تولید، تحلیل و انتشار آمار و اطلاعات مورد نیاز سیاست​گذاران، برنامه​ریزان و پژوهشگران کشور با استفاده از فناوری​های هوشمند و مشارکت توانمند و علمی تمام بخشهای ذی​ربط بر اساس شاخص​های کیفیت و استانداردهای نظام آماری. 

· مأموریت
    نظام آماری علوم، تحقیقات و فناوری در راستای اجرای سیاست​های کلان آماری بخش علم و فناوری کشور ماموریت​های زیر را در اولویت کاری خود قرار می​دهد. 
· راه اندازی و ساماندهی نظام تولید آمارهای ثبتی با استفاده از فنّاوری اطلاعات و ارتباطات
· ایجاد و توسعه شبکه پایگاه اطلاعات آماری عتف 
· ایجاد سیستم​های هوشمند برای پردازش و تحلیل​های آماری عتف 
· استانداردسازی تعاريف و مفاهيم نظام آماري عتف 
· اجرای پژوهش​های آماری مورد نیاز نظام آماری عتف 
· بیانیه مأموریت
نظام آماری علوم، تحقیقات و فناوری با استفاده از فناوری​های نوین ارتباطی و اطلاعاتی نسبت به جمع آوری، تولید و انتشار اطلاعات و آمار مورد نیاز برنامه​ریزان ، سیاست​گذاران و محققان در سطح ملی و بین​المللی اقدام نموده و تلاش می​کند با ایجاد توسعه شبکه پایگاه​های اطلاعات آماری مبتنی بر سیستم​های هوشمند و توسعه  تعاملات با مؤسسات و سازمان​های بین​الملل به تمامی نیازهای آماری داخلی و خارجی آموزش عالی، تحقیقات و فناوری پاسخگویی مطلوب را داشته باشد.

· اهداف  کلان
· دسترسی سریع و آسان به آمارهای رسمی روزآمد با کیفیت مطلوب

· ارتقا جایگاه بین المللی کشور در زمینه آمارهای تولید شده 

·  بهینه‏سازی مستمر شیوه‏های تولید، تحلیل و اطلاع‏رسانی آماری با تأکید بر فناوری‏های نوین اطلاعات و ارتباطات (ICT)
· فهرست عوامل محیطی نظام آماری عتف(فرصتها و تهدیدها)
تهدیدها
1- فقدان الزامات و ضمانت​های لازم برای اجرای سیاست​ها در تولید، دسترسی و استفاده از آمار
2- نبود  باور کافی به استفاده از آمار در سياست​گذاري، برنامه​ریزی و تصميم​گيري
3- نبود ردیف مستقل اعتباری برای فعالیت​های آماری 
4- پشتیبانی ناکافی از فعالیت​های کمیته​های آمار بخشی
5- ناهماهنگی و عدم انسجام بین ارکان نظام آماری 
6- نبود تلاش​ کافی برای نهادینه سازی و ارتقای فرهنگ آماری کشور
7- ارتقای مداوم استانداردهای بین المللی در حوزه علم و فناوری
8- نبود هماهنگی بین نهادهای تولیدکننده آمار در سطح ملی
9- نبود فرهنگ مناسب برنامه​ریزی علمی بر اساس اطلاعات پایه
فرصت ها

1- تقاضای سازمان​های  بين المللي برای تولید و انعکاس آمارهاي ملی 
2-  تأکید اسناد فرادستی برای ساماندهی آمار
3- ایجاد شرایط رقابت برای فعالیت​های آماری با ورود به سازمان تجارت جهاني 
4-  تأکید دولت بر گسترش کمی و کیفی  فعالیت آماری در حوزه علم و فناوری
5- نیاز مستمر برنامه​ریزی و سیاستگداری علم و فناوری به آمار
6- دسترسی به منابع علمی و پایگاه​های آماری در شبکه اطلاعات جهانی
7- امکان استفاده از خدمات متخصصین آمار و فناوری اطلاعات
8- امکان استفاده از تجربیات و روش​ شناسی​های  آماری سایر کشورها
9- وجود نقشه جامع علم و فناوری کشور
10- ارتباطات و تعاملات در حوزه علم و فناوری در سطح منطقه و بین الملل
11- وجود استانداردها و طبقه​بندی​های بین المللی  در حوزه برنامه​ریزی علم و فناوری
12- تأکید دولت بر توسعه زیرساخت​های فناوری اطلاعات و ارتباطات و سیستم​های اطلاعاتی – عملیاتی
13- وجود استانداردها، شاخص​ها و طبقه​بندی​های ملی و بین المللی در حوزه آمار
· فهرست عوامل درونی نظام آماری عتف(قوت​ها و ضعف​ها)
قوت​ها

1- وجود نیروی انسانی و نمایندگان صاحب نظر در کمیته‌ها و کارگروه​های  آماری علم و فناوری
2- راه اندازی درگاه اطلاع رسانی(پورتال) جهت ارائه و انتشار آمار دقیق و سریع​ به ذی​نفعان
3- وجود نظام جمع​آوری و ثبت اطلاعات دربرخی از حوزه​ها
4- گسترش روزافزون پژوهش‌های بنیادی و کاربردی در برخی از زمینه​های آمار علم و فناوری
5- استانداردسازی تعاریف و مفاهیم آماری در حوزه عتف
6- وجود پتانسیل علمی تخصصی گروه​های آموزشی و پژوهشی آماری در مؤسسات آموزشی و پژوهشی
7- وجود چند دهه سابقه  فعالیت​های آماری در آموزش عالی
8- وجود زمینه همکاری رؤسای مؤسسات آموزشی، پژوهشی و فناوری با مؤسسه در زمینه آماری
9- انتشار سالانه کتاب آمار، گزارش ملی و بروشورهای آماری حوزه علم و فناوری
10- وجود متولی مشخص و تمرکز در برنامه​ریزی و ساماندهی  آمار حوزه علم و فناوری
11-   وجود استانداردها، شاخص​ها، طبقه​بندی ملی و بین​المللی در حوزه عتف
ضعف​ها

1- فقدان ساختار سازمانی مناسب آماری در غالب حوزه​ها و مؤسسات آموزش عالی
2- ناکافی بودن زیرساخت​های مناسب  ICT برای تولید و ارسال اطلاعات
3- عدم درج برخی اقلام آماری مورد نیاز در سامانه​های آماری مؤسسات آموزش عالی
4- فقدان سیستم جامع و یکپارچه اطلاعاتی- عملیاتی در بخش علم و فناوری
5- استاندارد نبودن برخی از فرآیندهای آماری در مؤسسات آموزش عالی
6- عدم رعایت استانداردها برای طراحی و استقرار سیستم​های تولید و ارسال اطلاعات
7- عدم رعایت استاندارد و طبقه​بندی و کدگذاری واحد و منسجم از سوی مؤسسات آموزش عالی
8- ناکافی بودن ترویج فرهنگ آماری و آموزش در بین سیاستگذاران، تصمیم گیرندگان، تولید کنندگان و کاربران آمار
9- نبود باور کافی به استفاده از آمار در سياست​گذاري، برنامه​ریزی و تصميم​گيري در بخش علم و فناوری
10- وجود فاصله بین وضعیت موجود با استاندارهای بین المللی
11- ضعف در تدوین استاندارهای ملی آماری در حوزه عتف
12- توجه کمتر به جامعیت و کیفیت(سرعت، صحت، دقت) تولید آمار
13- کمبود کارشناس متخصص برای فعالیت​های آماری در مؤسسات آموزش عالی
14- ناکافی بودن منابع مالی و  عدم تخصیص بهنگام اعتبارات برای فعالیت​های آماری
15- استفاده ناکافی از فناوری​های نوین در فعالیت​های آماری  مؤسسات آموزش عالی
16- برخط نبودن آمار علم و فناوری
17- ناکافی بودن اطلاع رسانی در مورد الزامات قانونی برای رعایت استانداردهای آماری
18- نبود ضمانت اجرایی کافی برای  فعالیت​های حوزه آماری عتف
19- عدم بهره​گیری از ظرفیت​های بخش غیردولتی در فعالیت​های نظام آماری عتف
20- نهادینه نشدن فرهنگ کنترل پروژه در حوزه عتف
· سیاست ها و راهبردهای نظام آماری علوم، تحقیقات و فناوری

بر اساس تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید سیاست​ها و راهبردهای نظام آماری عتف استخراج و در جدول شماره (1) ارائه شده است.
سیاست​ها، راهبردها و برنامه​ها جدول شماره (1) 
	ردیف
	سیاست های کلی نظام آماری علوم، تحقیقات و فناوری
	راهبردهای متناظر
	برنامه ها 

	1- 
	ساماندهی و توسعه نظام آماری عتف
	· تقویت زیرساخت‌های مورد نیاز توسعه نظام آماری عتف
	1. طراحی، استقرار و توسعه یکپارچه شبکه‌های نظام آماری عتف

	
	
	· 
	2. پیوند شبکه​های نظام آماری عتف در سطوح مختلف

	
	
	· 
	3. اصلاح یا ایجاد ساختار و تشکیلات واحد آمار و اطلاعات نظام آماری عتف 

	
	
	· ارتقا و تقویت منابع نظام آماری عتف 
	1. تأمین اعتبارات مورد نیاز نظام آماری عتف

	
	
	· 
	2. تلاش برای ایجاد شبکه‌های علمی، پژوهشی و فناوری نظام آماری عتف

	
	
	· 
	3. حمایت و پشتیبانی از واحدهای آماری عتف

	
	
	· 
	4. توسعه منابع انسانی متخصص، متعهد و کارآمد متناسب با نیاز نظام آماری عتف

	
	
	· تقویت سیستم​های ارزیابی و پایش نظام آماری عتف
	طراحی و اجرای  ارزیابی و پایش کارایی نظام آماری

	
	
	· اشاعه و نهادینه‎سازی فرهنگ آماری
	اطلاع رسانی و انتشار گزارش​های آماری

	
	
	· تقویت و توسعه سیستم​ها و بانک​های اطلاعاتی آمار ثبتی عتف
	1. اجرای برنامه​های تضمین کیفیت آمار و استانداردسازی در نظام آماری عتف

	
	
	· 
	1. بهره​گیری از ظرفیت​های بخش​های دولتی و غیردولتی برای ایجاد بانک​های اطلاعاتی آماری یکپارچه در حوزه عتف

	
	
	· 
	1. ایجاد یا ساماندهی سیستم‎ها و بانک‌های اطلاعات آمار ثبتی در مؤسسات دولتی و غیردولتی عتف

	
	
	· 
	1. طراحی، تولید، پیاده​سازی و ارزیابی سیستم​های اطلاعاتی عملیاتی، تصمیم​یار و هوشمند


	ردیف
	سیاست های کلی نظام آماری علوم، تحقیقات و فناوری
	راهبردهای متناظر
	برنامه ها 

	2- 
	شناسایی و ایفای تعهدات نظام آماری عتف نسبت به برنامه توسعه عتف
	· تقویت و توسعه سیستم‎های اطلاعاتی و آماری مبتنی بر GIS برای کمک به گسترش مؤسسات آموزشی، پژوهشی و فناوری متناسب با آمایش سرزمین
	طراحی، تولید، پیاده​سازی و ارزیابی سیستم​های اطلاعات آماری مبتنی بر GIS در فعالیت​های نظام آماری عتف

	3- 
	· 
	· تقویت نظام موقعیت​یابی و رتبه​بندی مؤسسات آموزشی، پژوهشی و فناوری و گروه‎های علمی
	ایجاد زمینه​های مشارکت نظام آماری عتف در موقعیت​یابی و رتبه​بندی مؤسسات آموزشی، پژوهشی و فناوری و گروه‎های علمی

	4- 
	
	· تقویت تعامل نظام آماری با نظام برنامه​ریزی حوزه عتف
	مشارکت نظام آماری عتف در تدوین برنامه​های حوزه عتف

	5- 
	شناسایی و ایفای تعهدات نظام آماری عتف نسبت به نظام برنامه​ریزی و آماری کشور
	· تقویت و توسعه استانداردهای آماری
	مطالعه و پیاده سازی استانداردهای آماری

	6- 
	
	· توسعه سیستم‎های اطلاعاتی- عملیاتی متناسب با برنامه ملی آمار
	طراحی و استقرار سیستم‎های اطلاعاتی- عملیاتی متناسب با برنامه ملی آمار و سیاست​های آماری عتف

	7- 
	
	· تقویت و ساماندهی فعالیت​های آماری در  حوزه عتف
	توسعه فعالیت​های کمیته آمار بخشی با مشارکت نمایندگان حوزه عتف

	8- 
	 شناسایی و ایفای تعهدات نظام آماری عتف نسبت به نظام آماری در سطح بین الملل
	· توسعه تعاملات با مؤسسات و سازمان‎های بین‎المللی مرتبط با نظام آماری عتف
	1- همسویی با "اصول بنیادین آمارهای رسمی" سازمان ملل در بخش عتف 

	
	
	· 
	2- انجام فعالیت​های مشترک  نظام آماری عتف با سازمان​های بین​المللی مرتبط

	
	
	· 
	3- اطلاع رسانی جامع به مؤسسات و سازمان​های بین​المللی از فعالیت​های آماری نظام عتف

	
	
	· 
	4- ایجاد بانک اطلاعات مؤسسات و سازمان​های بین​المللی مرتبط با نظام آماری عتف


	ردیف
	سیاست های کلی نظام آماری علوم، تحقیقات و فناوری
	راهبردهای متناظر
	برنامه ها 

	9- 
	مشارکت بخش غیر دولتی در فعالیت​های آماری حوزه عتف
	· ایجاد بستر رشد و شکوفایی و مشارکت بخش غیردولتی(انجمن​های علمی، مراکز پژوهشی و شرکت​های آماری و نرم افزاری) در فعالیت‌های نظام آماری عتف
	1- استفاده از خدمات مشاوره​ای، علمی و فنی بخش غیردولتی در فعالیت‌های نظام آماری عتف

	
	
	· 
	2- بهره​گیری از بخش غیردولتی در طرح​های آماری و اجرای پروژه​های تحقیقاتی آماری  همسو با سیاست​های حوزه عتف 


· تحلیلی بر اسناد فرادستی، قانون تشکیل  و وظائف 
تحلیل مفاد اسناد فرادستی به منظور استنتاج سیاستی، برای تدوین برنامه راهبردی کمیته آمار بخشی علوم، تحقیقات و فناوری از اهمیت و جایگاه ویژه‌‌ای برخوردار است. 
جامعه آماری برنامه راهبردی کمیته آمار بخشی، شامل اسناد فرادستي قانون اساسي، سند چشم​انداز، سياست​هاي كلي نظام، رهنمودهاي مقام معظم رهبري، مصوبات شوراي انقلاب فرهنگي، قانون برنامه چهارم توسعه، پیش​نویس قانون برنامه پنجم توسعه، قانون اهداف، وظايف و تشكيلات وزارت علوم، تحقيقات و فناوري، بيانيه آموزش​عالي براي قرن آينده و بيانية كنفرانس جهاني علم در سده 21 مي​شود. علاوه براسناد فوق اسناد ديگري شامل برنامه​ وزير علوم، تحقيقات و فناوري، سند ملي تمهيد شرايط جذب، برنامه​هاي راهبردي بخش (طرح نظام توسعه علمي كشور، طرح نظام توسعه فناوري كشور، طرح تعيين اولويت فناوري، سند بخش پژوهشي و فناوري، سند راهبردي نظام توسعه فناوري، سند راهبردي نظام توسعه علمي كشور، سند ملي توسعه بخش آموزش​عالي در برنامه چهارم و سند توسعه بخش پژوهش و فناوري در برنامه چهارم) مورد بررسي و تحليل قرار گرفت.

براساس بررسی و تحلیل اسناد فرادستی حوزه علوم، تحقیقات و فناوری می‌توان محورهای سیاستی را به شرح زیر طبقه‌بندی نمود: 

· ساماندهی و توسعه نظام آماری عتف
· شناسایی و ایفای تعهدات نظام آماری عتف نسبت به برنامه توسعه عتف

· شناسایی و ایفای تعهدات نظام آماری عتف نسبت به نظام برنامه​ریزی و آماری کشور

· شناسایی و ایفای تعهدات نظام آماری عتف نسبت به نظام آماری در سطح بین الملل

· مشارکت بخش غیر دولتی در فعالیت​های آماری حوزه عتف
· استخراج راهبردها با تأکید بر  SWOT 
1- تقویت زیرساخت‌های مورد نیاز توسعه نظام آماری عتف
2- ارتقا و تقویت منابع نظام آماری عتف
3- تقویت سیستم​های ارزیابی و پایش نظام آماری عتف
4- اشاعه و نهادینه‎سازی فرهنگ آماری
5- تقویت و توسعه سیستم​ها و بانک​های اطلاعاتی آمار ثبتی عتف
6- تقویت و توسعه سیستم‎های اطلاعاتی و آماری مبتنی بر GIS برای کمک به گسترش مؤسسات آموزشی، پژوهشی و فناوری متناسب با آمایش سرزمین
7- تقویت نظام موقعیت​یابی و رتبه​بندی مؤسسات آموزشی، پژوهشی و فناوری و گروه‎های علمی
8- تقویت تعامل نظام آماری با نظام برنامه​ریزی حوزه عتف
9- تقویت و توسعه استانداردهای آماری
10- توسعه سیستم‎های اطلاعاتی- عملیاتی متناسب با برنامه ملی آمار
11- تقویت و ساماندهی فعالیت​های آماری در  حوزه عتف
12- توسعه تعاملات با مؤسسات و سازمان‎های بین‎المللی مرتبط با نظام آماری عتف
13- ایجاد بستر رشد و شکوفایی و مشارکت بخش غیردولتی(انجمن​های علمی، مراکز پژوهشی و شرکت​های آماری و نرم افزاری) در فعالیت‌های نظام آماری عتف
اهداف کمی برنامه و زمانبندی انجام اقدامات در طول برنامه 
	ردیف
	برنامه ها 
	فعالیت(اقدامات)
	سال اول برنامه

	سال دوم برنامه
	سال سوم برنامه
	سال چهارم برنامه
	سال پنجم برنامه

	1- 
	1. طراحی، استقرار و توسعه یکپارچه شبکه‌های نظام آماری عتف

	1- استقرار سامانه‌ آماری دانشجویی و هیأت علمی در کلیه مؤسسات آموزش عالی  حوزه​های عتف(برای جمع آوری 16 و50 قلم آماری)
	&
	
	
	
	

	2- 
	2. 
	2- پوشش جمع​آوری اقلام آماری سامانه‌  دانشجویی و هیأت علمی درحوزه​های عتف(از 16 قلم به 49 و از 50 قلم به 108)
	&
	&
	&
	
	

	1 
	3. 
	3- ایجاد  شبکه ‌سامانه​های آماری دانشجویی و هیأت علمی (پیام نور، جامع علمی کاربردی، دانشگاه آزاد اسلامی و ...)
	&
	&
	&
	
	

	2 
	4. 
	4- استقرار سامانه‌ آماری پژوهشی، آموزشی، امور دانشجویی، کارکنان، فضای کالبدی و کتابخانه​ها در کلیه مؤسسات آموزش عالی حوزه های عتف(برای جمع آوری40،40،20، 21، 100، 50 قلم آماری)
	&
	&
	
	
	

	3 
	5. 
	5- پوشش جمع آوری اقلام آماری پژوهشی، آموزشی، امور دانشجویی، کارکنان، فضای کالبدی و کتابخانه​ها در کلیه مؤسسات آموزش عالی  حوزه​های عتف(برای جمع آوری116،  107، 210، 51 ، 260 ، 71 قلم آماری)
	&
	&
	&
	
	

	4 
	6. 
	6- اتصال ‌سامانه​های  آماری آموزشی، پژوهشی، دانشجویی، امور دانشجویی، کارکنان، فضای کالبدی و کتابخانه​ها  و ایجاد  شبکه مستقل در هر واحد و ستاد مراکز(پیام نور، جامع علمی کاربردی، دانشگاه آزاد اسلامی و ...)
	
	
	&
	&
	&


	ردیف
	برنامه ها
	فعالیت(اقدامات)
	سال اول برنامه


	سال دوم برنامه
	سال سوم برنامه
	سال چهارم برنامه
	سال پنجم برنامه

	1-
	
	7- طراحی و استقرار سامانه‌ آماری فناوری، منابع مالی و سرمایه​ای و هزینه​ها (برای جمع آوری  اقلام آماری  مورد نیاز)
	
	&
	&
	
	

	5 
	
	8- اتصال ‌سامانه​های  آماری آموزشی ، پژوهشی، دانشجویی، امور دانشجویی، هیأت علمی، کارکنان، فضای کالبدی ،کتابخانه​ها، فناوری، منابع مالی و سرمایه​ای و هزینه​ها و ایجاد  شبکه مستقل در هر واحد و ستاد مراکز(پیام نور، جامع علمی کاربردی، دانشگاه آزاد اسلامی و ...)
	
	
	&
	&
	&

	6 
	7. پیوند شبکه​های نظام آماری عتف در سطوح مختلف
	1- شناسایی وضعیت موجود شبکه​های نظام آماری حوزه عتف 
	&
	&
	&
	&
	&

	7 
	8. 
	2- بازنگری و به روز رسانی نرم​افزارها و سخت​افزارها 
	&
	&
	&
	&
	&

	8 
	9. 
	3- ایجاد و پیوند شبکه​های نظام آماری بخش و اتصال به پایگاه اطلاع رسانی مرکز آمار
	&
	&
	&
	&
	&

	9 
	10. اصلاح یا ایجاد ساختار و تشکیلات واحد آمار و اطلاعات نظام آماری عتف
	1- بررسی وضعیت موجود تشکیلات واحدهای آمار و اطلاعات نظام آماری عتف
	&
	
	
	
	

	10 
	11. 
	2- بازمهندسی فرآیندها، ساختار و تشکیلات نظام آماری عتف
	&
	
	
	
	

	11 
	12. 
	3- تقویت یا ایجاد واحدهای آمار در حوزه عتف
	
	&
	&
	&
	&

	12 
	1. تأمین اعتبارات مورد نیاز نظام آماری عتف
	پیش​بینی، پیگیری و ایجاد ردیف مستقل اعتباری مورد نیاز نظام آماری در بودجه سالانه بخش
	&
	&
	&
	&
	&

	13 
	2. تلاش برای ایجاد شبکه‌های علمی، پژوهشی و فناوری نظام آماری عتف
	1- شناسایی ظرفیت​ها، امکانات و توانمندی​های موجود برای ایجاد شبکه‌های علمی، پژوهشی و فناوری نظام آماری عتف
	&
	
	
	
	

	14 
	3. 
	2- ایجاد و راه اندازی شبکه‌های علمی، پژوهشی و فناوری نظام آماری عتف
	
	&
	&
	&
	&

	15 
	4. 
	3- ارزیابی شبکه‌های علمی، پژوهشی و فناوری نظام آماری عتف
	
	
	&
	&
	&


	ردیف
	برنامه ها
	فعالیت(اقدامات)
	سال اول برنامه


	سال دوم برنامه
	سال سوم برنامه
	سال چهارم برنامه
	سال پنجم برنامه

	1-
	5. حمایت و پشتیبانی از واحدهای آماری عتف
	برآورد امکانات و تجهیزات مورد نیاز واحدهای آمار و اطلاعات در حوزه عتف
	
	&
	
	
	

	16 
	6. توسعه منابع انسانی متخصص، متعهد و کارآمد متناسب با نیاز نظام آماری عتف
	1- بررسی وضعیت موجود نیروی انسانی نظام آماری عتف
	&
	
	
	
	

	17 
	1. 
	2- پیش​بینی و پیگیری تخصیص ردیف استخدامی نیروی انسانی نظام آماری عتف
	&
	&
	&
	&
	&

	18 
	2. 
	3- جذب، نگهداشت و ارتقا نیروی انسانی مورد نیاز  نظام آماری عتف
	
	&
	&
	&
	&

	19 
	 طراحی و اجرای  ارزیابی و پایش کارایی نظام آماری
	1- تعیین و اعتبارسنجی شاخص‎های کارایی نظام آماری عتف 
	&
	
	
	
	

	20 
	3. 
	2- ارزیابی کارایی نظام آماری عتف بر اساس شاخص​ها
	
	&
	&
	&
	&

	21 
	4. 
	3- اصلاح و بازنگری شاخص‎های کارایی نظام آماری عتف 
	
	
	&
	&
	&

	22 
	7. 
	4- اصلاح و توسعه نرم افزارهای موجود حوزه عتف بر اساس شاخص​های کارایی بازنگری شده
	
	
	
	&
	&

	23 
	 اطلاع رسانی و انتشار گزارش​های آماری
	1- برگزاری نشست، سمینار و کارگاه​های آموزشی در راستای نظام آماری عتف
	&
	&
	&
	&
	&

	24 
	1. 
	2- انتشار بروشور، نشریه، کتاب، سالنامه و بسته​های آموزشی  از داده​های آماری حوزه عتف
	&
	&
	&
	&
	&

	25 
	2. 
	3- تولید خبرنامه آماری الکترونیکی
	&
	&
	&
	&
	&

	26 
	3. 
	4- تهیه و تولید محتوای الکترونیکی نظام آماری عتف
	&
	&
	&
	&
	&


	ردیف
	برنامه ها
	فعالیت(اقدامات)
	سال اول برنامه


	سال دوم برنامه
	سال سوم برنامه
	سال چهارم برنامه
	سال پنجم برنامه

	1-
	1. اجرای برنامه​های تضمین کیفیت آمار و استانداردسازی در نظام آماری عتف
	1- شناسایی واژه​ها، تعاریف و مفاهیم جدید در حوزه عتف
	&
	&
	&
	&
	&

	27 
	2. 
	2- استانداردسازی تعاریف و مفاهیم در حوزه عتف
	&
	&
	&
	&
	&

	28 
	3. 
	3- پایش و ارزیابی فرآیند​های تولید آمار حوزه عتف
	&
	&
	&
	&
	&

	29 
	4. 
	4- کنترل کیفیت داده​های آماری حوزه عتف
	&
	&
	&
	&
	&

	30 
	5. بهره​گیری از ظرفیت​های بخش​های دولتی و غیر دولتی برای ایجاد بانک​های اطلاعاتی آماری یکپارچه در حوزه عتف
	1- شناسایی و تطبیق ظرفیت بخش​های دولتی و غیر دولتی با برنامه​های نظام آماری در زمینه بانک​های اطلاعاتی یکپارچه 
	&
	
	
	
	

	31 
	6. 
	2- اقدام اجرایی بر اساس ظرفیت​های شناسایی شده تولیدکنندگان بانک​های اطلاعاتی یکپارچه بخش دولتی و غیر دولتی
	
	&
	&
	&
	&

	32 
	7. ایجاد یا ساماندهی سیستم‎ها و بانک‌های اطلاعات آمار ثبتی در مؤسسات دولتی و غیردولتی عتف
	1- ارزیابی بانک​های اطلاعاتی آمار ثبتی موجود مؤسسات دولتی و غیردولتی حوزه عتف بر اساس رویه​های ساماندهی مرکز آمار ایران
	&
	&
	&
	&
	&

	33 
	8. 
	2- ایجاد بانک​های اطلاعاتی آمار ثبتی جدید در مؤسسات دولتی و غیردولتی عتف
	&
	&
	&
	&
	&

	34 
	9. طراحی، تولید، پیاده​سازی و ارزیابی سیستم​های اطلاعاتی عملیاتی، تصمیم​یار و هوشمند
	1- بررسی وضعیت موجود و نیازسنجی سیستم​های اطلاعاتی عملیاتی، تصمیم​یار و هوشمند در نظام آماری عتف
	&
	&
	&
	&
	&

	35 
	
	2- اولویت​بندی برنامه​ای در زمینه طراحی، تولید، پیاده​سازی سیستم​های اطلاعاتی عملیاتی، تصمیم​یار و هوشمند در نظام آماری عتف
	&
	
	
	
	

	36 
	
	3- تعیین و اعتبارسنجی شاخص​های ارزیابی سیستم​های اطلاعاتی عملیاتی، تصمیم​یار و هوشمند
	
	&
	&
	&
	&

	37 
	
	4- ارزیابی سیستم​های اطلاعاتی عملیاتی، تصمیم​یار و هوشمند براساس شاخص​های تعیین شده
	
	
	&
	&
	&


	ردیف
	برنامه ها
	فعالیت(اقدامات)
	سال اول برنامه


	سال دوم برنامه
	سال سوم برنامه
	سال چهارم برنامه
	سال پنجم برنامه

	3- 
	طراحی، تولید، پیاده​سازی و ارزیابی سیستم​های اطلاعات آماری مبتنی بر GIS در فعالیت​های نظام آماری عتف
	1- بررسی وضعیت موجود و نیازسنجی سیستم​های اطلاعات آماری مبتنی بر GIS در فعالیت​های نظام آماری عتف
	&
	&
	&
	&
	&

	4- 
	
	2- اولویت​ بندی برنامه​ای در زمینه طراحی، تولید، استقرار سیستم​های اطلاعات آماری مبتنی بر GIS در فعالیت​های نظام آماری عتف
	&
	
	
	
	

	5- 
	
	3- تعیین و اعتبارسنجی شاخص​های ارزیابی سیستم​های اطلاعات آماری مبتنی بر GIS در فعالیت​های نظام آماری عتف
	
	&
	&
	&
	&

	6- 
	
	4- ارزیابی سیستم​های اطلاعاتی آماری مبتنی بر GIS  براساس شاخص​های تعیین شده
	
	
	&
	&
	&

	
	ایجاد زمینه​های مشارکت نظام آماری عتف در موقعیت​یابی و رتبه​بندی مؤسسات آموزشی، پژوهشی و فناوری و گروه‎های علمی
	تولید و پردازش داده​های آماری مورد نیاز نظام موقعیت​یابی و رتبه​بندی مؤسسات آموزشی، پژوهشی و فناوری گروه‎های علمی
	&
	&
	&
	&
	&

	
	مشارکت نظام آماری عتف در تدوین برنامه​های حوزه عتف
	1- تولید، پردازش و تحلیل داده​های آماری مورد نیاز نظام برنامه​ریزی حوزه عتف
	&
	&
	&
	&
	&

	
	
	2- انجام پژوهش​های آماری مورد نیاز نظام آماری حوزه عتف
	&
	&
	&
	&
	&

	7- 
	مطالعه و پیاده سازی استانداردهای آماری
	1- بازنگری اقلام و شاخص​های آماری ارزیابی تحقق برنامه‎های ملی و عتف
	&
	
	&
	
	&

	10. 
	
	2- تدوین طبقه​بندی​های ملی  درحوزه عتف
	
	&
	
	&
	

	11. 
	
	3- بازنگری و پیاده سازی نظام طبقه​بندی​های آماری مرتبط با حوزه عتف
	
	
	&
	
	&

	12. 
	طراحی و استقرار سیستم‎های اطلاعاتی- عملیاتی متناسب با برنامه ملی آمار و سیاست​های آماری عتف
	1- شناسایی و تدوین شاخص​های سیستم‎های اطلاعاتی- عملیاتی با توجه به الزامات اسناد فرادستی 
	&
	
	
	
	

	13. 
	
	2- پیاده​سازی و  ارزیابی سیستم​های اطلاعاتی- عملیاتی نظام آماری حوزه عتف
	
	&
	&
	&
	&

	
	برنامه ها
	فعالیت(اقدامات)
	سال اول برنامه


	سال دوم برنامه
	سال سوم برنامه
	سال چهارم برنامه
	سال پنجم برنامه

	
	 توسعه فعالیت​های کمیته آمار بخشی با مشارکت نمایندگان حوزه عتف
	1- بازنگری رسالت، مأموریت​ها و فعالیت​های کمیته آمار بخشی با مشارکت نمایندگان حوزه عتف
	&
	
	&
	
	&

	1- 
	2- 
	2- اجرای مأموریت​ها و فعالیت​های جدید کمیته آمار بخشی
	
	&
	
	&
	

	3- 
	4- 
	3- ارزیابی فعالیت​های کمیته آمار بخشی
	&
	&
	&
	&
	&

	5- 
	6- 
	4- تهیه شیوه نامه و شرح وظایف واحدهای ذی​ربط
	&
	
	
	
	

	7- 
	
	5- برگزاری حداقل 2 نشست سالانه کمیته آمار بخشی با سایر کمیته​های مرتبط 
	&
	&
	&
	&
	&

	8- 
	1- همسویی با "اصول بنیادین آمارهای رسمی" سازمان ملل در بخش عتف 
	پیاده​سازی و  به‎کارگیری "اصول بنیادین آمارهای رسمی" در فعالیت​ها و تنظیم گزارش​های آماری عتف
	&
	&
	&
	&
	&

	9- 
	2- انجام فعالیت​های مشترک  نظام آماری عتف با سازمان​های بین المللی مرتبط
	برگزاری نشست​ها و کارگاه​های آموزشی مشترک 
	&
	&
	&
	&
	&

	
	3- اطلاع رسانی جامع به مؤسسات و سازمان​های بین المللی از فعالیت​های آماری نظام عتف
	1- شناسایی اطلاعات و اقلام آماری مورد نیاز سازمان‎های بین‎المللی
	&
	&
	&
	&
	&

	
	4- 
	2- ارائه گزارش​های نظام آماری عتف با توجه به شاخص​های بین​المللی
	&
	&
	&
	&
	&

	
	5- ایجاد بانک اطلاعات مؤسسات و سازمان​های بین المللی مرتبط با نظام آماری عتف
	1- شناسایی مشخصات مؤسسات و سازمان​های بین المللی مرتبط با نظام آماری عتف
	&
	
	&
	
	&

	
	1- 
	2- شناسایی و تعیین شاخص​های آماری مورد نیاز بانک اطلاعات
	&
	
	&
	
	&

	
	2- 
	3- طراحی و پیاده​سازی سیستم نرم افزاری بانک اطلاعات مشخصات مؤسسات و سازمان​های بین​المللی مرتبط با نظام آماری عتف
	
	&
	&
	&
	&

	5-
	1. استفاده از خدمات مشاوره​ای، علمی و فنی بخش غیردولتی در فعالیت‌های نظام آماری عتف
	1- شناسایی ظرفیت​ها و توانمندی​های بخش غیردولتی در زمینه آمار و تولید نرم افزارهای همسو با سیاست​های حوزه عتف
	&
	
	&
	
	&

	
	1- 
	2- برگزاری نشست​ها و کارگاه​های آموزشی مشترک با تولیدکنندگان بخش غیر دولتی
	&
	&
	&
	&
	&


	ردیف
	برنامه ها
	فعالیت(اقدامات)
	سال اول برنامه


	سال دوم برنامه
	سال سوم برنامه
	سال چهارم برنامه
	سال پنجم برنامه

	
	2. بهره​گیری از بخش غیردولتی در طرح​های آماری و اجرای پروژه​های تحقیقاتی آماری  همسو با سیاست​های حوزه عتف 
	1- شناسایی و اولویت​بندی طرح​های آماری و پروژه​های تحقیقاتی مورد نیاز نظام آماری حوزه عتف
	&
	
	&
	&
	

	
	2- 
	2- برون سپاری طرح​های آماری و پروژه​های تحقیقاتی مورد نیاز نظام آماری حوزه عتف
	
	&
	&
	&
	&

	
	a. 
	3- تولید آماره​های همسو با سیاست​های بخش عتف
	&
	&
	&
	&
	&

	
	3- 
	4- سفارش تولید و پشتیبانی آماره​ها برای مطالعات همسو با سیاست​های بخش عتف
	
	&
	
	&
	


طرح اقدام
	اقدامات (به ترتيب اولويت)
	اقدام​کننده*
	مقطع/دوره زماني اقدام
	قلمرو جغرافيايي اقدام
	شاخص​هاي سنجش
	توضيحات (ملاحظات و خطوط راهنما)

	
	
	
	
	
	

	استقرار سامانه‌ آماری دانشجویی و هیأت علمی در کلیه مؤسسات آموزش عالی  حوزه​های عتف(برای جمع آوری 16 و50 قلم آماری)
	مؤسسه
	89
	ملی(دانشگاه​ها، پژوهشگاه​ها و مؤسسات آموزش عالی)
	نقطه اتصال(node)
	

	پوشش جمع​آوری اقلام آماری سامانه‌  دانشجویی و هیأت علمی درحوزه​های عتف(از 16 قلم به 49 و از 50 قلم به 108)
	مؤسسه
	91-89
	ملی(دانشگاه​ها، پژوهشگاه​ها، پارک​های علم و فناوری، مراکز رشد  و مؤسسات آموزش عالی)
	نقطه اتصال(node)
	

	ایجاد  شبکه ‌سامانه​های آماری دانشجویی و هیأت علمی (پیام نور، جامع علمی کاربردی، دانشگاه آزاد اسلامی و ...)
	مؤسسه
	91-89
	ملی(دانشگاه​ها، پژوهشگاه​ها، پارک​های علم و فناوری، مراکز رشد  و مؤسسات آموزش عالی)
	نقطه اتصال(node)
	

	استقرار سامانه‌ آماری پژوهشی، آموزشی، امور دانشجویی، کارکنان، فضای کالبدی و کتابخانه​ها در کلیه مؤسسات آموزش عالی حوزه های عتف(برای جمع آوری40،40،20، 21، 100، 50 قلم آماری)
	وزارت متبوع
	90-89

(زمان پیشنهادی)
	ملی(دانشگاه​ها، پژوهشگاه​ها، پارک​های علم و فناوری، مراکز رشد  و مؤسسات آموزش عالی)
	نقطه اتصال(node)
	


کمیته: کمیته آماربخشی علوم، تحقیقات و فناوری
مؤسسه: مؤسسه پژوهش و برنامه​ریزی آموزش عالی

ملی: (ستاد وزارتخانه​های عتف، دانشگاه​ها، پژوهشگاه​ها، پارک​های علم و فناوری، مراکز رشد، مؤسسات آموزش عالی) و بخش غیر دولتی
وزارتخانه​های عتف: وزارت علوم، تحقیقات و فناوری- وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی- وزارت آموزش و پرورش – دانشگاه آزاد اسلامی


	اقدامات (به ترتيب اولويت)
	اقدام​کننده*
	مقطع/دوره زماني اقدام
	قلمرو جغرافيايي اقدام
	شاخص​هاي سنجش
	توضيحات (ملاحظات و خطوط راهنما)

	
	
	
	
	
	

	پوشش جمع​آوری اقلام آماری پژوهشی، آموزشی، امور دانشجویی، کارکنان، فضای کالبدی و کتابخانه​ها در کلیه مؤسسات آموزش عالی  حوزه​های عتف(برای جمع آوری116،  107، 210،  51 ، 260 ، 71 قلم آماری به ترتیب)
	وزارت متبوع
	91-89

(زمان پیشنهادی)
	ملی(دانشگاه​ها، پژوهشگاه​ها، پارک​های علم و فناوری، مراکز رشد  و مؤسسات آموزش عالی)
	نقطه اتصال(node)
	

	اتصال ‌سامانه​های  آماری آموزشی، پژوهشی، دانشجویی، امور دانشجویی، کارکنان، فضای کالبدی و کتابخانه​ها   و ایجاد  شبکه مستقل در هر واحد و ستاد مراکز(پیام نور، جامع علمی کاربردی، دانشگاه آزاد اسلامی و ...)
	وزارت متبوع
	93-91
(زمان پیشنهادی)
	ملی(دانشگاه​ها، پژوهشگاه​ها، پارک​های علم و فناوری، مراکز رشد  و مؤسسات آموزش عالی)
	نقطه اتصال(node)
	

	طراحی و استقرار سامانه‌ آماری فناوری، منابع مالی و سرمایه​ای و هزینه​ها (برای جمع آوری  اقلام آماری  مور نیاز)
	وزارت متبوع
	91-90
	ملی(دانشگاه​ها، پژوهشگاه​ها، پارک​های علم و فناوری، مراکز رشد  و مؤسسات آموزش عالی)
	نقطه اتصال(node)
	

	اتصال ‌سامانه​های  آماری آموزشی ، پژوهشی، دانشجویی، امور دانشجویی، هیأت علمی، کارکنان، فضای کالبدی ،کتابخانه​ها، فناوری، منابع مالی و سرمایه​ای و هزینه​ها و ایجاد  شبکه مستقل در هر واحد و ستاد مراکز(پیام نور، جامع علمی کاربردی، دانشگاه آزاد اسلامی و ...)
	وزارت متبوع
	93-90
	ملی(دانشگاه​ها، پژوهشگاه​ها، پارک​های علم و فناوری، مراکز رشد  و مؤسسات آموزش عالی)
	نقطه اتصال(node)
	

	شناسایی وضعیت موجود شبکه​های نظام آماری حوزه عتف
	مؤسسه/وزارت متبوع
	93-89
	ملی(ستاد وزارتخانه​های عتف،دانشگاه​ها، پژوهشگاه​ها، پارک​های علم و فناوری، مراکز رشد  و مؤسسات آموزش عالی)
	... مورد
	

	بازنگری و به روز رسانی نرم​افزارها و سخت​افزارها
	دانشگاه​ها، پژوهشگاه​ها، پارک​های علم و فناوری، مراکز رشد  و موسسات آموزش عالی با تایید مؤسسه
	93-89
	ملی
	تعداد نرم​افزارها
تعداد سخت​افزارها
	


	اقدامات (به ترتيب اولويت)
	اقدام​کننده*
	مقطع/دوره زماني اقدام
	قلمرو جغرافيايي اقدام
	شاخص​هاي سنجش
	توضيحات (ملاحظات و خطوط راهنما)

	
	
	
	
	
	

	ایجاد و پیوند شبکه​های نظام آماری بخش و اتصال به پایگاه اطلاع رسانی مرکز آمار
	کمیته
	93-89
	ملی
	... مورد
	

	بررسی وضعیت موجود تشکیلات واحدهای آمار و اطلاعات نظام آماری عتف
	واحد تشکیلات وزارتخانه​های عتف
	89
	ملی
	واحد تشکیلات
	

	بازمهندسی فرآیندها، ساختار و تشکیلات نظام آماری عتف
	واحد بهره​وری یا واحدهای مشابه وزارتخانه​های عتف
	89
	ملی
	فرآیندها
	

	تقویت یا ایجاد واحدهای آمار در حوزه عتف
	دانشگاه​ها، پژوهشگاه​ها، پارک​های علم و فناوری، مراکز رشد  و موسسات آموزش عالی
	93-90
	ملی
	
	

	پیش​بینی، پیگیری و ایجاد ردیف مستقل اعتباری مورد نیاز نظام آماری در بودجه سالانه بخش
	کمیته با همکاری دفاتر بودجه وزارتخانه​های عتف
	93-89
	ملی
	میلیون ریال
	

	شناسایی ظرفیت​ها، امکانات و توانمندی​های موجود برای ایجاد شبکه‌های علمی، پژوهشی و فناوری نظام آماری عتف
	کمیته و فناوری و وزارتخانه​های عتف
	89
	ملی
	تجهیزات شبکه‌
	

	ایجاد و راه​اندازی شبکه‌های علمی، پژوهشی و فناوری نظام آماری عتف
	کمیته و وزارتخانه​های عتف
	93-90
	ملی
	شبکه‌
	

	ارزیابی شبکه‌های علمی، پژوهشی و فناوری نظام آماری عتف
	کمیته و وزارتخانه​های عتف
	93-91
	ملی
	شبکه‌
	

	برآورد امکانات و تجهیزات مورد نیاز واحدهای آمار و اطلاعات در حوزه عتف
	کمیته و وزارتخانه​های عتف
	90
	دانشگاه​ها، پژوهشگاه​ها، پارک​های علم و فناوری، مراکز رشد و موسسات آموزش عالی
	تجهیزات
	


	اقدامات (به ترتيب اولويت)
	اقدام​کننده*
	مقطع/دوره زماني اقدام
	قلمرو جغرافيايي اقدام
	شاخص​هاي سنجش
	توضيحات (ملاحظات و خطوط راهنما)

	
	
	
	
	
	

	بررسی وضعیت موجود نیروی انسانی نظام آماری عتف
	مؤسسه و وزارتخانه​های عتف
	89
	ملی
	نیروی انسانی 
	

	پیش بینی و پیگیری تخصیص ردیف استخدامی نیروی انسانی نظام آماری عتف
	معاونت برنامه ریزی و نظارت راهبردی
	93-89
	ملی
	ردیف استخدامی
	

	جذب، نگهداشت و ارتقا نیروی انسانی مورد نیاز  نظام آماری عتف
	وزارتخانه​های عتف، دانشگاه​ها، پژوهشگاه​ها، پارک​های علم و فناوری، مراکز رشد و موسسات آموزش عالی
	93-90
	ملی
	نیروی انسانی
	

	تعیین و اعتبارسنجی شاخص‎های کارایی نظام آماری عتف 
	کمیته
	89
	ملی
	شاخص های ارزیابی
	

	ارزیابی کارایی نظام آماری عتف بر اساس شاخص​ها
	کمیته
	93-90
	ملی
	 شاخص های ارزیابی
	

	اصلاح و بازنگری شاخص‎های کارایی نظام آماری عتف 
	کمیته
	93-91
	ملی
	 شاخص های ارزیابی 
	

	اصلاح و توسعه نرم افزارهای موجود حوزه عتف بر اساس شاخص​های کارایی بازنگری شده
	مؤسسه
	93-92
	ملی
	مورد
	


	اقدامات (به ترتيب اولويت)
	اقدام​کننده*
	مقطع/دوره زماني اقدام
	قلمرو جغرافيايي اقدام
	شاخص​هاي سنجش
	توضيحات (ملاحظات و خطوط راهنما)

	برگزاری نشست، سمینار و کارگاه​های آموزشی در راستای نظام آماری عتف
	مؤسسه
	93-89
	ملی
	· نشست

· سمینار

· کارگاه
	

	انتشار بروشور، نشریه، کتاب، سالنامه و بسته​های آموزشی  از داده​های آماری حوزه عتف
	مؤسسه/وزارت متبوع
	93-89
	ملی
	· بروشور

· نشریه

· کتاب

· بسته آموزشی
	

	تولید خبرنامه آماری الکترونیکی
	مؤسسه
	93-89
	ملی
	خبرنامه
	

	تهیه و تولید محتوای الکترونیکی نظام آماری عتف
	مؤسسه
	93-89
	ملی
	محتوای مکتوب الکترونیکی
	

	شناسایی واژه​ها، تعاریف و مفاهیم جدید در حوزه عتف
	کمیته
	93-89
	ملی
	· واژه​ها
· تعاریف
· مفاهیم
	

	استانداردسازی تعاریف و مفاهیم در حوزه عتف
	کمیته
	93-89
	ملی
	· تعاریف
· مفاهیم
	

	پایش و ارزیابی فرآیند​های تولید آمار حوزه عتف
	کمیته
	93-89
	ملی
	فرآیند​ها
	


	اقدامات (به ترتيب اولويت)
	اقدام​کننده*
	مقطع/دوره زماني اقدام
	قلمرو جغرافيايي اقدام
	شاخص​هاي سنجش
	توضيحات (ملاحظات و خطوط راهنما)

	
	
	
	
	
	

	کنترل کیفیت داده​های آماری حوزه عتف
	کمیته
	93-89
	ملی
	داده​های آماری
	

	شناسایی و تطبیق ظرفیت بخش​های دولتی و غیر دولتی با برنامه​های نظام آماری در زمینه بانک​های اطلاعاتی یکپارچه 
	کمیته
	89
	ملی
	واحد​های دولتی و غیر دولتی
	

	اقدام اجرایی بر اساس ظرفیت​های شناسایی شده تولیدکنندگان بانک​های اطلاعاتی یکپارچه بخش دولتی و غیر دولتی
	وزارت متبوع
	93-90
	ملی
	واحد​های دولتی و غیر دولتی
	

	ارزیابی بانک​های اطلاعاتی آمار ثبتی موجود مؤسسات دولتی و غیردولتی حوزه عتف بر اساس رویه​های ساماندهی مرکز آمار ایران
	وزارت متبوع
	93-89
	ملی
	بانک​های اطلاعاتی آمار ثبتی
	

	ایجاد بانک​های اطلاعاتی آمار ثبتی جدید در مؤسسات دولتی و غیردولتی عتف
	وزارت متبوع
	93-89
	ملی
	بانک​های اطلاعاتی آمار ثبتی
	

	بررسی وضعیت موجود و نیازسنجی سیستم​های اطلاعاتی- عملیاتی، تصمیم​یار و هوشمند در نظام آماری عتف
	مؤسسه/وزارت متبوع
	93-89
	ملی
	سیستم​
	

	اولویت​بندی برنامه​ای در زمینه طراحی، تولید، پیاده​سازی سیستم​های اطلاعاتی عملیاتی، تصمیم​یار و هوشمند در نظام آماری عتف
	کمیته
	89
	ملی
	سیستم​
	

	تعیین و اعتبارسنجی شاخص​های ارزیابی سیستم​های اطلاعاتی- عملیاتی، تصمیم​یار و هوشمند
	کمیته
	93-90
	ملی
	شاخص​های ارزیابی
	

	ارزیابی سیستم​های اطلاعاتی عملیاتی، تصمیم​یار و هوشمند براساس شاخص​های تعیین شده
	کمیته
	93-91
	ملی
	سیستم
	

	بررسی وضعیت موجود و نیازسنجی سیستم​های اطلاعات آماری مبتنی بر GIS در فعالیت​های نظام آماری عتف
	مؤسسه
	93-89
	ملی
	سیستم
	


	اقدامات (به ترتيب اولويت)
	اقدام​کننده*
	مقطع/دوره زماني اقدام
	قلمرو جغرافيايي اقدام
	شاخص​هاي سنجش
	توضيحات (ملاحظات و خطوط راهنما)

	
	
	
	
	
	

	اولویت​بندی برنامه​ای در زمینه طراحی، تولید، استقرار سیستم​های اطلاعات آماری مبتنی بر GIS در فعالیت​های نظام آماری عتف
	کمیته
	89
	مؤسسه
	سیستم
	

	تعیین و اعتبارسنجی شاخص​های ارزیابی سیستم​های اطلاعات آماری مبتنی بر GIS در فعالیت​های نظام آماری عتف
	کمیته
	93-90
	مؤسسه
	شاخص​های ارزیابی
	

	ارزیابی سیستم​های اطلاعاتی آماری مبتنی بر GIS  براساس شاخص​های تعیین شده
	مؤسسه
	93-91
	ملی
	سیستم
	

	تولید و پردازش داده​های آماری مورد نیاز نظام موقعیت​یابی و رتبه​بندی مؤسسات آموزشی، پژوهشی و فناوری گروه‎های علمی
	مؤسسه
	93-89
	مؤسسه
	داده​های آماری
	

	تعیین و اعتبارسنجی شاخص​های ارزیابی سیستم​های اطلاعات آماری مبتنی بر GIS در فعالیت​های نظام آماری عتف
	کمیته
	93-90
	مؤسسه
	شاخص​های ارزیابی
	

	تولید، پردازش و تحلیل داده​های آماری مورد نیاز نظام برنامه​ریزی حوزه عتف
	مؤسسه/وزارت متبوع
	93-89
	ملی
	داده​های آماری
	

	انجام پژوهش​های آماری مورد نیاز نظام آماری حوزه عتف
	کمیته
	93-89
	ملی
	پژوهش​های آماری
	

	بازنگری اقلام و شاخص​های آماری ارزیابی تحقق برنامه‎های ملی و عتف
	کمیته
	93-89
	مؤسسه
	· اقلام
· تعاریف 
· مفاهیم
	

	تدوین طبقه​بندی​های ملی  درحوزه عتف
	کمیته
	90و92
	مؤسسه
	· اقلام
· تعاریف 
· شاخص آماری
	

	بازنگری و پیاده سازی نظام طبقه​بندی​های آماری مرتبط با حوزه عتف
	کمیته
	91 و 93
	مؤسسه
	نظام طبقه​بندی​های آماری
	


	اقدامات (به ترتيب اولويت)
	اقدام​کننده*
	مقطع/دوره زماني اقدام
	قلمرو جغرافيايي اقدام
	شاخص​هاي سنجش
	توضيحات (ملاحظات و خطوط راهنما)

	شناسایی و تدوین شاخص​های سیستم‎های اطلاعاتی- عملیاتی با توجه به الزامات اسناد فرادستی 
	کمیته
	89
	مؤسسه
	شاخص
	

	پیاده​سازی و  ارزیابی سیستم​های اطلاعاتی- عملیاتی نظام آماری حوزه عتف
	کمیته
	90
	مؤسسه
	شاخص 
	

	بازنگری رسالت، مأموریت​ها و فعالیت​های کمیته آمار بخشی با مشارکت نمایندگان حوزه عتف
	کمیته
	89و91و93
	ملی
	فعالیت
	

	اجرای مأموریت​ها و فعالیت​های جدید کمیته آمار بخشی
	کمیته
	90و92
	ملی
	· ماموریت 
· فعالیت
	

	ارزیابی فعالیت​های کمیته آمار بخشی
	شورای عالی آمار
	93-89
	کمیته
	فعالیت
	

	تهیه شیوه​نامه و شرح وظایف واحدهای ذی​ربط
	کمیته
	89
	ملی
	شیوه نامه
	

	برگزاری حداقل 2 نشست سالانه کمیته آمار بخشی با سایر کمیته​های مرتبط 
	مؤسسه
	93-89
	ملی
	نشست
	

	پیاده ساری و  به‎کارگیری "اصول بنیادین آمارهای رسمی" در فعالیت​ها و تنظیم گزارش​های آماری عتف
	کمیته
	89
	مؤسسه
	اصل آماری
	

	برگزاری نشست​ها و کارگاه​های آموزشی مشترک 
	مؤسسه
	93-89
	بین المللی
	· نشست​
·  کارگاه 
	

	شناسایی اطلاعات و اقلام آماری مورد نیاز سازمان‎های بین‎المللی
	کمیته
	93-89
	مؤسسه
	اقلام آماری 
	

	ارائه گزارش​های نظام آماری عتف با توجه به شاخص​های بین​المللی
	مؤسسه
	93-89
	مؤسسه
	گزارش
	


	اقدامات (به ترتيب اولويت)
	اقدام​کننده*
	مقطع/دوره زماني اقدام
	قلمرو جغرافيايي اقدام
	شاخص​هاي سنجش
	توضيحات (ملاحظات و خطوط راهنما)

	شناسایی مشخصات مؤسسات و سازمان​های بین​المللی مرتبط با نظام آماری عتف
	مؤسسه 
	89و91و93
	مؤسسه 
	مؤسسه
	

	شناسایی و تعیین شاخص​های آماری مورد نیاز بانک اطلاعات
	کمیته 
	89و91و93
	مؤسسه 
	شاخص
	

	طراحی و پیاده​سازی سیستم نرم افزاری بانک اطلاعات مشخصات مؤسسات و سازمان​های بین​المللی مرتبط با نظام آماری عتف
	مؤسسه 
	93-90
	مؤسسه 
	سیستم
	

	شناسایی ظرفیت​ها و توانمندی​های بخش غیردولتی در زمینه آمار و تولید نرم​افزارهای همسو با سیاست​های حوزه عتف
	کمیته 
	89و91و93
	مؤسسه 
	واحد
	

	برگزاری نشست​ها و کارگاه​های آموزشی مشترک با تولیدکنندگان بخش غیر دولتی
	مؤسسه 
	93-89
	ملی
	· نشست​
· کارگاه​
	

	شناسایی و اولویت بندی طرح​های آماری و پروژه​های تحقیقاتی مورد نیاز نظام آماری حوزه عتف
	کمیته 
	89و92-91
	مؤسسه 
	پروژه
	

	برون سپاری طرح​های آماری و پروژه​های تحقیقاتی مورد نیاز نظام آماری حوزه عتف
	مؤسسه 
	93-90
	ملی
	پروژه
	

	تولید آماره​های همسو با سیاست​های بخش عتف
	مؤسسه 
	93-89
	ملی
	مؤسسه
	

	سفارش تولید و پشتیبانی آماره​ها برای مطالعات همسو با سیاست​های بخش عتف
	کمیته 
	90و92
	مؤسسه 
	الگوی مفهومی
	


الزامات تحقق برنامه
	ردیف
	سیاست های کلی نظام آماری علوم، تحقیقات و فناوری
	راهبردهای متناظر
	برنامه ها 
	فعالیت(اقدامات)
	الزامات تحقق برنامه​ها

	1- 
	ساماندهی و توسعه نظام آماری عتف
	· تقویت زیرساخت‌های مورد نیاز توسعه نظام آماری عتف
	1. طراحی، استقرار و توسعه یکپارچه شبکه‌های نظام آماری عتف

	1- استقرار سامانه‌ آماری دانشجویی و هیأت علمی در کلیه مؤسسات آموزش عالی  حوزه​های عتف(برای جمع آوری 16 و50 قلم آماری)
	1- الزام قانونی مؤسسات آموزش عالی از سوی وزارت  

2- تهیه دستورالعمل​ها و آیین نامه​های مربوط
3- پیش بینی تأمین و اعتبار مورد نیاز در بودجه سالانه مؤسسات آموزش عالی


	2- 
	
	· 
	2. 
	2- پوشش جمع​آوری اقلام آماری سامانه‌  دانشجویی درحوزه​های عتف(از 16 قلم به 49 و از 50 قلم به 108)
	

	3- 
	
	· 
	3. 
	3- ایجاد  شبکه ‌سامانه​های آماری دانشجویی و هیأت علمی (پیام نور، جامع علمی کاربردی، دانشگاه آزاد اسلامی و ...)
	

	4- 
	
	· 
	4. 
	4- استقرار سامانه‌ آماری پژوهشی، آموزشی، امور دانشجویی، کارکنان، فضای کالبدی و کتابخانه​ها در کلیه مؤسسات آموزش عالی حوزه های عتف(برای جمع آوری40،40،20 ،21، 100، 50 قلم آماری)
	

	5- 
	
	· 
	5. 
	5- پوشش جمع آوری اقلام آماری پژوهشی، آموزشی، امور دانشجویی، کارکنان، فضای کالبدی و کتابخانه​ها در کلیه مؤسسات آموزش عالی  حوزه​های عتف(برای جمع آوری116،  107، 210،51 ، 260 ، 71 قلم آماری به ترتیب)
	

	6- 
	
	· 
	6. 
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2- تهیه RFP مربوط(پیشنهاد اجرای خدمات مورد نیاز) 
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تهیه دستورالعمل  مربوط

	23- 
	
	· 
	
	2- برون سپاری طرح​های آماری و پروژه​های تحقیقاتی مورد نیاز نظام آماری حوزه عتف
	

	24- 
	
	· 
	
	3- تولید آماره​های همسو با سیاست​های بخش عتف
	

	25- 
	
	· 
	
	4- سفارش تولید و پشتیبانی آماره​های برای مطالعات همسو با سیاست​های بخش عتف
	


منابع:

· برنامه راهبردی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

· برنامه راهبردی مؤسسه پژوهش و برنامه​ریزی آموزش عالی
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وزارت علوم، تحقيقات و فنّاوري
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